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Figura 1: Foto de reunion del “Comité de Trabajo” de la comunidad Montes Llanos
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Figura 3: Vista de la costa sur de Puerto Rico desde la Comunidad Montes Llanos.
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Resumen Ejecutivo

El Plan de Resiliencia Comunitaria (CRP, por sus siglas en inglés) de Montes Llanos esta disefiado
para guiar a la comunidad en su adaptacioén y preparacion, de forma que sea capaz de enfrentar los
desafios del cambio climatico, el envejecimiento poblacional y las wvulnerabilidades en
infraestructura y recursos. Basado en un analisis integral de las condiciones existentes y la
participacion de la comunidad, el plan identifica acciones prioritarias para promover la
sostenibilidad, la cohesién social y el desarrollo integral. Estas acciones tienen como objetivo
mejorar la calidad de vida de los residentes de Montes Llanos y garantizar que tengan un futuro mas
seguro y equitativo.

Nuestros Hallazgos Principales

Demografia y socioeconomia: Montes Llanos es una comunidad de 279 residentes, con una alta
proporcioén de adultos mayores (51.6%). Segun la encuesta realizada por IBTS (2024), mas de un
tercio de los hogares reporta ingresos anuales inferiores a $12,000. A pesar de esto, la comunidad se
distingue por su fuerte sentido de pertenencia y cohesion social. Cabe destacar que el 25% de los
hogares encuestados optd por no declarar sus ingresos, lo que dificulta un analisis mas preciso (IBTS,
2024).

Infraestructura: la comunidad no cuenta con un sistema formal de agua potable provisto por la
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA), dependiendo en su lugar un Sistema de
Acueductos Comunitarios. Aunque existe una linea matriz de la AAA cercana, esta no abastece a los
residentes. Ademas, la comunidad carece de sistemas de comunicacion de emergencia y presenta
vulnerabilidades en las vias de acceso, como la PR-505, que se ven afectadas durante eventos de
inundacion.

Recursos naturales y medio ambiente: ubicada en una region montafiosa, Montes Llanos tiene suelos
fértiles ideales para la agricultura, destacando el cultivo de café y platanos. La cuenca hidrografica
del rio Portugués y los valles locales ofrecen oportunidades para el manejo sostenible de recursos
naturales.

Cultura e Historia: con raices que datan del periodo colonial espaiol, Montes Llanos cuenta con un
rico patrimonio historico y cultural que refleja la identidad de la region. Una fuente histérica que
confirma la existencia del barrio y su poblamiento temprano es uno de los "Itinerarios topograficos"
realizados por el ejército espafiol en el siglo XIX, como parte de las principales vias de comunicacion
entre Utuado y Ponce (Cuerpo del Estado Mayor del Ejército, 1887).

Nuestra Vision de Resiliencia

A través del desarrollo del CRP, la comunidad de Montes Llanos se visualiza como un lugar seguro y
autébnomo, con vias de acceso resilientes, sistemas de agua y energia robustos, y refugios adecuados
para enfrentar desastres. La participacion inclusiva de los residentes ha sido clave para identificar
necesidades y prioridades, asegurando que cada voz sea escuchada y que las estrategias reflejen la
diversidad de la comunidad. La visién también destaca el papel crucial de las alianzas estratégicas
con organizaciones locales, agencias gubernamentales y ONGs, que brindaran apoyo técnico y
financiero para fortalecer sus capacidades.

Ademas, la comunidad aspira a mantener un enfoque continuo en la educacion y la sensibilizacion,
promoviendo conocimientos sobre mitigacion de riesgos y sostenibilidad. Este esfuerzo constante es
el cimento de una cultura de adaptacion proactiva, permitiendo que Montes Llanos este preparado

para enfrentar desastres naturales inesperados con mayor eficacia. Finalmente, la vision de resiliencia
incluye un compromiso con la equidad social, garantizando que las poblaciones mas vulnerables,
como los adultos mayores y las personas con necesidades especiales, reciban proteccion y apoyo
adecuados en cualquier circunstancia.

Acciones de Resiliencia Priorizadas

Las acciones prioritarias identificadas en el Plan tienen como objetivo fortalecer la infraestructura,
mejorar el acceso a los servicios basicos, mejorar la cohesion social y promover el desarrollo
econdomico sostenible. Las mas destacadas son:

* Establecer un sistema de comunicacion de emergencia: disefiar e implementar un sistema
alternativo que garantice la conectividad durante eventos de inundacion o desastres naturales,
permitiendo a los residentes recibir informacion critica sobre evacuaciones y asistencia.

* Diagnostico del sistema de acueducto comunitario: realizar una evaluacion completa para
identificar deficiencias y proponer mejoras que aseguren un suministro de agua potable seguro y
sostenible.

* Desarrollo de un Plan de Emergencia Integral: crear un Plan que contemple las necesidades
especificas de los adultos mayores y personas con diversidad funcional, incluyendo protocolos de
evacuacion y puntos de refugio accesibles.

* Acondicionamiento del centro comunal: mejorar las instalaciones del centro comunal para que
funcione como un centro resiliente con acceso a servicios basicos durante emergencias.

* Creacion de una organizacion comunitaria sin fines de lucro: establecer una estructura que facilite
la obtencion de fondos y promueva proyectos de resiliencia y desarrollo sostenible.

* Rehabilitacion de la cancha comunitaria: mejorar la infraestructura de la cancha, incluyendo
gradas, bafios y un techo, para fomentar la cohesion social y las actividades recreativas.

El Plan de Resiliencia de Montes Llanos proporciona un marco estratégico que refleja un
compromiso con el desarrollo sostenible, la inclusion social y la proteccion de los valores historicos
y culturales de la comunidad, guiando sus esfuerzos hacia un futuro resiliente. Las acciones
priorizadas estan disefiadas para impactar directamente en la calidad de vida de los residentes,
fortaleciendo su capacidad de adaptacion, acceso a servicios basicos y cohesion social, asegurando
un entorno mas seguro y equitativo para todos.

Figura 5: Vista de la costa sur de Puerto Rico desde la comunidad Montes Llanos.
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Executive Summary

The Community Resilience Plan (CRP) of Montes Llanos is designed to guide the community in its
adaptation and preparedness, ensuring it can face the challenges of climate change, an aging
population, and infrastructure and resource vulnerabilities. Based on a comprehensive analysis of
existing conditions and community participation, the plan identifies priority actions to promote
sustainability, social cohesion, and integral development. These actions aim to improve the quality of
life of Montes Llanos residents and ensure a safer and more equitable future.

Our Key Findings

Demographics and Socioeconomics: Montes Llanos is a community of 279 residents, with a high
proportion of older adults (51.6%). According to the survey conducted by IBTS (2024), more than
one-third of households report annual incomes below $12,000. Despite this, the community is
characterized by a strong sense of belonging and social cohesion. Notably, 25% of surveyed
households chose not to disclose their income, making a more precise analysis challenging (IBTS,
2024).

Infrastructure: The community does not have a formal potable water system provided by the Puerto
Rico Aqueduct and Sewer Authority (AAA) and instead relies on a Community Aqueduct System.
Although there is a nearby AAA main pipeline, it does not supply the residents. Additionally, the
community lacks emergency communication systems and has vulnerabilities in access roads, such as
PR-505, which are affected during flood events.

Natural Resources and Environment: Located in a mountainous region, Montes Llanos has fertile
soils ideal for agriculture, particularly for growing coffee and plantains. The Portuguese River
watershed and local valleys provide opportunities for the sustainable management of natural
resources.

Culture and History: With roots dating back to the Spanish colonial period, Montes Llanos has a rich
historical and cultural heritage that reflects the region's identity. A historical source confirming the
existence of the neighborhood and its early settlement is one of the "Topographical Itineraries"
conducted by the Spanish Army in the 19th century as part of the main communication routes
between Utuado and Ponce (General Staff Corps of the Army, 1887).

Our Vision of Resilience

Through the development of the CRP, the Montes Llanos community envisions itself as a safe and
self-sufficient place, with resilient access roads, robust water and energy systems, and adequate
shelters to face disasters. Inclusive resident participation has been key in identifying needs and
priorities, ensuring that every voice is heard and that strategies reflect the community’s diversity. The
vision also highlights the crucial role of strategic partnerships with local organizations, government
agencies, and NGOs, which will provide technical and financial support to strengthen their
capacities.

Additionally, the community aspires to maintain a continuous focus on education and awareness,
promoting knowledge about risk mitigation and sustainability. This ongoing effort is the foundation
of a proactive adaptation culture, allowing Montes Llanos to be better prepared to face unexpected
natural disasters more effectively.

Finally, the resilience vision includes a commitment to social equity, ensuring that the most
vulnerable populations, such as older adults and individuals with special needs, receive adequate

protection and support under any circumstances.

Prioritized Resilience Actions

The priority actions identified in the CRP aim to strengthen infrastructure, improve access to basic
services, enhance social cohesion, and promote sustainable economic development. The most notable
actions include:

* Establish an emergency communication system: Design and implement an alternative system to
ensure connectivity during flooding events or natural disasters, allowing residents to receive
critical information about evacuations and assistance.

* Diagnosis of the community aqueduct system: Conduct a comprehensive evaluation to identify
deficiencies and propose improvements that ensure a safe and sustainable potable water supply.

* Development of a Comprehensive Emergency Plan: Create a plan that addresses the specific needs
of older adults and individuals with functional diversity, including evacuation protocols and
accessible shelter locations.

» Upgrading the community center: Improve the community center’s facilities so it can function as a
resilient hub with access to basic services during emergencies.

* Creation of a nonprofit community organization: Establish a structure to facilitate fundraising and
promote resilience and sustainable development projects.

* Rehabilitation of the community sports court: Improve the sports court infrastructure, including
bleachers, bathrooms, and a roof, to foster social cohesion and recreational activities.

The Montes Llanos Resilience Plan provides a strategic framework that reflects a commitment to
sustainable development, social inclusion, and the protection of the community's historical and
cultural values, guiding its efforts toward a resilient future. The prioritized actions are designed to
directly impact the residents' quality of life by strengthening their capacity for adaptation, access to
basic services, and social cohesion, ensuring a safer and more equitable environment for all.

Figura 6: Foto vista desde la Comunidad Montes Llanos.

Fuente: IBTS (2024)
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Introduccion al Plan de la Resiliencia Comunitaria

En septiembre de 2017, Puerto Rico enfrent6 el azote de dos huracanes de gran magnitud: Irma y
Maria. Los huracanes tuvieron un fuerte impacto sobre la ya debilitada infraestructura y economia
del archipiélago. Las secuelas de estos eventos pusieron de relieve la falta de un sistema de salud
eficiente, una infraestructura anticuada, desigualdad de ingresos, un creciente indice de pobreza y la
persistencia de estructuras construidas en areas inundables. Estos factores aumentaron
desproporcionadamente el impacto de los desastres en las comunidades vulnerables y, por
consiguiente, el impacto sobre la vida humana en formas que todavia no comprendemos. Para
reconstruir a Puerto Rico, es necesario adoptar un enfoque equitativo dirigido a alcanzar la resiliencia
comunitaria. Esto comienza con la implementacién de planes de resiliencia para garantizar un
esfuerzo de recuperacion que pueda mitigar futuros desastres y que incorpore estrategias de
adaptacion integrales e inclusivas a largo plazo.

El Programa de Planificacion Integral de la Resiliencia Comunitaria (en adelante, WCRP, por sus
siglas en inglés) generara planes integrales de recuperacion comunitaria, cuyos beneficios permitiran
a las comunidades desarrollar politicas y capacidades administrativas y de planificacion para
coordinar y abogar sobre sus necesidades ante los municipios, las agencias estatales y federales y sus
representantes. El Programa promueve una recuperacion que proteja la vida y la propiedad contra
futuras amenazas a la vez que fomenta la capacidad de los residentes para dirigir la revitalizacion y
el bienestar de sus comunidades. Este proceso y enfoque son de gran importancia para el desarrollo y
la reconstruccion de comunidades vulnerables en todo el archipiélago de Puerto Rico.

El proposito del Programa WCRP del Departamento de la Vivienda de Puerto Rico (Vivienda) es
responder a las necesidades actuales y futuras en las 4reas declaradas por el gobierno federal como
Zonas de Desastre (DIA, por sus siglas en inglés): DR-4336-PR y DR-4339-PR. Esta area abarca
todo Puerto Rico.

La comunidad de Montes Llanos, ubicada en el municipio de Ponce, ha sido seleccionada para
participar en el programa WCRP con el proposito de desarrollar un Plan de Resiliencia Comunitaria.
Este Plan estd disefiado para abordar de manera integral las prioridades y desafios de la comunidad,
fomentando el fortalecimiento de sus capacidades frente a posibles eventos adversos, tanto naturales
como sociales. Durante el proceso de planificacion, se definieron estrategias especificas, metas
alcanzables y acciones practicas que orientaran a los residentes de Montes Llanos hacia un futuro
mas preparado y seguro.

El Plan ha sido desarrollado para que cada accion sea sostenible, realizable y brinde beneficios a
largo plazo. Entre los objetivos principales se encuentran el mejoramiento de la infraestructura, el
incremento en la preparacion de la comunidad ante posibles riesgos y el acceso a recursos técnicos y
financieros que permitan llevar a cabo las iniciativas propuestas.

Con el apoyo técnico del Institute for Building Technology and Safety (IBTS) y la participacion de
un grupo diverso de residentes, el Plan de Resiliencia Comunitaria de Montes Llanos busca promover
soluciones innovadoras y adaptadas a las necesidades locales. La experiencia de IBTS en
planificacion y sostenibilidad comunitaria ha sido fundamental para desarrollar estrategias que
reduzcan las vulnerabilidades y fortalezcan las capacidades de respuesta, recuperacion y adaptacion.
La participacion de los residentes ha asegurado que las propuestas sean inclusivas, realistas y
alineadas con las metas de la comunidad.
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Figura 7: Localizacion de l1a comunidad Montes Llanos en Ponce y Puerto Rico
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Fuente: IBTS (2025)
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Breve Descripcion de la Comunidad

La comunidad de Montes Llanos, localizada en la zona montafiosa al norte del municipio de Ponce,
combina una rica historia, un profundo sentido de identidad cultural y un entorno natural
excepcional. Su origen puede rastrearse hasta finales del siglo XIX, especificamente en 1887, cuando
documentos historicos del ejéreito espaiol registraron el barrio Montes Llanos en sus itinerarios
topograficos. Desde entonces, la comunidad ha evolucionado como un asentamiento agricola,
formando una base solida para las generaciones venideras.

La consolidacion de Montes Llanos como comunidad organizada se produjo durante la primera mitad
del siglo XX, cuando comenz6 a figurar en mapas oficiales del Servicio Geoldgico de los Estados
Unidos. El desarrollo inicial de la comunidad se ve marcado por el establecimiento de las haciendas
Arbona y Usera, que impulsaron el desarrollo agricola. Estas haciendas sirvieron como ejes
econdmicos y sociales, fomentando un modelo de vida basado en la producciéon agricola,
principalmente café y platanos, cuya fertilidad atin caracteriza a sus tierras.

Aunque Montes Llanos no cuenta con sitios oficialmente registrados como patrimonio historico o
arqueoldgico, su proximidad a yacimientos de alto valor, como Tibes III, Maragiiez y Jacanas,
destaca el potencial para futuros estudios culturales y arqueolégicos.

Montes Llanos es privilegiada por su entorno natural, con montafias, colinas y recursos hidricos
como el rio Chiquito y el rio Pingo, que forman parte de la cuenca del rio Portugués. Estas
caracteristicas naturales hacen de la comunidad un lugar de belleza escénica y biodiversidad,
ofreciendo un habitat para una amplia variedad de flora y fauna. Sin embargo, a pesar de contar con
estos recursos, su aprovechamiento ha disminuido con el tiempo, lo que pone de manifiesto la
necesidad de revitalizar las précticas agricolas y ecologicas que alguna vez fueron esenciales para la
comunidad.

Un desafio critico que enfrenta Montes Llanos es el acceso al agua potable. Aunque cuenta con un
comité que opera un acueducto comunitario, la capacidad actual del sistema no es suficiente para
abastecer a todas las residencias que dependen de €l. Esta limitacion no solo afecta la calidad de vida
de los habitantes, sino que también representa un obstaculo para el desarrollo sostenible de la
comunidad. Mejorar la infraestructura hidrica es una prioridad clave dentro del Plan de Resiliencia
Comunitaria.

La comunidad de Montes Llanos ha demostrado una gran capacidad para organizarse y enfrentar los
desafios a través de la accion colectiva. La corporacion “Junta Comunitaria Montes Llanos, Ponce
PR INC” ha sido fundamental para liderar iniciativas que promueven el bienestar y la cohesion
social. Entre sus logros mds destacados se encuentra la rehabilitacion de una antigua escuela,
transformada en un centro comunal que sirve como refugio en situaciones de emergencia. Este
espacio también se utiliza para actividades comunitarias, como ferias de salud, talleres educativos y
eventos sociales, beneficiando no solo a los residentes de Montes Llanos, sino también a personas de
comunidades cercanas.

Ademas, la comunidad ha establecido un comité para la gestion del acueducto comunitario, lo que
refleja su compromiso con la autosuficiencia. Sin embargo, la capacidad limitada del sistema actual
subraya la importancia de invertir en mejoras para garantizar un suministro adecuado y sostenible.

A pesar de sus logros, Montes Llanos enfrenta retos significativos, como la lejania de servicios
médicos y educativos, asi como la necesidad de fortalecer sus infraestructuras ante el impacto del
cambio climatico. La comunidad ha identificado la proteccion del medio ambiente como una
prioridad clave, mostrando un alto nivel de conciencia sobre la importancia del reciclaje, la
reduccion de desechos y la mitigacion de los efectos del calentamiento global.

Los resultados de encuestas comunitarias evidencian que los residentes comprenden la urgencia
de abordar estos temas, lo que se traduce en un claro interés por implementar practicas
sostenibles. Este compromiso colectivo serd fundamental para guiar el desarrollo del Plan de
Resiliencia Comunitaria de Montes Llanos, asegurando que las generaciones futuras puedan
disfrutar de un entorno saludable y resiliente.

A pesar de sus retos, Montes Llanos es un ejemplo de como una comunidad puede adaptarse y
prosperar en medio de las adversidades. Su rica historia, su fuerte tejido social y su compromiso
con la sostenibilidad son pilares fundamentales de su identidad. Mediante la implementacion del
Plan de Resiliencia Comunitaria, Montes Llanos se prepara para enfrentar el futuro con
solidaridad, innovacion y determinacion, asegurando que su legado perdure y que sus habitantes
disfruten de una calidad de vida digna y sostenible.

Figura 9: Identificacion de Montes Llanos en el mapa:” Itinerario de Utuado 4 Ponce”: 1887
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13



Figura 10: Foto de reunion comunitaria en Montes Llanos (8 de junio de 2023).

Composicion Organizacional de la Comunidad

La comunidad de Montes Llanos ha demostrado que la accidon colectiva y la organizacion
comunitaria pueden ser la clave para el desarrollo sostenible y la resiliencia. Desde su
incorporaciéon como Junta Comunitaria Montes Llanos, Ponce PR INC. en el afio 2022,
esta organizacion sin fines de lucro ha desempeniado un papel crucial en la promocion del
bienestar, la cohesion social y la autosuficiencia de sus habitantes. Gracias al esfuerzo
conjunto de sus miembros, Montes Llanos no so6lo ha enfrentado sus retos con
determinacién, sino que también ha construido un modelo de autogestion que podria
servir de inspiracion para otras comunidades en Puerto Rico.

Uno de los logros mas significativos de esta comunidad ha sido la rehabilitacion de la
antigua escuela, un espacio que se ha transformado en un centro comunal multifuncional.
Mas alla de ser un refugio en situaciones de emergencia, este centro ha adquirido un papel
esencial en la vida cotidiana de los residentes, albergando actividades como ferias de Fuente: IBTS (2023)
salud, talleres educativos y eventos sociales. Este proceso de transformacion no s6lo ha
permitido rescatar un espacio fisico, sino que también ha fortalecido el sentido de
pertenencia entre los habitantes, consolidando los lazos comunitarios y promoviendo la
participacion activa de sus miembros.

Figura 11: Foto de reunion comunitaria en Montes Llanos (13 de julio de 2023).

La estructura organizativa de Montes Llanos es otro factor clave en su desarrollo. La
Junta Comunitaria Montes Llanos, Ponce PR INC. es la entidad responsable de la
recaudacion de fondos para la comunidad, organizando eventos como fiestas navidenas,
torneos de domind y noches de karaoke. Estas iniciativas no solo generan ingresos para
proyectos comunitarios, sino que también fomentan la integracion social y fortalecen la
identidad local. Ademas, Montes Llanos ha apostado por la autosuficiencia al establecer
una organizacion dedicada a la administracion del acueducto comunitario, garantizando el
acceso al agua potable. En un contexto donde el suministro de agua es limitado y enfrenta
desafios logisticos, esta iniciativa refleja el espiritu de colaboraciéon y la capacidad de la
comunidad para encontrar soluciones sostenibles a sus problemas.

A pesar de los avances, Montes Llanos aun enfrenta retos significativos, como la Figura 12: Foto de reunién comunitaria en Montes Llanos (30 de mayo de 2024).
capacidad limitada del acueducto comunitario, que requiere mejoras urgentes en su . S ——
infraestructura. Asimismo, el uso de los recursos naturales ha disminuido, lo que resalta la ) : | ,.__ r
necesidad de revitalizar practicas agricolas y ambientales. —_—

Para garantizar la continuidad de estos esfuerzos, es esencial fortalecer la estructura
organizativa de la comunidad. La busqueda de financiamiento sostenible, el desarrollo de
liderazgo juvenil y la creacion de alianzas estratégicas con otras organizaciones
permitiran mantener los proyectos a largo plazo y potenciar su impacto.

Montes Llanos es un ejemplo de como la organizacién comunitaria y la participacion
ciudadana pueden transformar una comunidad. A través del trabajo colectivo, se ha
logrado fortalecer la resiliencia de la comunidad, promoviendo el desarrollo sostenible y
la autosuficiencia. No obstante, para garantizar que estos logros sean duraderos, es
esencial seguir fortaleciendo la estructura organizativa y buscar soluciones innovadoras a
los desafios existentes. El caso de Montes Llanos demuestra que, incluso ante limitaciones
significativas, una comunidad organizada tiene el poder de construir su propio futuro y Fuente: IBTS (2024)
servir de inspiracion para otros.
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Resumen de la Estrategia de Participacion y Alcance Comunitario

El programa WCRP se desarroll6 con una vision integral e inclusiva para atender las necesidades de
resiliencia de las comunidades. Un aspecto clave, para atender dicha inclusividad es el componente
participativo, siendo atendido desde una perspectiva de abajo a arriba (bottom up), la cual enfatiza la
participacion plena de la comunidad a lo largo de todo el proceso de planificacion. La comunidad
pasé de jugar un rol pasivo a uno realmente activo, a través de un Comité de Trabajo, seleccionado
por los propios residentes al inicio de la Fase 1 del programa durante la segunda reunion
comunitaria. Este comité desempend un papel fundamental en el desarrollo de labores tanto
logisticas, para facilitar la realizacion de las diferentes actividades, como técnicas, que proveyeron
informacion clave relacionada con sus condiciones existentes y necesidades de resiliencia.

Para ello, se disend una abarcadora estrategia de participacion y de alcance comunitario que fue
discutida y avalada por la comunidad en la primera fase del Programa (Figura 13). Los componentes
de la Estrategia de Participacion y de Alcance Comunitario fueron discutidos publicamente en la
comunidad y validados de forma consensuada, por ser los que se ajustaban mejor a sus condiciones y
recursos.

Figura 13: Componentes de la Estrategia de Participacion y de Alcance Comunitario en Montes
Llanos.
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Recopilacion de informacion

La elaboracion del Plan de Resiliencia Comunitaria implico la recopilacion de multiples fuentes de
informacion procedentes de diversas agencias publicas y entidades privadas. El objetivo fue
desarrollar de manera exhaustiva y actualizada los documentos que sustentan el Plan. Estos
documentos se dividen en dos (2) grupos: 1) seis (6) perfiles tematicos (desarrollo econoémico,
educacion, infraestructura, medio ambiente, salud y vivienda) y 2) un (1) analisis de vulnerabilidad y
riesgo, como pasos previos a la redaccion del CRP y la implementacion de sus acciones de
resiliencia.
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El equipo de IBTS identific6, en primer lugar, las fuentes de informacion secundaria mas relevantes
y actualizadas para elaborar los documentos en los que se basa el Plan de Resiliencia Comunitaria.
Entre estas fuentes se incluyen diversos planes estatales y municipales, estudios, herramientas y la
Encuesta a la Comunidad (PRCS, por sus siglas en inglés), elaborada por el Negociado del Censo
federal (Figura 14).

Figura 14: Ejemplos de fuentes de informacion secundarias utilizadas en el Plan de Resiliencia
Comunitaria.
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Fuentes: Municipio de Ponce (2003), Junta de Planificacion (2020), Municipio de Ponce
(2023), Departamento de la Vivienda (2022a), U.S. Census Bureau (2022).

Sin embargo, debido a la falta generalizada de informacion especifica de Montes Llanos, fue
necesario desarrollar diferentes fuentes de informacién primaria, basadas en técnicas de
recopilacion de datos provenientes directamente de la comunidad. Dichas técnicas fueron: la
elaboracion de una encuesta comunitaria, con un cuestionario de 70 preguntas que completaron 70
hogares de la comunidad; un ejercicio de mapeo participativo que identificé los principales activos
comunitarios, asi como sus amenazas y tensiones; entrevistas individuales a personas clave de la
comunidad y; la recopilacion de informacion a lo largo de todas las reuniones y actividades llevadas
a cabo durante el proceso de planificacion (Figura 15).

Figura 15: Fuentes de informacion primaria utilizadas en el Plan de Resiliencia Comunitaria.
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Resumen de Condiciones Existentes

Montes Llanos es una comunidad que constituye en su integridad uno de los 31 barrios del
municipio de Ponce. Se trata de una comunidad rural situada en un territorio montafoso y de
elevadas pendientes que, desde su origen, su principal actividad econdémica ha sido la agricultura,
basada tradicionalmente en el cultivo del café, asi como de otros cultivos como el platano y
diferentes tubérculos, como la batata, la yautia o el fiame, entre otros (IBTS, 2024).

La comunidad se localiza en la cuenca de dos rios tributarios del rio Bucana. Por un lado, el rio
Chiquito, afluente del del rio Portugués, el cual, discurre al oeste y cuya cuenca ocupa la mayor
parte de la comunidad y, por otro lado, el rio Bayagan, al este, que vierte sus aguas en primer
lugar al rio Cerrillos y luego al rio Bucana.

Existe evidencia de la existencia de haciendas agricolas en la comunidad desde finales del siglo
XIX, tal y como aparece en el itinerario topografico de Utuado a Ponce del ano 1887 (Cuerpo del
Estado Mayor del Ejército, 1887). A mediados del siglo XX destacaban dos haciendas: Arbona y
Usera, U.S. Geological Survey (1946), las cuales, a pesar de no existir en la actualidad, perduran
aun en la memoria colectiva de los residentes mas longevos de la comunidad, tal y como lo
expresaron a lo largo del proceso de recopilacion de informacion (IBTS, 2024).

Figura 16: Haciendas existentes en Montes Llanos y comunidades aledafias, entre 1945 y
1946.
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El poblamiento de la comunidad es disperso y su disposicion es basicamente lineal a ambos lados
de su principal via de acceso, la carretera PR-505. Las elevadas pendientes existentes han
condicionado histéricamente el tipo de poblamiento en la comunidad, no habiendo un verdadero
nucleo urbanizado centralizado o una facilidad recreativa (plaza, parque, etc.), que facilite y/o
estimule la socializacion y el intercambio de sus residentes. A pesar de ello, existe un amplio
sentido de arraigo de sus residentes a la comunidad, debido a principalmente a su limitada
poblacion y a su aislamiento geografico respecto al casco urbano de Ponce.

Mapa 1: Delimitacion territorial de la comunidad Montes Llanos.
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Figura 18: Indicadores de desarrollo economico en Montes Llanos.
La poblacion total de Montes Llanos es de aproximadamente 279 habitantes (U.S. Census

Bureau, 2022). De esta, la poblacion mayor de 65 afios supone el 53% del total, lo cual es muy Estatus de empleo en Montes Llanos
superior a los datos correspondientes al municipio de Ponce 22% y Puerto Rico 24%. Este dato

confirma el avanzado proceso de envejecimiento en el que se encuentra la comunidad, siendo otro

indicador de ello, la falta de una escuela publica debido al descenso demogréfico generalizado.

Figura 17: Poblacion total y personas mayores de 65 afios en Montes Llanos.
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Poblacion total de Montes Llanos

A continuacion, se presentan de manera especifica, los seis (6) perfiles comunitarios tematicos
desarrollados para el presente Plan.

Ingresos anuales por hogar en Montes Llanos
Recopilacion de informacion: Perfiles Comunitarios

N/C
1. Perfil de Desarrollo Econémico $60,000 6 mas

[
$48,000 — $59,999 NG
$36,000 -$47,999 I

$24,000 -$35,999 N

$18,000 -$23,999 N

$12,000-$17,999 I

$6,000 -$11,999 I
Menos de $6,000 GGG

Montes Llanos, a pesar de ser una comunidad envejecida demograficamente, cuenta con una tasa
de participacion laboral relativamente elevada y un 47%, la cual es superior a la del conjunto de
Ponce 38% y Puerto Rico 45%. En este sentido, el 42% de las personas mayores de 16 afios tiene
un empleo remunerado y aproximadamente el 4% estan desempleadas (IBTS, 2024).

Con relacioén a las actividades econémicas desarrolladas por las personas con empleo remunerado
en la comunidad, destaca el sector servicios, con el 78% del total, seguido del agricola con el 11%,
la construccion con el 5% y otro tipo de actividades sin especificar con el 5% aproximadamente
(IBTS, 2024). En este sentido, el sector agricola, a pesar de haber reducido ampliamente su
importancia en la generaciéon de empleos en la comunidad, aun pervive como uno de los 0% 5% 10% 15% 20% 25%
principales motores econémicos de Montes Llanos. Porcentaje de hogares encuestados

Ingresos anuales por hogar

Por otro lado, la falta de alternativas de empleo en la comunidad es otra de las caracteristicas de la
comunidad en materia economica. Sin embargo, es significativo que el 30% desempefia sus

e
actividades dentro de la comunidad, incluido el propio hogar, mientras que el resto del municipio E 4 1 0/0 "/ 55 0/0
de Ponce, acoge el 40% de los empleos y el 30% llevados a cabo por los residentes de Montes
Llanos (IBTS, 2024). de los hogares tienen ingresos de los hogares reciben actualmente

Respecto a los niveles de ingresos, el 41% de los hogares reportd un valor inferior a $12,000 menores de $12,000 anuales TS GERRIT eI

anuales. Sin embargo, es resefiable que aproximadamente el 23% del total de los hogares no ‘ _ ‘
contestd la pregunta relacionada a sus ingresos. Relacionado con ambos datos, es significativo que La mayor parte de los residentes de la comunidad tiene una percepcion regular sobre su situacion
el 55% de los hogares reciben algtn tipo de ayuda econémica gubernamental (IBTS, 2024). economica (56% del total).

Fuente: IBTS (2024)



2. Perfil de Educacion

La educacion es un aspecto clave para entender la situaciéon de una comunidad. En Montes
Llanos, segun datos de la encuesta comunitaria (IBTS, 2024), el porcentaje de personas mayores
de 25 afios con un nivel educativo menor a duodécimo grado (12mo.) se encuentra en torno al
45%, lo cual es significativamente menor que en el caso del municipio de Ponce y Puerto Rico
(21%, en ambos casos). Por otra parte, tan solo el 15% de las personas mayores de 25 afios en
Montes Llanos tiene un grado de bachillerato o superior, lo que ubica a la comunidad en
desventaja comparado con Ponce 30% y Puerto Rico 28%.

Figura 19: Grado educativo alcanzado de personas mayores de 25 afios en Montes Llanos,
Ponce y Puerto Rico.
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Fuente: IBTS (2024); US Census Bureau (2022)

Con relacion a la matricula escolar, la mayor proporcion de estudiantes de la comunidad se
encuentran repartidos entre el nivel educativo elemental (1° a 8° grado) 40%, el universitario 20%,
otros grados 20% y sin definir su grado, el restante 20%. A modo comparativo, el porcentaje de
estudiantes matriculados en grados de educacion preescolar, primaria y secundaria en Montes
Llanos, suman el 40% del total, mientras que en el conjunto del municipio de Ponce y en Puerto
Rico, representan en ambos casos el 67% (IBTS, 2024, U.S. Census Bureau, 2022).

Figura 20: Porcentaje de estudiantes pre-universitarios matriculados respecto al total en
Montes Llanos, Ponce y Puerto Rico.
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Fuente: IBTS (2024); US Census Bureau (2022)

3. Perfil de Infraestructura

Montes Llanos no cuenta con un servicio de agua potable proporcionado por la Autoridad de
Acueductos y Alcantarillados (en adelante, AAA), debido principalmente a su aislamiento geografico
y escarpada topografia. La linea de agua potable mas proxima, provista por la AAA, se encuentra en
el limite norte de la comunidad, prestando su servicio al barrio San Patricio, a través de la carretera
PR-505. Sin embargo, a pesar de la proximidad de dicha linea con los sectores situados al norte de
Montes Llanos, no abastece a sus residentes (Departamento de la Vivienda, 2022a).

La principal fuente de abastecimiento de agua potable de la comunidad es un acueducto
comunitario (Non-PRASA): “Barrio Montes Llanos”, que provee dicho recurso esencial desde un
pozo ubicado en el area de mayor altitud de la comunidad, a 700 metros sobre el nivel del mar, y que
por gravedad la distribuye a la mayoria de sus hogares (85%, segiin los datos de la encuesta
comunitaria) (IBTS, 2024). El acueducto comunitario es administrado internamente por la
comunidad y enfrenta muchos de los retos que caracterizan estos sistemas de abastecimiento de agua
potable en Puerto Rico, como son: la falta de un monitoreo efectivo de la calidad del agua, la elevada
tasa de impago del servicio por parte de sus residentes o la carencia de personal técnico
especializado que pueda atender la operacion del servicio de forma 6ptima (IBTS, 2024).

Figura 21: Retos que enfrenta la operacion del acueducto comunitario de Montes Llanos.
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Fuente: IBTS (2024)

Los datos de la encuesta comunitaria reflejan, por otro lado, la existencia de aproximadamente el
15% del total de los hogares, que no obtienen su agua potable del mencionado acueducto
comunitario, sino de otras fuentes de agua, ya sean subterrdneas o superficiales, aprovechando
diferentes cursos de agua y manantiales existentes (IBTS, 2024).

En ambos casos, la calidad de agua potable provista a la comunidad, tanto por el acueducto
comunitario, como por fuentes de agua formalizadas, no estd plenamente garantizada y supone un
uno de los principales desafios a los que se enfrentan sus residentes.

En cuanto al desempefio del servicio de suministro de agua potable en la comunidad, segun los datos
de la encuesta comunitaria, el 20% de los hogares sefalaron que experimentan interrupciones en el
servicio al menos dos veces a la semana, el 29% una vez a la semana y no tienen interrupciones el
33% del total (IBTS, 2024). Estos datos corroboran deficiencias del servicio significativas que
responden a los retos previamente mencionados.
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Figura 22: Provision de servicio de agua potable en Montes Llanos.
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Fuente: IBTS (2024)

Figura 23: Frecuencia de interrupcion de servicio de agua potable en Montes Llanos.
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Fuente: IBTS (2024)

La comunidad carece de un sistema de alcantarillado sanitario para recolectar y tratar las
aguas residuales, lo que implica que los residentes dependen de pozos sépticos para deshacerse
de estas aguas. Segun los datos de la encuesta comunitaria (IBTS, 2024), aproximadamente el
95% de las viviendas encuestadas indicaron que disponen sus aguas usadas mediante pozos
sépticos, mientras el resto, no especificaron el modo de disposicion.

Figura 24: Tensiones sobre el manejo de aguas residuales en Montes Llanos.

El manejo y mantenimiento inadecuado de los pozos sépticos agrava la contaminacion
y tiene un impacto negativo en la salud publica.

Los pozos sépticos carecen de estandarizacion en su construccion, lo que puede
provocar infiltracion de residuos en el suelo y acuiferos.

Los pozos sépticos carecen de estandarizacion en su construccion, lo que puede
provocar infiltracion de residuos en el suelo y acuiferos, ademas de aumentar la
contaminacion ambiental.

Fuente: IBTS (2024)

Mapa 2: Infraestructura de distribucion de agua potable provisto por la AAA
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Montes Llanos cuenta con el servicio de energia eléctrica operado por la compania LUMA Energy,
distribuyéndola por la comunidad a través de una linea con un voltaje de 13 kV que proviene desde el
casco urbano de Ponce y discurre a lo largo de la carretera PR-505.

Los datos procedentes de la encuesta comunitaria, indican que el 86% de los hogares se proveen de
electricidad exclusivamente del servicio provisto por LUMA Energy, mientras que el restante 13%
tienen un sistema combinado, que incluye un sistema de energia renovable (fotovoltaico) (IBTS, 2024).
Este ultimo dato es significativo y supone un elemento muy importante que fortalece la redundancia
energética y la resiliencia de los hogares que cuentan con sistemas energéticos alternos. El 1% de los
encuestados declind contestar.

Figura 25: Provision de servicio eléctrico en Montes Llanos

3

Hogares conectados exclusivamente a 1a red de LUMA Energy

Hogares con sistemas eléctrico combinado
(LUMA Energy y solar fotovoltaico)

Fuente: IBTS (2024)

Sin embargo, la calidad del servicio eléctrico en la comunidad es, en términos generales, deficiente
debido a la elevada frecuencia de interrupciones que experimentan recurrentemente sus residentes. Un
dato significativo es que el 75% de los hogares sufre al menos dos interrupciones semanales, mientras
que un 16% enfrenta una interrupcion por semana. Un 6% reporta otra frecuencia de interrupciones, y
solo el 3% de los hogares no experimenta ninguna interrupcion del servicio eléctrico (IBTS, 2024).

Figura 26: Frecuencia de interrupcion de servicio eléctrico en Montes Llanos

Dos veces a la semana o mas

Fuente: IBTS (2024)

Montes Llanos cuenta con un servicio de telecomunicaciones que provee, potencialmente, telefonia
movil e Internet de banda ancha, al conjunto de la comunidad. En este sentido, segin los datos de la
encuesta realizada en la comunidad, el 59% de los hogares cuenta con ambos servicios de
telecomunicaciones, mientras que el 9% de los hogares tiene Uinicamente acceso a Internet, el 28%
cuenta exclusivamente con telefonia mévil y el 4% no supo o no quiso contestar la pregunta relacionada
al tipo de servicio de telecomunicaciones (IBTS, 2024).
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Figura 27: Tipo de servicio de telecomunicaciones en Montes Llanos.
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Fuente: IBTS (2024)

La infraestructura vial en Montes Llanos esta constituida por una via principal de acceso, que es
la carretera PR-505, que se complementa con una red de caminos vecinales angostos que dan
acceso a los diferentes sectores de la comunidad.

La carretera PR-505 conecta Montes Llanos con la PR-10 y el casco urbano de Ponce al sur, y con
la PR-503 y el limite municipal de Adjuntas al norte. Es una via angosta y, aunque representa la
principal conexion de la comunidad con el casco urbano y la mayoria de los activos y servicios
esenciales, se encuentra en estado precario. Su pavimento presenta un notable deterioro, y carece
de medidas basicas de seguridad vial, como iluminacién adecuada, rotulacion y sefalizacion
vertical y horizontal.

Figura 28: Vista de la carretera PR-505 con interseccion a un camino vecinal (Camino la Vega)
en Montes Llanos.

Fuente: IBTS (2024)

Figura 29: Porcentaje de hogares de la comunidad que considera que las carreteras de
Montes Llanos se encuentran en mal y/o muy mal estado.

0 de los hogares de la comunidad considera que la condicion de
6 6 /() las carreteras de Montes Llanos se encuentra en mal y/o muy
mal estado.

Fuente: IBTS (2024



Figura 30: Reflector prismatico iluminado en la carretera PR-505 en Montes Llanos.

Residentes de la comunidad, han instalado en el borde de sus viviendas con
la carretera PR-505, reflectores prismaticos u “ojos de gato” como medida
de seguridad vial ante la falta de iluminacion durante la noche.

Fuente: IBTS (2024)

Figura 31: Desafios que dificultan la operacion y mantenimiento de los caminos y
carreteras en Montes Llanos.

Los caminos y carreteras de Montes Llanos se encuentran
expuestos a diferentes desafios que dificulta mantener las
carreteras en buen estado, tales como:

- Deslizamientos de tierra, debido a la falta de estabilidad de
sus suelos y las elevadas pendientes.

- Abundancia de aguas superficiales (manantiales y cursos
de agua), que provocan el cuarteamiento de los caminos y
carreteras.

- Rapido crecimiento de la vegetacion que dificulta la
visibilidad y el paso de vehiculos por las vias de rodaje.

Fuente: IBTS (2024)

Respecto al servicio de transporte colectivo, la comunidad no cuenta con ninguna ruta de
transporte colectivo, ya sea operada de forma publica, como privada (IBTS, 2024). Y en este
sentido, es necesario resaltar que el 2% de los hogares no dispone de vehiculos de motor, por lo
cual, dependen de vecinos y familiares para poder desplazarse fuera de la comunidad (IBTS,

2024).
Figura 32: Falta de disponibilidad de automovil por hogar y lugar de empleo fuera de la

comunidad en Montes Llanos.
&) 2% o 70%

de los hogares no tienen automovil o vehiculo | de las personas con empleo remunerado
propio y dependen de otras personas para tienen su lugar de trabajo fuera de la
desplazarse fuera de la comunidad. comunidad.

Fuente: IBTS (2024)

4. Perfil de Medio Ambiente

Montes Llanos es una comunidad ubicada en la zona montafiosa del norte de Ponce, caracterizada
por su relieve accidentado, con valles y cursos de agua como el rio Chiquito, que forma parte de la
cuenca del rio Portugués. Su paisaje es una sucesion de montafias y colinas que ofrecen vistas
panoramicas de la llanura costera del sur. Gracias a la fertilidad de sus tierras y su altitud, la
comunidad cuenta con condiciones Optimas para la agricultura, destacandose el cultivo de café y
platanos. Ademas, su entorno natural estd compuesto por bosques tropicales, pastizales y zonas de
cultivo, lo que favorece una gran diversidad de vida silvestre y convierte a la region en un lugar
atractivo para la observacion de aves y el ecoturismo en general.

El clima subtropical de Montes Llanos permite disfrutar del aire libre y realizar diversas actividades
recreativas durante gran parte del afio. Un punto de interés dentro del barrio es el rio Pingo, visitado
tanto por residentes como por personas de comunidades vecinas. La proteccion de los recursos
naturales es fundamental para la resiliencia comunitaria, especialmente en respuesta a la crisis
ambiental que enfrenta Puerto Rico. El Plan de Resiliencia Comunitaria busca fomentar la
conservacion del entorno, promoviendo el uso responsable de los recursos naturales y estrategias
para minimizar el impacto ambiental. La educacion ambiental y la accion colectiva son clave para
enfrentar los desafios ambientales y construir un futuro mas sostenible y resiliente para Montes
Llanos y las generaciones futuras.

Figura 33: Vista hacia la Cordillera Central desde la comunidad.

Fuente: IBTS (2025)
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Mapa 3: Areas naturales protegidas aledafias a la comunidad Montes Llanos.
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5. Perfil de Salud

La salud es un aspecto esencial del bienestar comunitario. Para comprender mejor la situacién en
Montes Llanos, se analizaron diversos factores relacionados con el acceso a seguros médicos, la
disponibilidad de servicios de salud y la percepcion sobre las instalaciones médicas.

Las respuestas de la encuesta comunitaria indican que el 9% de los residentes carece de seguro
médico, cifra superior al promedio de Ponce con un 5% y Puerto Rico con un 6%. La falta de
cobertura médica es un indicador de vulnerabilidad socioeconémica, ya que limita el acceso a
servicios esenciales y puede afectar la calidad de vida de los habitantes. En cuanto al tipo de seguro,
el 57% de los hogares cuenta con seguro publico, mientras que el 32% posee seguro privado. Montes
Llanos tiene una menor proporcion de hogares con seguro publico que Puerto Rico que representa un
62% y Ponce un 68%, mientras que la cobertura de seguro privado es similar a la del Municipio y
menor que la del promedio nacional con un 37%.

Debido a su poblacion reducida y su naturaleza rural, Montes Llanos carece de instalaciones
médicas, lo que obliga a sus residentes a desplazarse a la zona urbana de Ponce para recibir atencion
primaria o especializada. Seglin la encuesta comunitaria, el 55% de los residentes tarda entre 15 y 29
minutos en llegar al centro de salud mas proximo, mientras que el 43% demora entre 30 y 44
minutos, y solo el 2% tarda més de 45 minutos. Nadie report6d tiempos de traslado menores a 15
minutos, lo que confirma la falta de acceso inmediato a servicios médicos dentro de la comunidad.

En cuanto a la percepcion de las instalaciones médicas a las que asisten, el 75% de los encuestados
considera que su estado es bueno o excelente, el 21% lo califica como aceptable, mientras que el 2%
lo evalia como malo y otro 2% no respondid. Estos datos reflejan que, aunque la comunidad
enfrenta dificultades de acceso debido a la distancia, la calidad de los servicios disponibles es
percibida en su mayoria de manera positiva. No obstante, la falta de centros médicos cercanos sigue
siendo un desafio que podria abordarse mediante iniciativas de salud comunitaria o la
implementacion de programas moviles de atencion médica.

Tabla 1: Disponibilidad de plan médico en Montes Llanos (2023), Ponce (2022) y Puerto Rico
(2022).

Plan médico publico 57% 68% 62%
Plan médico privado 32% 32% 39%
Sin plan médico 9% 5% 6%
No contesta 2% N/A N/A

Fuente: IBTS (2024); US Census Bureau (2022)
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Figura 34: Tiempo empleado para desplazarse al centro de salud mas cercano y percepcion del
estado de las facilidades médicas aledafias a Montes Llanos.

> 55% B 75%

de los hogares indica que tarda de 15 a 29 de los hogares percibe como bueno o
minutos en llegar al centro de salud mas excelente el estado de las facilidades
cercano a la comunidad. meédicas aledafias a la comunidad.

Fuente: IBTS (2024)

6. Perfil de Vivienda

La comunidad de Montes Llanos cuenta con un total de 240 unidades de vivienda, de las cuales, 106
(44%) se encuentran desocupadas (vacantes) (U.S. Census Bureau, 2022). Dicho volumen de
viviendas vacantes, es un claro indicador del descenso demografico ocurrido en la comunidad en las
pasadas décadas, debido, entre otros factores, al abandono progresivo de las actividades agricolas
como motor econdmico principal, asi como por la falta de accesibilidad a servicios y facilidades.

En Montes Llanos, como ocurre con la mayoria de comunidades de caracter rural en Puerto Rico, la
tipologia de vivienda predominante es la unifamiliar, exenta o con una estructura adicional anexa,
representando el 76% del total, segiin datos de la encuesta comunitaria. Las estructuras compuestas
por mas de dos unidades de vivienda (multifamiliares) representan el 21% y el 3% de los hogares
encuestados, no respondio la pregunta correspondiente en este caso (IBTS, 2024).

Figura 35: Tensiones que dificultan la reparacion de estructuras abandonadas en Montes
Llanos.

Tensiones que dificultan la reparacion de estructuras abandonadas en
Montes Llanos

Accesibilidad limitada a servicios y facilidades esenciales (salud,
educacion, comercios, recreacion, etc.).

Alta proporcion de hogares con bajos o muy bajos ingresos.

[ 4
4 m Elevado grado de envejecimiento de la poblacion.

Fuente: Hughes (2020); IBTS (2024)

Figura 36: Viviendas abandonadas (imagen izquierda) y ubicadas en areas susceptibles de
deslizamientos de tierra (imagen derecha) en Montes Llanos.
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Fuente: IBTS (2024)

Respecto al tipo de material utilizado en las paredes de las viviendas en Montes Llanos, predomina
el hormigdn con el 63% del total. Le siguen en importancia, las construidas en madera (13%) y las
que cuentan con una combinacion de hormigén y madera (9%), no identificindose con ningun
material por parte de los hogares encuestados, el 3% del total (IBTS, 2024).

En los techos, el material mas utilizado, como ocurre con las paredes es igualmente el hormigon, sin
embargo, su uso es ligeramente mas limitado (60% del total). El siguiente material mas comun es el
metal corrugado o zinc, con el 30% y el metal galvanizado (metal deck), con el 7% del total. El 3%
restante del total de los hogares, no contestd la pregunta relacionada en la encuesta comunitaria
(IBTS, 2024).

Tabla 2: Tipo de material utilizado en paredes y techos de viviendas en Montes Llanos.

Bloque/hormigén 63% 60%
Madera 13% 0%
Combinado (bloque/hormigén — madera) 21% 0%
Metal corrugado — zinc N/A 30%
Metal galvanizdo (metal-deck) N/A 7%
Otro 0% 0%
No contesta 3% 3%

Fuente: IBTS (2024)
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Figura 37: Porcentaje de viviendas con paredes en madera y techos de zinc en Montes Llanos
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Fuente: IBTS (2024)

Con relacion a la tenencia de las viviendas, Montes Llanos se caracteriza por ser una comunidad en
la que estas estan ocupadas mayoritariamente por sus propietarios/as. Segun los datos de la encuesta
comunitaria, el 80% de las viviendas estdn ocupadas por sus propietarios/as, el 16% estan ocupadas
por personas usufructuarias, es decir, que recibieron prestadas sus viviendas sin pagar por ello, y el
1%, son inquilinos que pagan un alquiler por su vivienda (IBTS, 2024).

Comparando los datos de tenencia de la comunidad con el conjunto del municipio de Ponce y Puerto
Rico (Figura 37), se puede apreciar que, la proporcion de viviendas ocupadas por sus propietarios es
significativamente mayor que en dichos lugares. Del mismo modo, resulta llamativo el elevado
porcentaje de unidades de vivienda en régimen de usufructo y no pagan un alquiler por habitarlas en
la comunidad, que es significativamente mayor que en el caso del municipio de Ponce y Puerto Rico.

Figura 38: Tenencia de la vivienda en Montes Llanos, Ponce y Puerto Rico.
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Fuente: IBTS (2024); US Census Bureau (2022)

Respecto a la titularidad de las viviendas en Montes Llanos, el 80% de los hogares se identifican
como duefios de sus residencias (IBTS, 2024). Sin embargo, esto no significa que todos sean titulares
formales de las mismas. Segln los datos de la encuesta comunitaria, el 63% de los residentes posee
titulo de propiedad de su vivienda, mientras que el 60% cuenta con titulo del terreno donde esta
ubicada.

Por otro lado, el 16% de los hogares ocupa su vivienda sin un titulo formal, y el 19% reside en
terrenos sin documentacion de propiedad. Es importante destacar que el 21% de los encuestados
prefirié no responder preguntas sobre la titularidad, lo que influye en el analisis de estos datos.

La falta de titulos formales puede aumentar la inseguridad ante posibles acciones de la persona o
entidad duefia, que puedan provocar un desplazamiento, puede dificultar la reclamacion de asistencia
en caso de un desastre o puede dificultar la transmision de la propiedad a sus herederos (Ayuda Legal
Puerto Rico, 2022).

Figura 39: Titularidad de las viviendas y de los terrenos en Montes Llanos
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Activos Comunitarios

Los activos comunitarios, segin se define en el Marco de Planificacion del Programa WCRP,
son: “los elementos humanos y fisicos que conforman y apoyan el funcionamiento de una
comunidad” (Foundation for Puerto Rico, 2023). En este sentido, los activos comunitarios
forjan la identidad de la comunidad y contribuyen a su desarrollo y bienestar de multiples
formas, abarcando diferentes tipologias o areas tematicas de caricter: social, cultural,
economico o ambiental.

Montes Llanos es una comunidad de pequefia extension territorial y con una poblacion
reducida, lo que hace que su nimero de activos sea limitado, especialmente los dotacionales,
relacionados con la salud, la educacién o los servicios gubernamentales. Los tnicos activos
dotacionales presentes en la comunidad son de caracter comunitario y deportivo: (1) el centro
comunal y (2) la cancha de baloncesto.

En la siguiente representacion grafica (Mapa 4), se presentan los activos comunitarios
ubicados dentro de los limites de la comunidad. Estos activos estan identificados mediante
puntos y nimeros, los cuales se agrupan por colores que representan cada categoria. Para
identificar los activos se realiz6 un ejercicio de mapeo participativo junto a la comunidad, en
la que los residentes localizaron cada uno de ellos y se corroboraron de manera consensuada
con el grupo de trabajo.

Figura 40: Activos sociales, culturales, econdmicos y ambientales en Montes Llanos

=] Activos culturales

X. Fiesta de Cruz (celebrada durante el mes de mayo).
X. Festividad de Promesa de Reyes (celebrada la vispera del dia de Reyes).

g Activos econémicos |
1. Empresa comunitaria de producciéon de guanime.

2. Cafetin.

3. Vivienda de alquiler a corto plazo.

X. Seis (6) fincas agricolas de café, platanos, entre otros cultivos.

med  Activos de insfraestructura

1. Tanque de agua (Acueducto Comunitario).
2. Sistema de bombeo de agua potable (Acueducto Comunitario).
3. Pozo de agua (Acueducto Comunitario).

s Activos dotacionales

1. Iglesia.

2. Iglesia.

3. Iglesia.

4. Centro comunal (Antigua escuela de la comunidad).
5. Cancha de baloncesto.

] Activos naturales

1. Rio La Estancita (rio Pingo).
2. Quebrada.

Fuente: IBTS (2024)

Mapa 4: Activos naturales, culturales, dotacionales, econémicos y sociales en Montes
Llanos (2024).
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Montes Llanos, a pesar de ser una comunidad alejada del casco urbano de Ponce, cuenta con
diferentes tipos de activos culturales, econdmicos, naturales, de infraestructura e incluso
dotacionales, destacando sobre todos ellos el centro comunal. Dicho centro, ocupa las facilidades
que previamente ocupaba la Escuela Elemental de Montes Llanos y desarrolla diferentes tipos de
actividades que fortalecen el arraigo y la cohesion social de sus residentes, tal y como sefialaron
sus lideres comunitarios a lo largo del proceso de planificacion (IBTS, 2024). Otros activos
dotacionales resefiables en la comunidad son las tres iglesias, de diferentes denominaciones, asi
como una cancha de baloncesto, que actualmente se encuentra en un estado deficiente.

Figura 41: Centro comunal de Montes Llanos.

e

Fuente: IBTS (2024)

Con relacion a los activos econémicos, destacan las seis (6) fincas agricolas activas, donde se
producen diferentes tipos de cultivos, destacando entre ellos, el café y los platanos. Estos activos
son los remanentes de una actividad econdmica que era sobre la que se asentaba la comunidad en
décadas pasadas, pero que con el tiempo ha disminuido su uso agricola debido a la falta de mano
de obra y al encarecimiento de los insumos. La escasez de trabajadores se debe, en parte, al
envejecimiento de la poblacion y a la migracion de jovenes en busca de oportunidades en otros
sectores, lo que dificulta la produccion a gran escala y limita el crecimiento de las fincas.

Como activo de infraestructura destaca el acueducto comunitario, que cuenta con un pozo, un
tanque de agua, y un sistema de bombeo que provee la mayor parte del agua potable a la
comunidad.

Montes Llanos, cuenta también con dos activos culturales, en este caso, de caracter inmaterial,
es decir, que son “tradiciones o expresiones vivas heredadas de nuestros antepasados y
transmitidas a nuestros descendientes” (UNESCO, 2025), que refuerzan los lazos comunitarios y
su identidad, como las fiestas de caracter religioso, pero de fuerte componente popular como son:
la “Fiesta de Cruz”, que tiene lugar cada mes de mayo, como la “Promesa de Reyes”, que se
desarrolla durante la vispera del dia de Reyes (5 de enero) como tradiciones orales, artes del
espectaculo, usos sociales, rituales, actos festivos, conocimientos y practicas relativos a la
naturaleza y el universo, y saberes y técnicas vinculados a la artesania tradicional.

Montes Llanos, cuenta a su vez, con un rico y variado entorno natural, siendo el lugar de
nacimiento de diferentes rios y quebradas, destacando el rio Chiquito y el rio Bayagan. La cuenca
alta del rio Chiquito es un area de alto valor ambiental y poco impactada por actividades humanas
que le vali6 su proteccion legal en 2017, bajo la figura de “Servidumbre de Conservacion”. Dicha
area protegida: “Servidumbre de Conservacion Picaflor” cuenta con cuenta con 169.3 cuerdas,
manejada por la organizacion Para la Naturaleza, que cuenta también con la titularidad de sus
terrenos (Castro Prieto, et. al, 2019).

Un activo de vital importancia para el desarrollo de iniciativas y servicios a la comunidad es la
organizacion de base comunitaria “Junta Comunitaria Montes Llanos, Ponce PR Inc.”. Dicho
activo, de caracter social, ha sido el principal instrumento de la comunidad para impulsar diferentes
programas y servicios en Montes Llanos y es igualmente su principal herramienta para continuar
desarrollando nuevos servicios y acciones, como las impulsadas desde el presente Plan de
Resiliencia Comunitaria.

La organizacion sin fines de lucro “Junta Comunitaria Montes Llanos, Ponce PR Inc.” es el
principal activo que tienen los residentes de Montes Llanos para impulsar diferentes programas y
servicios en la comunidad, incluido su Plan de Resiliencia Comunitaria.

Figura 42: Vistas de areas de cultivo (izquierda) y naturales (derecha) de Montes Llanos.
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Analisis de Vulnerabilidad y Riesgo
Resumen de Necesidades de Resiliencia

1. Riesgos y Tensiones en la Comunidad

La ubicacion rural y aislada de Montes Llanos, distante de los centros urbanos tradicionales y los desarrollos
periféricos, ha resultado en una provision limitada o incluso inexistente de infraestructura bésica. La
identificacion de proyectos viables y el potencial desarrollo de los mismos, junto con la asignacion de recursos
fiscales (posteriores al huracan Maria), constituyen excelentes oportunidades para que, a través del Programa
WCRP, la Comunidad de Montes Llanos presente un Plan de Resiliencia Comunitaria efectivo. Los residentes
de la comunidad son plenamente conscientes de los riesgos que enfrentan, como lo demuestra el hecho de que
el 100% de los hogares encuestados identificaron los terremotos y la licuacion del suelo como la principal
amenaza de riesgo natural en la comunidad. En segundo lugar, el 98% de los residentes encuestados sefalaron
que estan expuestos a los vientos fuertes (ciclones tropicales), considerandolos un riesgo natural de gran
impacto. La sequia y los deslizamientos de tierra, por su parte, fueron identificados por el 96% de los
encuestados como riesgos naturales que también afectan a la comunidad. Ademas, el cambio climético, segiin
el 82% de los encuestados, constituye un peligro adicional, el cual agrava de manera significativa los riesgos
previamente mencionados.

Figura 43: Porcentaje de residentes de Montes Llanos que indicaron cuales son sus principales riesgos
naturales.
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La comunidad se encuentra ubicada en una zona altamente expuesta a deslizamientos de terreno. Tal como se
puede observar en el mapa de deslizamientos (Mapa 5), los limites de la comunidad presentan diversas areas
con una alta probabilidad de deslizamiento, incluyendo la via de rodaje principal. Este riesgo compromete la
estabilidad estructural de las residencias y la carretera principal, y se ve agravado durante eventos de lluvias,
tormentas tropicales y movimientos telaricos.

Tabla 3: Tensiones identificadas en
participativo.

Montes Llanos durante entrevistas y ejercicios de mapeo

Tensiones identificadas en Montes Llanos

Cierre de tienda al detal que limita a los residentes acceder a productos de primera necesidad.

Falta de trabajos de mantenimiento de vegetacion recurrentes en la carretera PR-505 que dificulta la
visibilidad en via de rodaje y aumenta el riesgo de accidentes.

Falta de cunetones en la carretera PR-505, para el manejo de aguas pluviales y prevenir posibles
deslizamientos en las partes mas vulnerables.

Sistema de acueducto comunitario ineficiente que no garantiza la plena calidad del agua potable y provee
un servicio intermitente.

Fuente: IBTS (2024)

Mapa 5: Mapa de susceptibilidad a deslizamientos de tierra.
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2. Vulnerabilidad y Capacidad Adaptativa Mapa 6: Tensiones identificadas durante el proceso de planificacion en Montes Llanos

La vulnerabilidad, segin estd definida en el Marco de Planificacion del Programa WCRP,
es: “el grado en que los sistemas de una comunidad son susceptibles a sufrir dafios causados
por una amenaza” (Foundation for Puerto Rico, 2023).

El grado, o nivel de riesgo, en que las amenazas que impactan una comunidad trascienden,
en gran medida a esta, estando principalmente relacionados con factores historicos y
socioecondomicos que determinan tanto el lugar y tipologia de los asentamientos de las
comunidades, sus modos de produccion, trabajo y recreacion, etc., condicionando con ello
sus modos de vida y los patrones de justicia social y/o equidad. Montes Llanos, no es una
excepcion y su desarrollo historico, socioecondmico y cultural, ademas de su localizacion,
han incidido y lo siguen haciendo, tanto en el impacto de los riesgos naturales a los que esta
expuesta la comunidad, como en las tensiones que, de manera recurrente, le afectan
negativamente.

Dichos condicionantes (geograficos, climaticos, historicos, socioecondmicos, culturales, etc.)
se reflejan en la comunidad tanto de manera negativa, aumentando su grado de
vulnerabilidad, como positiva, disminuyéndola. En este ultimo caso, se habla de la
capacidad adaptativa, que se refiere a la capacidad de una comunidad y de sus sistemas
comunitarios para moderar y mitigar el impacto de las amenazas y riesgos a los que esta
expuesta. Y en este sentido, dicha capacidad esta intimamente relacionada con los activos
comunitarios, su nivel de desempefio y su funcionalidad.

Figura 44: Nivel de riesgo (vulnerabilidad y capacidad adaptativa) en Montes Llanos.
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Sintetizando los principales condicionantes de vulnerabilidad (riesgos y tensiones) con la
capacidad adaptativa de la comunidad, se identificaron un total de once (11) necesidades de
resiliencia (ver pagina 33), que se definen, segiin el Marco de Planificacion de WCRP, como
los elementos que son fundamentales para “el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria y
que incluyen las amenazas, vulnerabilidades y tensiones que experimenta la comunidad”
(Foundation for Puerto Rico, 2023). Las necesidades de resiliencia identificadas fueron
evaluadas y priorizadas individualmente, por el Comité de Trabajo, siguiendo la metodologia
propuesta por el Marco de Planificacion del Programa WCRP.

Segun dicha metodologia se discuti6, por un lado, la vulnerabilidad y por otro lado, la
capacidad adaptativa de cada una de las necesidades, con el fin de determinar el puntaje de
riesgo a las tensiones y amenazas. El resultado del ejercicio participativo fue la identificacion
de siete (7) necesidades de resiliencia que ameritan una atencién especial, debido a su elevada
vulnerabilidad y reducida capacidad adaptativa, tal y como se presenta en la Figura 47.

Figura 45: Puntuacion de riesgo de las necesidades de resiliencia identificadas en
Montes Llanos.
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Figura 46: Puntuacion y priorizacion de las Necesidades de Resiliencia por el Comité
de Trabajo.
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Figura 47: Necesidades de resiliencia con mayor nivel de riesgo en Montes Llanos.

Necesidades de resiliencia con mayor nivel de riesgo en Montes Llanos

Las unidades de vivienda que se abastecen de pozos o acueductos comunitarios
conectados a cuerpos de agua superficiales son particularmente vulnerables a los

impactos de eventos de sequia, que provocan la disminucion del caudal del cuerpo
de agua.

La falta de infraestructura adecuada en la cancha de baloncesto expone a la
comunidad a un riesgo adicional durante emergencias, ya que la instalacion no
puede servir eficazmente como refugio temporal en caso de desastres naturales,
como tormentas o inundaciones, debido a la falta de techo y a las limitaciones en
las instalaciones sanitarias y de descanso.

Los vientos fuertes afectan frecuentemente el servicio de energia eléctrica,
interrumpiendo la linea primaria de 13 KV que suministra electricidad a la
comunidad. Durante estos eventos, la poblacion mas afectada incluye a adultos
mayores y personas con condiciones cronicas de salud que requieren energia para
equipos médicos especializados.

La topografia de Montes Llanos es accidentada, lo que provoca que la mayoria de
las viviendas de la comunidad Montes Llanos quedan expuestas a posibles
impactos de vientos fuertes ocasionados por fendmenos atmosféricos como lo son
ciclones tropicales.

Las facilidades del centro comunitario se ven afectadas principalmente por el
impacto de vientos y lluvias fuertes causado por ciclones tropicales.

Aunque todos los residentes estan expuestos, los adultos mayores y las personas
con problemas respiratorios y cardiovasculares son especialmente sensibles a
eventos de olas de calor y temperaturas extremas.

Dentro de la comunidad de Montes Llanos se encuentra el sector El Seto, que se
vio afectado por un deslizamiento del camino municipal, provocando que seis
estructuras quedaran sin acceso y que tres familias fueran desalojadas de sus
hogares. Esto demuestra el peligro inminente de la comunidad ante terremotos y
la licuefaccion del suelo. Las familias afectadas costearon una reparacion
"informal" del camino para regresar a sus hogares. Sin embargo, en futuros
eventos teluricos o lluvias intensas, el camino podria dafiarse nuevamente.

Fuente: IBTS (2024)



Figura 48: Puntuacion de los niveles de riesgo identificados en las necesidades de resiliencia de Montes Llanos.
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Figura 49: Necesidades de resiliencia identificadas en Montes Llanos.

El riesgo de inundaciones por el desbordamiento del rio Chiquito interrumpe la
comunicacion en Montes Llanos, especialmente cuando la carretera PR-505 se
bloquea. Esto afecta a unos 200 residentes, ya que los accesos alternativos son mas
largos y peligrosos, dificultando el acceso a servicios esenciales y aumentando su
vulnerabilidad. Ademas, la obstruccion de la red vial por vegetacion tras ciclones y
vientos fuertes compromete la seguridad vial, especialmente en emergencias y
condiciones de neblina.

La falta de un plan de desalojo adaptado a las necesidades de los adultos
mayores con problemas de movilidad y personas con diversidad funcional,
combinada con la inestabilidad de las telecomunicaciones durante eventos de
lluvia intensa, agrava la situacion de estos grupos en emergencias,
comprometiendo su seguridad y el acceso a asistencia.

Durante eventos de lluvia, la turbidez del agua en el sistema de acueducto
comunitario y los sistemas informales de captacion de agua afecta la calidad del
recurso, dejando a los residentes sin acceso a agua potable. La contaminacion
de los cuerpos de agua por desechos animales también representa un riesgo
adicional para la salud de la comunidad.

La sequia prolongada representa una amenaza significativa para las
viviendas que dependen de pozos o acueductos comunitarios, ya que los
cuerpos de agua de la comunidad disminuyen considerablemente su caudal o
desaparecen durante estos eventos, exacerbando la falta de agua potable
debido a la ausencia de conexiéon con la Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados.

La falta de infraestructura adecuada en la cancha de baloncesto de Montes
Llanos expone a la comunidad a un riesgo adicional durante emergencias, ya
que la instalacion no puede funcionar como refugio temporal debido a la
ausencia de techo y servicios sanitarios, limitando su uso en desastres
naturales.

Los frecuentes vientos fuertes que interrumpen el servicio de energia

eléctrica afectan gravemente a adultos mayores y personas con condiciones

cronicas de salud que dependen de medicinas que necesitan refrigeracion o
equipos médicos especializados, complicando su situacion durante estos
eventos y aumentando su vulnerabilidad.

Fuente: IBTS (2024)

La topografia accidentada de Montes Llanos expone la mayoria de las
viviendas a los impactos de vientos fuertes ocasionados por fendémenos
atmosféricos, y las restricciones reglamentarias sobre la propiedad
dificultan el acceso a fondos de recuperacion para familias con
multiples residencias y recursos limitados.

Las deficiencias en accesibilidad y falta de infraestructura bésica en el
centro comunitario, que ocupa la antigua escuela de Montes Llanos,
afectan la equidad en su uso, especialmente durante situaciones criticas
como emergencias y desastres.

La falta de un refugio y un sistema de enfriamiento en la comunidad
agrava la vulnerabilidad durante olas de calor extremo. Los residentes,
especialmente los adultos mayores y aquellos con problemas
respiratorios y cardiovasculares, son particularmente sensibles a las
altas temperaturas.

Dentro de la comunidad de Montes Llanos, el sector El Seto ha
sufrido un deslizamiento del camino municipal que ha dejado a seis
estructuras sin acceso y ha causado el desalojo de tres familias. Los
deslizamientos y dafios en la infraestructura vial destacan el riesgo de
dafios por terremotos y licuefaccion del suelo, subrayando la
necesidad de soluciones permanentes para la infraestructura vial. La
reparacion "informal" de los caminos no garantiza su resistencia ante
futuros eventos teltricos o lluvias intensas, lo que podria dejar a las
familias en El Seto y otras areas afectadas sin acceso a sus hogares o
a asistencia esencial.

Los vecinos del sector La Mocha enfrentan problemas debido a
manantiales que erosionan carreteras y caminos vecinales durante
lluvias prolongadas o fenomenos atmosféricos. La constante erosion
afecta la accesibilidad y el transporte en la comunidad, debilitando las
infraestructuras esenciales y aumentando el riesgo de aislamiento
durante eventos climaticos adversos.
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Desarrollo de la vision, metas, objetivos y acciones de resiliencia del Plan

METAS

Una vez desarrollada la vision de la
comunidad, se definieron cuatro (4) metas
necesarias para alcanzarla. Estas metas
abordan las areas de infraestructura,
seguridad, cohesion social y desarrollo
econdmico sostenible, con el objetivo de
atender los riesgos y tensiones ya
identificadas para lograr la resiliencia
comunitaria.

VISION DE
RESILIENCIA

En la cuarta reunion celebrada con el
Comité de Trabajo y los miembros de
la comunidad, se desarrollo una vision
de resiliencia que los identifica. A
través de una dindmica organizada, los
participantes que asistieron
describieron la comunidad con el
objetivo de definir una vision que
represente su identidad y que sirva
como una guia hacia el futuro,
marcando el rumbo al que la
comunidad aspira llegar.

OBJETIVOS

Para cada una de las metas se desarrollaron
objetivos especificos con el fin de guiar a la
comunidad hacia su cumplimiento. Estos
objetivos definen las tareas necesarias que la
comunidad debe asumir como responsabilidad
para completar. A medida que la comunidad
alcance estos objetivos, se encaminara hacia una
mayor resiliencia comunitaria y una mayor
capacidad adaptativa.

36

COMUNIDAD
RESILIENTE

ACCIONES DE RESILIENCIA

Las acciones de resiliencia fueron disefiadas para
cumplir con los objetivos delineados. Cada uno
de estos objetivos estd vinculado a distintas
acciones, las cuales estan formuladas de manera
especifica. Son actividades tangibles y concretas
que la comunidad debe implementar para
alcanzar los objetivos y, a su vez, las metas.
Como resultado final, estas acciones contribuiran
a la vision de resiliencia desarrollada por la
comunidad. Estas acciones fueron discutidas y
priorizadas en la quinta reunién con el comité de
trabajo y los miembros de la comunidad.



VISION

Montes Llanos, una comunidad segura y autonoma, con vias de acceso
resilientes, sistemas de agua y energia robustos, y refugios adecuados para
enfrentar desastres, brindando proteccion especialmente a nuestros adultos

mayores y personas con condiciones de salud, asegurando un entorno
inclusivo y preparado para cualquier desafio.
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Fuente: IBTS (2025)




Justificacion de las metas de resiliencia

La infraestructura de la comunidad se ha deteriorado con el paso del tiempo. Esta situacion se agrava debido a los eventos de lluvias y tormentas, que,
sumados a la falta de mantenimiento de los sistemas, agudizan la vulnerabilidad de la comunidad. En las distintas dindmicas con la comunidad, se
ME T A 1 identificaron las necesidades mas relevantes y de mayor impacto para los residentes de Montes Llanos. Entre las necesidades mas apremiantes se encuentra
la falta de mantenimiento de la via principal, que, en eventos atmosféricos, limita el acceso a la comunidad.
Al ser una comunidad aislada y con una poblacion vulnerable, la implementacion de un sistema de energia alterna y el desarrollo de un sistema de
Mej orar la Infraestructura y la recoleccion de aguas lluvias para su 'reutilizacién son de suma importancia. Por lo tanto, es necesario identificar diferentes medios para encaminar a la
comunidad hacia un modelo mas resiliente.
Para atender estas necesidades, se desarrolld una meta que busca mejorar la infraestructura y la resiliencia comunitaria. Esta meta cuenta con tres (3)
objetivos, y cada uno de esos objetivos esta relacionado con acciones de resiliencia.

Resiliencia Comunitaria

ME T A 2 El agua potable es un derecho humano fundamental, esencial para la salud, el bienestar y el desarrollo de las comunidades. Sin embargo, millones de

personas en todo el mundo atn carecen de acceso a este recurso vital, con consecuencias devastadoras. La falta de agua potable provoca enfermedades

como la diarrea, que es una de las principales causas de muerte en nifios menores de cinco afios. Ademas, las comunidades que carecen de agua potable a

Mej orar el acceso confiable y continuo menudo enfrentan dificultades para desarrollar actividades econdémicas como la agricultura y la industria, lo que perpetia la pobreza. Mejorar el acceso
al agua potable para to da la confiable y continuo al agua potable para toda la comunidad es una meta ambiciosa pero indispensable. Al priorizarla, no solo estamos invirtiendo en la

. salud y el bienestar de las personas, sino también sentando las bases para un futuro mas prospero y sostenible para todos.
comunidad.

A través del proceso de recopilacion de datos e insumos de los residentes de la comunidad, se identifico la necesidad de desarrollar un centro de
ME T A 3 resiliencia que atienda las necesidades basicas de los residentes antes, durante y después de un evento atmosférico. Se identifico la estructura existente
del centro comunitario como un espacio con la posibilidad de adaptarse como centro resiliente y refugio, asi como la opcidon de ofrecer talleres
: educativos sobre la planificacion ante una emergencia.
Aumentar la preparacu')n y respuesta Para ello, se desarroll6 una meta dedicada a reducir la vulnerabilidad de la comunidad ante los peligros. Esta meta cuenta con dos objetivos, los cuales se
ante emergencias complementaran con tres acciones de resiliencia.

ME T A 4 Los residentes cuentan con un compromiso genuino para trabajar en pro de la comunidad. La participacion y el entusiasmo que han mostrado en cada una
de las actividades y reuniones lo demuestran. Ademas, la comunidad se caracteriza por tener una cohesion social y una vision clara sobre su futuro. En
ese sentido, identificar y desarrollar las herramientas para que la comunidad implemente el Plan de Resiliencia Comunitaria es de vital importancia para
Fomentar la cohesidn social y el llevar a cabo cada una de las acciones de resiliencia.
.. Para esto, se desarrollé una meta que busca fomentar la cohesion social y la inclusion, con dos objetivos que desarrollen las herramientas necesarias para
desarrollo comunitario que la comunidad disefie planes y proyectos encaminados al desarrollo sostenible. Con esta meta se busca seguir fomentando y fortaleciendo las
relaciones entre los residentes de la comunidad de Montes Llanos.
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Estructura de la estrategia de resiliencia: metas, objetivos y acciones

—e  OBJETIVO 1.1 ° ACCI'(’)N 1.1..1’ '
Crear un plan comunitario de monitoreo y mantenimiento de Creacion comité y plan de trabajo
vias, priorizando la limpieza de 4reas vulnerables a

ACCION 1.1.2

deslizamientos. — o .
Asociaciones con Entidades Locales

META 1

Mejorar la

e OBJETIVO 1.2 ®  L\CCION 1.2.1
Infraestructura y la Implementar un programa de capacitacion para la comunidad en . - : o
e o . . o : Alianzas con expertos locales para organizar talleres de capacitacion
Resiliencia Comunitaria técnicas de construccion y mantenimiento de infraestructura

en construccion resiliente.

resiliente, asegurando la participacion de los residentes.

—®  OBJETIVO 1.3 ACCION 1.3.1
Crear alianzas estratégicas con organizaciones locales Realizar estudios de viabilidad para crear alianzas para acondicionar
empresas y entidades gubernamentales para la rehabilitacion de la cancha de la comunidad, asi como la construccion de gradas, bafios

la cancha de la comunidad. y techo.

—=e  OBJETIVO 2.1 ACCION 2.1.1
Establecer alianzas con organizaciones y entidades Realizar un diagnoéstico del sistema de acueducto existente.
,META 2 gubernamentales para financiar la mejora y modernizacion del
Mejorar el acceso sistema de acueducto comunitario, garantizando agua potable
confiable y continuo al  gu—— segura y accesible.
agua potable para toda la
comunidad.
— ° OBJETIVO 2.2 ® ACCION 2.2.1
Desarrollar un sistema de captacion de agua de lluvia y Implementar un programa de instalacion de sistemas de captacion
almacenamiento en hogares y espacios comunitarios para de agua de lluvia.

complementar el suministro de agua potable.

Las acciones con recuadro coloreado fueron priorizadas por el Comité de Trabajo de la comunidad durante la reunion
comunitaria de validacion y priorizacion de acciones de resiliencia, que tuvo lugar el 23 de octubre de 2024.



META 3
Aumentar la preparacion

y respuesta ante
emergencias
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Estructura de la estrategia de resiliencia: metas, objetivos y acciones

Y ACCION 3.1.1

® OBJETIVO 3.1
Mejorar la infraestructura del centro comunitario que lo
conviertan en un refugio adecuado, con recursos basicos
accesibles

-2 OBJETIVO 3.2
Desarrollar planes de emergencias que contemple las
necesidades de adultos mayores y personas con diversidad
funcional.

Acondicionar el Centro Comunal existente en un centro

comunitario resiliente y refugio de Montes Llanos

ACCION 3.2.1

Desarrollar un Plan de Emergencia Integral para la comunidad
de Montes Llanos

ACCION 3.2.2
Desarrollar un Plan de Desalojo de la comunidad de Montes Llanos

— @ OBJETIVO 3.3
Fortalecer la capacidad de la comunidad para mantener la
comunicacion durante inundaciones en la PR-505.

ACCION 3.3.1
Implementar un sistema de comunicaciéon de emergencia.

META 4
Fomentar la cohesion

social y el desarrollo
comunitario

ACCION 4.1.1

OBJETIVO 4.1
Desarrollar herramientas legales que faciliten el desarrollo de
planes y proyectos que promuevan la resiliencia, la equidad y el
desarrollo sostenible en la comunidad. .

Fortalecer la organizacion comunitaria sin fines de lucro, con
exencion contributiva estatal: seccion 1101.01 y federal: seccion
501 (c) (3), que permita la obtencion de fondos y servicios para
reinvertirlos en la comunidad.

e ACCION 4.2.1

—® OBJETIVO 4.2
Crear un programa de actividades recreativas y de salud que
utilice recursos locales y habilidades de los residentes,
orientado a fortalecer la comunidad y mejorar el bienestar,
especialmente de los mas vulnerables

Fomentar talleres de intercambio de conocimientos entre los
residentes o recursos externos

e ACCION 4.2.2

Alianzas con expertos locales para ofrecer servicios, talleres de salud

o ACCION4.3.1

—® OBJETIVO 4.3
Desarrollar iniciativas de agricultura sostenible que promuevan
la venta de productos locales, organizando ferias agricolas y
talleres sobre practicas agricolas que generen ingresos
adicionales para los residentes.

Las acciones con recuadro coloreado fueron priorizadas por el Comité de Trabajo de la comunidad durante la reunion
comunitaria de validacion y priorizacion de acciones de resiliencia, que tuvo lugar el 23 de octubre de 2024.

Fomentar talleres de intercambio de conocimientos entre agricultores
locales

—— @ ACCION 4.3.2

Organizar ferias agricolas locales
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Meta 3 | Objetivo 3.1
Accion de resiliencia 3.3.1: Implementar un sistema de comunicacion de emergencia.

Descripcion (justificacion) de la accion

La accion tiene como objetivo establecer un sistema de comunicacion de emergencia que permita a la comunidad de
Montes Llanos mantenerse conectada durante eventos de inundacion o situaciones de emergencia que bloqueen las
principales vias de acceso, como la PR-505. Este sistema de comunicacion debe incluir métodos alternativos que
funcionen independientemente de la infraestructura convencional (como redes telefonicas y de internet) que podrian
verse afectadas por desastres naturales.

Beneficios esperados

* Mayor conectividad durante emergencias: asegurar que los residentes puedan mantenerse informados.

* Respuesta rapida y coordinada: facilitar la coordinacion entre la comunidad, autoridades locales y agencias de
emergencia.

* Mejor cobertura en areas afectadas: asegurar acceso a zonas mas remotas.

* Fortalecimiento de la resiliencia comunitaria: capacitar a los residentes en el uso de tecnologias de comunicacion de
emergencia.

* Reduccion del aislamiento durante emergencias: minimizar el aislamiento de personas vulnerables, como los adultos
mayores y personas con diversidad funcional.

Tareas necesarias

 Evaluacion de necesidades y recursos

* Adquisicion e instalacion del sistema de comunicacion
* Entrenamiento de la comunidad

* Establecimiento de protocolos de comunicacioén
 Simulacro de comunicacién de emergencia

Fuentes de financiamiento

FEMA (Agencia Federal para el Manejo de Emergencias); USDA - Rural Development; Fundacion Comunitaria de
Puerto Rico; Fundacién Angel Ramos; Comision de Emergencias de Puerto Rico; Fideicomiso para Ciencia Tecnologia
e Investigacion de Puerto Rico (FCTIPR) (Puerto Rico Hurricane Hub (PRHH))

Posibles colaboradores

Municipio de Ponce; NOAA; Agencias de manejo de emergencias (como el Departamento de Seguridad Publica de
Puerto Rico); Proveedores de equipos de comunicacion (radios, satélites).

Indicadores para evaluacion de la accion.

* Numero de residentes capacitados: cuantificar cudntas personas han participado en los talleres y entrenamientos sobre el
uso del sistema de comunicacidon de emergencia.

* Efectividad de la comunicacion durante simulacros: Evaluar la capacidad del sistema para mantener la comunicacion
durante simulacros de inundacidn y otras emergencias.

» Porcentaje de cobertura de comunicacion: Medir qué porcentaje de la comunidad tiene acceso al sistema de
comunicacion durante situaciones de emergencia.

» Tiempo de respuesta durante emergencias: Evaluar la rapidez y eficiencia con que la comunidad puede comunicarse
durante una emergencia real y la eficacia de la red para compartir informacion critica.

* Mantenimiento del sistema: Verificar que los equipos de comunicacion sean mantenidos regularmente y estén listos
para su uso en cualquier momento.
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Figura 50: Reuniones comunitarias en Montes Llanos

Fuente: IBTS (2024

Tiempo estimado Costo estimado
Corto plazo $15,000 - $25,000

(1 a 2 anos)




Meta 2 | Objetivo 2.1
Accion de resiliencia 2.1.1: Realizar un diagnostico del sistema de acueducto existente

Descripcion (justificacion) de la accion

La accién busca diagnosticar el sistema de acueducto comunitario para evaluar su estado, deficiencias y mejoras. La
informacion obtenida facilitard la planificacion de intervenciones que aseguren un suministro de agua potable seguro y
sostenible, ademas de servir como base técnica para gestionar financiamiento y modernizar el sistema.

Beneficios esperados

* Mejorar el acceso a agua potable: Asegurar que los residentes tengan acceso continuo a agua potable, lo que es
fundamental para la salud y el bienestar de la comunidad.

* Identificacion de problemas estructurales y operativos del acueducto.

» Optimizacion de recursos: Conocer las necesidades y areas de intervencion permitird un uso mas eficiente de los
recursos financieros y humanos.

» Garantizar la sostenibilidad: Facilitar la planificacion a largo plazo de proyectos de modernizacioén que aseguren la
continuidad del servicio en el futuro.

» Base para la busqueda de fondos: Contar con un diagndstico claro y detallado facilitara la busqueda de fondos y apoyo
de entidades publicas y privadas para financiar las mejoras.

Tareas necesarias

* Realizacion de un estudio técnico del sistema de acueducto existente

 Evaluar la infraestructura actual (tuberias, plantas de tratamiento, estaciones de bombeo, etc.).
* Identificar areas con mayor vulnerabilidad y deficiencias en el servicio.

* Determinar la calidad del agua distribuida y los métodos de tratamiento actuales.

* Recopilacion de datos sobre el consumo y la demanda de agua.

* Elaboracion de un informe de diagndstico que detalle los resultados del estudio, identificar las areas criticas y proponer
medidas de mejora y modernizacion.

* Buscar aliados publicos y privados para financiar e implementar mejoras en la comunidad.

Fuentes de financiamiento

Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario); EPA; USDA - Rural Development; Puerto
Rico Water & Environment Association (PRW&EA); Fundacion Comunitaria de Puerto Rico; Puerto Rico Water &
Environment Association (PRW&EA); Fideicomiso para ciencias tecnologia e Investigacion de Puerto Rico

Posibles colaboradores
FEMA, USDA Rural Development, Municipio de Ponce

Indicadores para evaluacion de la accion

* Numero de componentes del sistema de acueducto evaluados: Cuantificar cuantos de los componentes del sistema de
acueducto han sido inspeccionados y diagnosticados (e.g., 100% de las bombas, 80% de las tuberias).

* Porcentaje de deficiencias identificadas: Porcentaje de areas del sistema que requieren intervencion (e.g., 30% de las
tuberias presentan fugas, 50% de los tanques estan obsoletos).

* Informe de diagndstico entregado: Confirmar si el informe detallado del diagnostico ha sido completado y entregado a
las partes interesadas (e.g., municipio, entidades de financiamiento).

* Identificacion de fuentes de financiamiento para la modernizacion: Numero de fondos o entidades a los que se ha
solicitado financiamiento para mejorar el sistema de acueducto.

* Participacion de la comunidad en el diagndstico: Numero de reuniones informativas realizadas con la comunidad para
explicar el diagnéstico y su participacion en el proceso (e.g., 3 reuniones comunitarias).
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Figura 51: Reunion comunitaria en la comunidad Montes Llanos

Fuente: IBTS (2024)

Tiempo estimado Costo estimado

$10,000 - $15,000

Mediano plazo
(1 a 2aiios)




Meta 3 | Objetivo 3.2

Accion de resiliencia 3.2.1: Desarrollar un Plan de Emergencia Integral para la comunidad de Montes Llanos

Descripcion (justificacion) de la accion

La accion tiene como objetivo desarrollar un Plan de Emergencia Integral que contemple las necesidades especificas de
los adultos mayores y las personas con diversidad funcional en la comunidad de Montes Llanos. Este plan sera disefiado
para asegurar que todos los residentes, sin importar sus condiciones de salud o movilidad, reciban la asistencia
necesaria durante situaciones de emergencia como huracanes, inundaciones o terremotos.

Beneficios esperados

* Garantizar la seguridad de los grupos vulnerables.
* Mejor coordinacion durante emergencias.

* Resiliencia comunitaria mejorada.

* Acceso equitativo a servicios de emergencia.
 Sensibilizacion y formacion comunitaria.

Tareas necesarias

* Evaluar las necesidades especificas de los grupos vulnerables a través de un mapeo y andlisis de la condicion existente.

* Crear protocolos de emergencia que incluyan procedimientos de evacuacion, primeros auxilios, transporte accesible y
refugios adaptados.

* Educar a la comunidad sobre la importancia de un plan inclusivo, capacitar en el uso de dispositivos de apoyo y crear
redes de voluntarios.

» Adecuar refugios y centros comunales para que sean accesibles para personas con discapacidades, asegurando recursos
y personal capacitado.

* Colaborar con agencias locales de emergencia y entidades gubernamentales para una implementacion efectiva del plan.
» Simulacros: Realizar simulacros de evacuacion y respuesta a emergencias que involucren a los grupos vulnerables.
* Establecer un sistema de revision y mejora continua del plan basado en lecciones aprendidas.

Fuentes de financiamiento

FEMA (Agencia Federal para el Manejo de Emergencias): Financiamiento para planes de emergencia comunitarios.
USDA - Rural Development: Programas de resiliencia comunitaria.

Fundacion Comunitaria de Puerto Rico: Para el desarrollo de planes de emergencia inclusivos y programas educativos.
Senado de Puerto Rico: Fondos legislativos para el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria.

Posibles colaboradores

Negociado de Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres (en adelante, NMEAD), Oficina Municipal para
el Manejo de Emergencias del Municipio de Ponce.

Indicadores para evaluacion de la accion.

* Medir cuantos residentes y voluntarios han participado en talleres de formacion sobre el plan de emergencia.
 Evaluar cuantos protocolos de evacuacion, asistencia médica, y comunicacion se han creado y aprobado.

* Medir el tiempo de respuesta y la efectividad del plan durante simulacros de evacuacion, especialmente para los grupos
vulnerables.

* Recoger retroalimentacion de la comunidad sobre la percepcion del plan de emergencia y su preparacion en situaciones
de crisis.

* Medir cuantos equipos de apoyo (sillas de ruedas, camillas, etc.) han sido adquiridos y distribuidos en los refugios

Figura 52: Reunion comunitaria en Montes Llanos

Fuente: IBTS (2024)

Tiempo estimado
Corto plazo
(1 a 2 anos)
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Costo estimado

$5,000 - $10,000




Meta 3 | Objetivo 3.1
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Accion de resiliencia 3.1.1: Acondicionar el Centro Comunal existente en un centro comunitario resiliente y refugio de Montes Llanos

Descripcion (justificacion) de la accion

La accion tiene como objetivo acondicionar el centro comunal para garantizar que, en caso de emergencias, funcione
como un refugio adecuado para la comunidad, con acceso a servicios basicos como agua, electricidad, alimentos y
atencion médica.

Beneficios esperados

* Mejorar la preparacion y respuesta ante emergencias.
 Garantizar un espacio seguro y adecuado para la comunidad en caso de desastre.
* Incremento de la capacidad de respuesta y resiliencia de la comunidad

Tareas necesarias

 Evaluacion de la infraestructura actual y sus necesidades.

* Renovacion de instalaciones para adecuarlas a refugio de emergencia.

* Adquisicion de equipos necesarios (agua potable, sistemas de energia de respaldo, alimentos).
* Capacitacion del personal y voluntarios en gestion de emergencias.

+ Establecer mecanismos de comunicacion que permita la coordinacion con las autoridades locales y organizaciones de
apoyo durante emergencias.

Fuentes de financiamiento

Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario; Departamento de la Vivienda (Programa
CEWRI), Programa de subvenciones y préstamos directos para instalaciones comunitarias en Puerto Rico, FEMA,
USDA Rural Development; T-Mobile.

Posibles colaboradores

DoE - Grid Deployment Office (Programa de Comunidades Resilientes); USDA — Rural Development (Community
Facilities Direct Loan & Grant Program in Puerto Rico); IREC (Puerto Rican Solar Business Accelerator); RMI
(Community Energy Resilience Initiative); Resilient Puerto Rico; Mercy Corps (Resilient Hubs); Fundacion

Calderdon — Centro para Puerto Rico; Fundacion Angel Ramos; Pathstone; Hispanic Federation.

Comunitaria de Puerto RicoSenado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario); Fundacion Sila M.

Indicadores para evaluacion de la accion
» Avances en la adecuacion estructural del centro comunitario para cumplir con los estandares de refugio.

emergencias.
* Numero de personas capacitadas en gestion de emergencias y uso del refugio.
* Tiempo de respuesta y eficacia del centro durante simulacros de emergencia o en una crisis real.
* Nivel de satisfaccion de la comunidad respecto al uso del refugio como centro de apoyo durante emergencias.

* Numero de servicios basicos instalados (agua potable, electricidad, ventilacion) y su operatividad durante simulacros o

Figura 53: Foto del centro comunal de la comunidad Montes
Llanos.

Fuente: IBTS (2024)

Corto plazo
(1 a 2 aios)

Tiempo estimado Costo estimado
$200,000-$300,000
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Accion de resiliencia 4.1.1: Fortalecer la organizacion comunitaria sin fines de lucro, con exencion contributiva estatal: seccion 1101.01 y federal:

seccion 501 (¢) (3), que permita la obtencion de fondos y servicios para reinvertirlos en la comunidad.

Descripcion (justificacion) de la accion

El objetivo de esta accion es crear una organizacion comunitaria sin fines de lucro que cuente con exenciones
contributivas estatales y federales. Esto facilitara la obtencion de fondos publicos y privados para financiar proyectos de
resiliencia, equidad y desarrollo sostenible en la comunidad de Montes Llanos. La organizacion permitira gestionar
recursos y servicios, y reinvertirlos en el bienestar de la comunidad. A través de alianzas.

Beneficios esperados

» Acceso a recursos y financiamiento: La organizacion sin fines de lucro podra acceder a fondos publicos, privados y a
través de donaciones, que seran esenciales para implementar las metas del plan de resiliencia comunitaria.

» Autogestion y sostenibilidad: A través de la creacion de esta entidad, la comunidad podra gestionar sus propios
proyectos, asegurando una mayor autonomia y capacidad de tomar decisiones.

* Cohesion social: Promovera la inclusion de todos los miembros de la comunidad en la toma de decisiones y en la
implementacion de acciones que favorezcan su bienestar.

* Desarrollo sostenible: Con la organizacion, la comunidad podra acceder a herramientas y recursos para desarrollar
proyectos sostenibles en el tiempo, impulsando la resiliencia social y econémica.

Tareas necesarias

» Tomar cursos y/o asesoramiento con entidades sin fines de lucro para comprender los requisitos legales y fiscales para
crear una organizacion sin fines de lucro tanto a nivel estatal (seccion 1101.01) como federal (seccion 501(c)(3)).

* Elaborar los documentos necesarios para la creacion de la organizacion sin fines de lucro.

* Formacion de un comité de gestion: Crear un grupo de trabajo dentro de la comunidad para liderar la formacién de la
organizacidn, con representantes de diferentes sectores.

» Busqueda de alianzas y recursos: Identificar y contactar a organizaciones locales, ONGs y agencias gubernamentales
que puedan colaborar en la creacion de la organizacion, brindando apoyo técnico, capacitacion y financiamiento.

+ Capacitacion y sensibilizacidn comunitaria: Organizar talleres y reuniones informativas para sensibilizar a la
comunidad sobre la importancia de la organizacion y su papel en el desarrollo de proyectos resilientes.

Fuentes de financiamiento

Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario; Rural Community Development Initiative
Grant; Fundacién Comunitaria de Puerto Rico; Programa de Subvenciones para el Desarrollo Comunitario del
Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio (DDEC).

Posibles colaboradores

* Municipio de Ponce; HASER, Inc.; Universidad interamericana (Programa EAGLE)

Indicadores para evaluacion de la accion

Numero de alianzas formadas con organizaciones locales y agencias gubernamentales.

Porcentaje de avance en la constitucion legal de la organizacion sin fines de lucro (redaccion de estatutos, aprobacion de
la organizacion, exencion contributiva obtenida).

Cantidad de fondos obtenidos para la implementacioén de proyectos de resiliencia.

Numero de proyectos implementados a través de la organizacion.

Nivel de participacién comunitaria: Medir la involucracion de la comunidad en la formacion y operaciones de la
organizacion.

Figura 54: Reuniones comunitarias en Montes Llanos.

Fuente: IBTS (2024)

Tiempo estimado

to esti
Corto plazo Costo estimado

$1,000 - $3,000

(1 a 2 aios)
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Accion de resiliencia 1.3.1: Realizar estudios de viabilidad para crear alianzas para acondicionar la cancha de la comunidad, asi como la construccion de gradas,

baiios y techo.

Descripcion (justificacion) de la accion

La accioén tiene como objetivo realizar estudios de viabilidad para establecer alianzas estratégicas con organizaciones
locales, empresas y entidades gubernamentales que permitan la rehabilitacion de la cancha de la comunidad. Esto incluiria
la construccion de gradas, bafios y un techo que proteja a los usuarios de las inclemencias del tiempo, mejorando asi la
infraestructura y ofreciendo un espacio adecuado para actividades recreativas, deportivas y eventos comunitarios.

Beneficios esperados

* Mejorar la infraestructura de la cancha permitird a la comunidad tener un espacio adecuado para la practica de deportes,
eventos culturales y recreativos.

* Aumento de la cohesion a la rehabilitacion de la cancha fomentard la interaccion entre los miembros de la comunidad y
fortalecerd el sentido de pertenencia y colaboracion.

* La construccion de bafios y la inclusién de un techo proporcionaran un espacio mas accesible y comodo para todas las
personas, incluidos aquellos con movilidad reducida.

Tareas necesarias

* Evaluar el estado actual de la cancha y las necesidades de la comunidad con respecto a las gradas, los bafios y el techo.

* Realizar un andlisis detallado para determinar la viabilidad técnica de las obras, incluyendo costos, materiales, y el tiempo
estimado para su finalizacion.

« Identificar organizaciones locales, empresas, y agencias gubernamentales que puedan colaborar en la rehabilitacion de la
cancha, ya sea a través de fondos, recursos técnicos, o apoyo logistico.

* Crear propuestas detalladas de la rehabilitacion de la cancha y presentar solicitudes a las entidades identificadas para
asegurar su colaboracion.

* Firmar acuerdos con los aliados identificados, estableciendo roles, responsabilidades y compromisos financieros.

» Una vez que las alianzas sean confirmadas y los fondos asegurados, se iniciara la rehabilitacion de la cancha con la
construccion de gradas, bafios, y un techo.

» Supervisar el progreso del proyecto y garantizar que se cumpla con los estandares establecidos y los tiempos de ejecucion.

Fuentes de financiamiento

Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario; Rural Community Development Initiative Grant;
Fundacién Comunitaria de Puerto Rico; Programa de Subvenciones para el Desarrollo Comunitario del Departamento de
Desarrollo Econdémico y Comercio (DDEC); USDA - Rural Development

Posibles colaboradores

* Municipio de Ponce; Universidad interamericana (Programa EAGLE)

Indicadores para evaluacion de la accion

* Numero de alianzas establecidas: Medir cuantas entidades publicas y privadas se han comprometido con el proyecto.

* Porcentaje de avances en la rehabilitacion de la cancha: Evaluar el progreso en términos de gradas, bafios, y techos
construidos con respecto al plan inicial.

* Medir el numero de residentes que han participado en las reuniones de planificacion y en la implementacion del proyecto.

Figura 55: Cancha de la comunidad de Montes Llanos.

Fuente: IBTS (2024)

Tiempo estimado Costo estimado
Mediano plazo $15,000 - $25,000

(3 a 4 anos)
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Estrategia de Implementacion del Plan

Una vez completadas las fases de planificacion, es crucial evaluar la ejecucion y efectividad de las
acciones priorizadas para fortalecer la resiliencia de la comunidad y el Plan de Resiliencia
Comunitaria. Se recomienda usar indicadores de progreso y guias de preguntas para evaluar las
acciones, y seguir guias generales para ajustar o actualizar el Plan seglin sea necesario. Este proceso
comienza con la identificacion de las personas o organizaciones responsables del seguimiento,
sugiriéndose la creacion de un Comité de Implantacion y Monitoreo. Ademds, se proponen
herramientas e instrumentos para facilitar la implementacion, el monitoreo de las acciones y el ajuste
del Plan.

1. Estructura del Comité de Implementacion

La responsabilidad principal del Comité de Implantacion y Monitoreo es asegurar el cumplimiento
de las acciones establecidas en el Plan de Resiliencia Comunitaria. Sin embargo, el Comité también
debe desempeiiar otras funciones clave, tales como:

» Dar seguimiento y evaluar el progreso de cada accion del Plan.

* Mantener una comunicacion efectiva y periddica con la comunidad, informando

X sobre el avance del cumplimiento del Plan.

65_/‘\ * Identificar posibles colaboradores o partes interesadas adicionales que puedan
X apoyar en la ejecucion del Plan.

* Revisar el Plan de Resiliencia y proponer ediciones, actualizaciones o ajustes
necesarios para que siga reflejando las realidades y necesidades de la comunidad.

Se recomienda que el Comité de Implantacion y Monitoreo est¢ formado principalmente por
representantes de la comunidad y, de ser posible, por partes interesadas que ofrezcan apoyo,
asesoramiento o acompafiamiento en el seguimiento de la implementacion del Plan.

Figura 56: Componentes del Comité del Implantacion y Monitoreo en Montes Llanos.
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Fuente: IBTS (2024)

Para formar el Comité de Implantacion y Monitoreo, se debe identificar a personas y recursos
comunitarios dispuestos a participar, utilizando la hoja de trabajo incluida en el Apéndice 4C. Luego,
se puede contactar a entidades comunitarias, dependencias municipales o agencias estatales para
evaluar su interés en unirse. Ademas, se pueden consultar las acciones priorizadas y la seccion de
Alianzas y Colaboradores del Plan. Si alguna entidad no se une al Comité, puede actuar como
colaborador para apoyar la ejecucion de las acciones.

2. Guia de Creacion e Implementacion del Comité Comunitario

Figura 57: Guia de Creacion e Implementacion del Comité Comunitario
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—[ Propésito del Comité }

* Esta guia propone un Comité de Implementaciéon Comunitaria con el objetivo de dar
seguimiento al Plan de Resiliencia, asegurar la participacion comunitaria, mantener a todos
informados y fortalecer la comunidad. El éxito del Plan dependera del compromiso de los
residentes, y la guia busca que cualquier miembro entienda como participar y contribuir a un
futuro mas resiliente.

—[ Composicion del Comité }

* Se recomienda que el comité esté formado por residentes de la comunidad, organizaciones de
base comunitaria comprometidas y agencias gubernamentales que apoyen el Plan. Su
estructura interna puede definirse en una asamblea, asignando roles como coordinador
general, subcoordinadores, secretario/a, tesorero y miembro externo por consenso.

—[ Reglas basicas operacionales del Comité }

* Reuniones
* Documentacion
» Comunicacion

—[ Responsabilidades del Comité }

» Promover y facilitar la ejecucion de las acciones de resiliencia desarrolladas

» Fomentar el establecimiento de alianzas estratégicas

* Impulsar la abogacia comunitaria

* Garantizar la ejecucion efectiva de cada una de las acciones dentro de los plazos establecidos
 Supervision continua del progreso de las actividades

—[ Requisitos para Miembros

* Tener un compromiso con la comunidad

» Comprometerse a participar activamente en las actividades relacionada a la implantacion del
Plan.

¢ Poder asistir a las reuniones
e Tener interés en el bienestar comunitario

)

Fuente: IBTS (2024)




3. Estructura del Comité de Implementacion

El proceso de monitoreo asegura la ejecucion de las acciones de resiliencia, mientras que la
evaluacion determina si se alcanzaron los resultados deseados. Se recomienda realizar reuniones
comunitarias para definir como se llevard a cabo la evaluacion y comunicar los resultados. Cada
accion incluye indicadores para medir su efectividad, y se proporciona una herramienta de
seguimiento. La evaluacion debe realizarse dentro de un (1)afio a partir de la aprobacion de este plan,
para las acciones a corto plazo y hasta cinco (5) afios para las de largo plazo, utilizando las
herramientas del Plan. Dicha evaluacion utilizard los indicadore establecidos en cada accion.

4. Mecanismos de Implementacion y Monitoreo

Los mecanismos de ajustes estdn compuestos por dos tareas principales que permiten que el Plan se
mantenga flexible y pueda ajustarse a los cambios en la comunidad, mejorando continuamente su
efectividad en la implementacion de las acciones de resiliencia.

Figura 58: Mecanismos de ajuste del Plan de Resiliencia Comunitaria de Montes Llanos.

* Establecer las consideraciones para editar o actualizar el Plan
de Resiliencia Comunitaria

Reforzar alguna
de las acciones
de resiliencia
establecidas

Actualizar metas
u objetivos

Integrar acciones no
priorizadas (encontradas
en el Apéndice XX:) o
nuevas

Los mecanismos de ajuste incluyen las siguientes tareas principales:

* Establecer el periodo de tiempo en el que se llevaran a cabo
los ajustes necesarios

Fuente: IBTS (2024)
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a. Matriz de Evaluacion de Ajustes

El proceso de ajuste del Plan de Resiliencia Comunitaria es crucial para adaptarse a cambios en las
circunstancias de la comunidad o al éxito de las acciones. En caso de nuevas propuestas, se deben
incluir todos los elementos necesarios para su implementacion. Se recomienda revisar el Plan cada 5
afios para asegurar su efectividad y adaptabilidad ante cambios en las prioridades comunitarias y
eventos climaticos.

Figura 59: Matriz de Evaluacion de Ajustes

Inicio: Proceso de Ajuste

Evaluacion de Necesidades de
Ajuste

o7

Matriz de Evaluacion de
Ajustes

Incorporacion de Nuevas Propuestas

Revision Integral del Plan

Revision Periddica del Plan

Fin del Proceso de Ajuste

Fuente: IBTS (2024)

b. Formato de Registro de Cambios

Criterios de Ajuste: Para asegurar que las acciones se mantengan relevantes y efectivas, se han
establecido varios criterios clave que guiardn las actualizaciones:

Figura 60: Criterios de Ajustes

Lecciones aprendidas de la
implementacion

Nuevas necesidades
identificadas

Cambios en las condiciones

comunitarias

¢ Es importante estar atentos a
los cambios en la comunidad,
como factores sociales,
econdmicos o ambientales, ya
que pueden influir en nuestras
acciones.

e Adaptarnos a estas dinamicas
garantiza que nuestras
iniciativas sigan siendo utiles
y efectivas.

* Cada accion nos brinda
aprendizajes valiosos.

* Evaluar qué funcion6 bien y
qué se puede mejorar nos
ayudara a perfeccionar
nuestras estrategias y alcanzar
mejores resultados en el
futuro.

¢ A medida que avanzamos,
pueden surgir desafios que no
habiamos previsto.

e Reconocer y priorizar estas
necesidades nos permitira
ajustar las estrategias de
manera agil y efectiva.

Fuente: IBTS (2024
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5. Recomendaciones Finales Comité de Implementacion

Figura 61: Recomendaciones Finales Figura 62: Comité de Implementacién

Este documento debe actualizarse segin las necesidades
especificas de la comunidad

Los procesos deben adaptarse a los recursos y capacidades
disponibles

La comunicacion efectiva es clave para el éxito de la
implementacion

Se recomienda mantener copias digitales y fisicas de toda la
documentaciéon

Mantener documentacion clara y accesible

Fomentar participacion comunitaria continua

Asegurar transparencia en todos los procesos

Celebrar y comunicar los logros alcanzados

Fuente: IBTS (2024)

Componente
Comunitario
* El Comité de

Implementacion
trabaja directamente
con el Componente
Comunitario, que
incluye lideres
comunitarios y
residentes
comprometidos. Esta
relacion es
fundamental para
asegurar que las
acciones y decisiones
del comité reflejen
las necesidades y
prioridades de la
comunidad.

Fuente: IBTS (2024)
Ly

Organizaciones Base
Comunitaria (OBCs)

e El Comité de

Implementacion
también colabora con
las OBCs, que son
organizaciones sin
fines de lucro
locales,
organizaciones de
base de fe y grupos
comunitarios
organizados. Estas
organizaciones
juegan un papel
crucial en la
implementacion de
acciones y en la
movilizacion de
recursos y apoyo.

Componente
Gubernamental

* El Comité de
Implementacion se
coordina con
representantes
municipales y
agencias estatales
relevantes. Esta
relacion es esencial
para garantizar que
las acciones del
comité estén
alineadas con las
politicas y recursos
gubernamentales.

Comunidad General

* El Componente
Comunitario se
comunica y trabaja
directamente con la
Comunidad General,
asegurando que las
voces y
preocupaciones de
los residentes sean
escuchadas y
consideradas en el
proceso de
implementacion.
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Figura 63: Rotulo de la comunidad Montes Llanos, Ponce. 53

Alianzas y Colaboradores

Las alianzas entre las comunidades y diferentes grupos y entidades, tanto sin fines de lucro,
como gubernamentales, son fundamentales para el desarrollo social y comunitario, no siendo
Montes Llanos, una excepcion. De hecho, tanto a lo largo de su historia, como de en el presente,
la comunidad ha establecido alianzas y marcos de colaboraciéon con multiples entidades, para
implementar diferentes proyectos o servicios para beneficio de sus residentes.

Siguiendo dicha tradicion colaborativa, la comunidad, mediante el Comité de Implementacion,
serd la encargada de llevar a cabo el Plan de Resiliencia Comunitaria de Montes Llanos y, como
se ha mencionado previamente en la seccion relativa a las acciones de resiliencia, contara con
una nutrida participacion de entidades que, potencialmente, colaboraran para implementarlo.

Las entidades que colaboraran con la comunidad se dividen en tres grandes categorias:
1. Comunitarias.

2. Organizaciones sin fines de lucro (en adelante, OSFL) y que incluyen a organizaciones no
gubernamentales (ONG), fideicomisos, fundaciones u organizaciones de bases de fe, entre
otras.

3. Gubernamentales y que incluyen agencias municipales, estatales y federales.

La forma de colaboracion entre el Comité de Implementacion y las diferentes entidades
identificadas sera determinada por dicho comité, estableciéndose de manera explicita y
transparente las responsabilidades y acuerdos a los cuales se lleguen por las diferentes partes.

Figura 64: Numero de entidades colaboradoras (comunitarias, OSFL y gubernamentales)
potenciales en Montes Llanos.

Entidades colaboradoreas potenciales

*

Comunitarias OSFL Gubernamentales

1 19 13

Fuente: IBTS (2024)

Fuente: IBTS (2024)




Entidades colaboradoras potenciales del Plan de Resiliencia Comunitaria

Entidad Comunitaria Junta Comunitaria Montes Llanos, Ponce PR INC. .

Entidades
Gubernamentales

Organizaciones
sin fines de lucro

Municipio de Ponce

Compatfiia de Turismo

Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA)
Departamento de la Vivienda

Negociado para el Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres
(NMEAD)

Senado de Puerto Rico

Alianza para la Incubacion de Microempresas Comunitarias Solidarias
(AIMECS)

American Public Gardens Association

Barrio Eléctrico

Bravo Family Foundation

Cruz Roja Americana

Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP)

Fundacién Angel Ramos

Fundaciéon Comunitaria de Puerto Rico
Fundacion Sila Calderén — Centro para Puerto Rico
Fundacioén T-Mobile

Universidad de Puerto Rico — Sistema de Extension Agricola
Department of Energy

Department of Transportation

Federal Emergency Management Agency (FEMA)

U.S. Department of Agriculture (USDA) — Rural Development
U.S. Environmental Protection Agency (EPA)

HASER

Hispanic Federation

Interstate Renewable Energy Council (IREC)

Mercy Corps

Para la Naturaleza

Pathstone

Puerto Rico Water & Environment Association (PRW&EA)
Rocky Mountain Institute

Universidad Interamericana — Programa EAGLE
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Glosario

A

Activos comunitarios

Los elementos humanos y fisicos que conforman y apoyan el funcionamiento de una comunidad, o de
valor especial (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Accion de resiliencia

Son los medios concretos por los que se lograran los objetivos. Pueden ser alianzas, proyectos,
programas, politicas publicas u otro tipo de accion que esté disefiada para cumplir con los objetivos
delineados por la comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Ajustes

Se refiere a las actualizaciones realizadas al CRP que, por lo general, son para mejorar o dar
continuidad a los objetivos de resiliencia o efecto esperado de las acciones de resiliencia y del CRP
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Amenaza

Un evento o una condicién fisica que tiene el potencial de causar dafios o pérdidas (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

C

Cambio climatico

Se refiere al cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana, que altera la
atmosfera global y causa variaciones en el clima. Algunos ejemplos de los efectos provocados por el
cambio climético son: el incremento en las inundaciones costeras y riberefias, aumento del nivel del
mar, temperaturas mas altas, sequias prolongadas, deslizamientos de tierra con mayor frecuencia y
huracanes y tormentas con mayor fortaleza (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Capacidad adaptativa

Se refiere a la habilidad o capacidad del sistema comunitario para moderar dafios, o modificar o
cambiar sus caracteristicas, y comportamientos para afrontar las amenazas mejor (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

Cohesion social

Tendencia de un grupo para estar en unidad mientras trabaja hacia una meta o para satisfacer las
necesidades emocionales de sus miembros (100 Resilient Cities, 2018).
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Comité de Trabajo

Grupo de personas elegidas por la comunidad, mediante un método seleccionado por ella misma que
la representara (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Cohesion social

Tendencia de un grupo para estar en unidad mientras trabaja hacia una meta o para satisfacer las
necesidades emocionales de sus miembros (100 Resilient Cities, 2018).

D

Datos primarios

Datos que son recopilados o generados por el propio subrecipiente a través de encuestas, entrevistas,
visitas de campo, ejercicios participativos u otros métodos disefiados para comprender las
condiciones existentes de la comunidad durante el proceso de planificacion (Foundation for Puerto
Rico, 2023).

Datos secundarios

Datos existentes generados por otras entidades o instituciones publicas y privadas que se utilizan para
comprender las condiciones existentes de la comunidad durante el proceso de planificacion
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

E

Encuesta comunitaria

Estudio realizado a una muestra de personas representativa de una comunidad, el cual emplea
procedimientos estandarizados para la formulacién de preguntas, con el objetivo de obtener datos
cuantitativos relacionados con uno o diferentes temas (Foundation for Puerto Rico, 2021).

Estrategia de implementacion

Contiene los procesos programaticos (financiamiento, costos, tiempo, personas o entidades
responsables, etc.) para asegurar la implementacion de las acciones de resiliencia del Plan de
Resiliencia Comunitaria (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Evaluacion

Se refiere a decidir si la Accion de Resiliencia, una vez completada, ha logrado el resultado deseado
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Exposicion

Presencia de sistemas comunitarios en areas sujetas a amenazas (Foundation for Puerto Rico, 2023).
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Impacto

Efectos en los sistemas comunitarios basados en la exposicién y sensibilidad a una amenaza. Los
impactos pueden ser directos o indirectos. Por ejemplo, un impacto directo a un elemento fisico de la
comunidad puede tener impactos indirectos en el sistema mayor (Foundation for Puerto Rico, 2023).

M

Mapeo participativo

Herramienta que ayuda a la comunidad identificar graficamente su entorno socioambiental y su
territorio, asi como a validar los impactos y tensiones, y sus poblaciones y activos mas susceptibles y
sensibles (Foundation for Puerto Rico, 2021).

Medios de subsistencia

Se refiere a los medios (naturales, materiales y sociales) que aseguran las necesidades de la vida y el
bienestar (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Meta de resiliencia
Establece qué necesita suceder para alcanzar la vision y atender los riesgos y tensiones identificados, asi
como la raiz de las vulnerabilidades (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Microrred

Grupo de cargas interconectadas y recursos de energia distribuida dentro de contornos eléctricos
claramente definidos, que actia como una entidad unica controlable que se puede conectar y
desconectar de la red eléctrica, de manera que pueda operar tanto interconectada a la red como de forma
aislada (off-the-grid) (Comision de Energia de Puerto Rico, 2018).

Monitoreo

Se refiere al proceso de asegurar que las Acciones de Resiliencia del CRP sean llevadas a cabo
exitosamente por la comunidad, los grupos, y las agencias de gobierno pertinentes (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

N

Necesidades de resiliencia

Una declaracion de necesidades para el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria que incluye las
amenazas, vulnerabilidades y tensiones que experimenta la comunidad (Foundation for Puerto Rico,
2023).
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O

Objetivo de resiliencia

Son las estrategias necesarias para alcanzar las metas establecidas. Tipicamente, los objetivos son
especificos, medibles y establecen un tiempo especifico para alcanzarlos (Foundation for Puerto
Rico, 2023).
Ola de calor

Periodo de tiempo de, al menos cinco dias, por el cual las temperaturas maximas diarias sobrepasan
las temperaturas maximas promedio por nueve grados Fahrenheit (9° F) (Foundation for Puerto Rico,
2023).

P

Participacion ciudadana

Proceso inclusivo, donde las personas pueden ser parte, tener parte y tomar parte en procesos y toma
de decisiones (Modificado de: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, 2023).

R

Riesgo

Es una funcion de la severidad y probabilidad de la ocurrencia de una amenaza y la manera en que
sus consecuencias pueden ser mediadas por la vulnerabilidad de los sistemas comunitarios expuestos.
El riesgo puede ser anticipado o medido luego de un evento (Foundation for Puerto Rico, 2023).

S

Sensibilidad

El nivel al que los sistemas de una comunidad pueden ser impactados por una amenaza. La
sensibilidad es determinada por multiples factores sociales (Foundation for Puerto Rico, 2023).
Sistema comunitario

Los elementos, personas y activos econdmicos, sociales, culturales, naturales y construidos de la
comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).
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Soluciones basadas en la Naturaleza

Medidas encaminadas a proteger, conservar, restaurar, utilizar de forma sostenible y gestionar los
ecosistemas terrestres, de agua dulce, costeros y marinos naturales o modificados que hacen frente a los
problemas sociales, economicos y ambientales de manera eficaz y adaptativa, procurando al mismo
tiempo bienestar humano, servicios ecosistémicos, resiliencia y beneficios para la biodiversidad (United
Nations Environment Assembly, 2022).

Susceptibilidad
El estado o condicion de una persona o cosa donde puede ser influenciado o dafiado por una amenaza o

impacto particular (Foundation for Puerto Rico, 2023).

T
Tension

Presion dindmica, grave y persistente que puede afectar de manera negativa a uno o varios sistemas de
la comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Vision de resiliencia

Describe como la comunidad se suena a largo plazo tomando en consideracion las amenazas del futuro
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Vulnerabilidad

El grado en que los sistemas de una comunidad son susceptibles a sufrir dafios causados por una
amenaza. La vulnerabilidad puede medirse en variables que representan factores sociales como bienestar
econdmico, salud y estado de educacion, preparacion y capacidad de afrontar amenazas particulares, y
asi sucesivamente. La vulnerabilidad estd directamente relacionada a las caracteristicas y condiciones
sociales que trascienden el sistema comunitario y son influenciadas por aspectos de inequidad y justicia
social (Foundation for Puerto Rico, 2023).
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Apéndices

https://drive.google.com/drive/folders/10AQOvW7KIsvMBITPgL97PgDSUWRTkeRV?2?2usp=sharing

Carta de Endoso de la Comunidad

A.
B.
C.

E.

F.

Acuerdo Colaborativo de la Comunidad (MOU)
Notificacion para proceder con las actividades de Programa WCRP (NTP)
Fase 1
»  Tarea 1.2: Seleccion del Comité de Trabajo
*  Tarea 1.3: Estrategia de Participacion
Fase 2
*  Tarea 2.1: Metodologia
*  Tarea 2.2: Analisis de datos recopilados

 Tarea 3.1, 32 y 3.3: Analisis de los impactos, tensiones , susceptibilidad y sensibilidad a
amenazas y la capacidad adaptativa de la comunidad

*  Tarea 3.4: Anélisis de riesgo y redaccion de necesidades de resiliencia

*  Tarea 3.4.3: Necesidades de Resiliencia
Fase 3

* Tarea4.1: Vision, metas y establecer los objetivos de resiliencia

»  Tarea 4.2: Identificar y analizar las acciones de resiliencia

»  Tarea 4.3: Presentacion, priorizacion y validacion de las acciones de resiliencia
Fase 4

»  Tarea 5.1: Estrategia de implementacion para el CRP

*  Tarea 5.2: Desarrollo de los mecanismos de monitoreo y evaluacion para la implementacion

y ajuste del CRP
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Carta de Endoso para el Programa de WCRP

GOVERMMENT OF PUERTO RICO .1 | 051331
DERARTMENT OF HIRISING

ATTACHMENT 1
COMMUNITY ENDORSEMENT LETTER
Notice of Funding Avallability
Whole Community Resilience Planning Progra
Community Development Block Grant - Disaster Recovery
CDBG-DR-NOFA-2021-01

Puerto Rico Department of Housing
Edificie Juan C. Cardero

4046 Avenida Barbosa

Rio Piedras, PR 00918

RE: PRELIMINARY COMMUNITY ENDORSEMENT LETTER FOR WCRF PROGRAM

The Puerto Rico Department of Housing {PRDCH) issued a Motice of Funding Availability
[NOFA} for the Whaole Community Resiience Planning {WCRP) Program, which is funded
through an alocation from the United States Department of Housing and Urban
Development (HUD) under Public Law 115-54, as amended, and Public Law 115-123, a3
amended.

The WCEP Program pursues the active and direct paricipation of communities in the
development of Community Resilience Plans (CEPs). Selected applicants of the
Program will support parficipating communities in the development of Community
Resilience Plans (CRPs) as described in the CODBG-DR WCRP Program Guidelings and
NOFA.

As part of their gpplication to the WCRP Program, Applicants are required fo provide a
prefiminary Community Endorsement Letter from communily leaders, representatives, or
residents. The endorsement letter is an expression of wilingness by the community to
work with the Applicant, should they be awarded WCRP Program funds. The purpose
of this letter is to assure PRDOH that the Applicant has an existing relationship with one
ar mare communities, and that ane or moreg of those communities seeks a collaborative
relationship with the Applicant in the participatory development of a CRP.

Barbosa sve, 8608, Building Juan C. Cordero Cavila. Rio Piedras, PRODHE | PO Bos 21368 San Juan, PR DDO28-1365
Tel [FE7] 272827 | A0 0w enas

- e

CDEG-DR Program

Commisnify Endorsament Latier
WCRP Pragram

Page 2 /3

The Community, located in Ponce, is known as Monlesllanos, [here in after, the
“Community”) and has identified Miguel Gonzalez as the point of contact for this
prefiminary endorsement letter,

The Applicant is IBTS, (here in after, “the Applicant”)

Upon recelving this endorsement. the Applicant cgrees 1o

1. Keen the Community informed and aware of the progress and culcome of the
application o the WCRP Program's NOFA,

2. Maintain communication with the Community fo confirm their continued interest
in colaborating with Applicant, if selected through the WCRP's NOFA process,
and initigting pre-planning activities for the WCREP Program.

Furthermore, the Community agrees to:

1. Confirm the Applicant's eftorts to submit an application to the WCRP Program’'s
MOFA through this preliminary endorsement letter,

2. Maintain communication with Applicant regarding the NOFA's selection process
to confirm its continued interest towards collaborating with Applicant and
initiating pre-planning activities for the WCRP Frogram.

Therefore, pursuant to the goals of the WCRP Pragram, the Montesllanos, endorses IBTS
in seeking participation in the WCRP Program through the NOFA Application.

y

Fr ommunity Foint of Contact Signafure Date
4%6_% ¢f HBosel Gonzales Sughag= tw Segte 292y
Brimary Community Point of Contact Printed Name

Phane ?‘r?--_c,é 3¢-03 j'"(._}

Email {if available) Mmags¥e ca- clﬂéar’ gat T{.J':_:-.-k . O e

Secondary .C-:Dmmunih.r Point of Contact Signature Date
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CDBG-DR Pragram

Commurity Endorsement Letter
WCRP Program

Poge 3/3

SEC.DndCIW Community Point of Contact Printed Name

Phone

Ernail (it availabke)




Acuerdo de Colaboracion (MOU)

o’

O P PICADIOH  RTEERAL
IO LA BRESILIERC LA, SO TARS

Acuerdo de Colaboracion

Este documento representa un acuerdo entre:

INSTITUTE FOR BUILDING TECHNOLOGY AND SAFETY
&
COMUNIDAD MONTE LLANOS, PONCE, PUERTO RICO

Comparecen

DE UNA PARTE: INSTITUTE FOR BUILDING TECHNOLOGY AND SAFETY. (en adelonte. "Enfidad
Facilitadora™), organizacian sin fines de lucre con oficinas principales en la Avenida Ponce de
Ledn 1519, Ofic. 1013, Santurce, Puerto Rico, Puerta Rico, representado en este acuerdo por
Agnes Crespe Quintana, mayar de edod, cosada, directora, y residents de San Juan, Puarto
Rico, entidad seleccionada por el Deparfameanto de la Vivienda, ("PRDOH". por sus siglas en
inglés), come Subreciplente para participar en el Programa de Planificacisn Integral de o
Resllencia Comunitaria {“WCRP”. por sus siglas en inglés. en adelante, *“Programa™).

DE OTRA PARTE: El sefior Estebania Sanfiage Mojica, mayor de edad. lider comunitaria v
residente de Ponce. Puerto Rico. en represanfacion de lao Comunidad Monte Llonos (an
adelante, “Coemunidad™). ublcada en Ponce, Puerte Rico. segin acordodo en reunidn o
asamblea comunitara celebrada 2 24 de marze de 2023,

Trasfonde

1. Segun & Plan de Acclon aprobodo para el uso de los fondos CBDG-DR. Puertc Rico

fiene la Intencidn de emprandsr al Prograrma. Bl propdsito del Progroma es apoyar
Procesos poricipainvos a8 DIanInCacion para el desamosio de Flones de Resllencia
Camunitara (o CRP, por sus siglos en inglés) que presenten solucioneas intagrales para
fortalecer kas capocidades de preparacidn, respuesta, recuperacidn y resliencia a
escalg comunitara y nacional. A frovés de los Planas de Resiliencia Comunitaria {(en
adslants, “CRP7), 105 comunidade: participantes idenfifican v pricrizon accionas de
resiiencia con el fin de reduclr sus wulnerabilidodes. fortalecar sus capacidades y
mitigar los Aesgos gque enfrentan de cara a las amenazas del future. El Plan de Accidon
asignd un presupuesto total de eincuenta y cinco millones de délares ($55,000,000.00)
al Programea,

2. PRDOH publicd un Aviso de Disponibiidad de Fondos (NOFA. por sus sighas en inglés)
para el Programa, financiodo con una asignocion de fondos del Deparfamento de
Vivienda y Desamrolio Urbano de los Estadas Unidas (HUD, por sus siglas en inglés) bajo ko
Ley 11556 segin enmeandada, v la Ley 115123, segin enmendada. El NOFA hizo
dispanible 520 milones para el desamrclio de los CRP asignando hasta doscientos mil
délares ($200,000.007 por comunidod.  Se evaluord, coso a coso, o conceasldn de
partidas adicionalss tomando en cuenta las necesidade: de coda comunidad. Las
partidas adicionales s& proveerdn para estudios especiolizaodos o senicios de
planificacitn, hasta un méximo de recientos mil délares ($300,000.00) adicionakes para
un tetal de hoeta quinientos mill dédlares (5500,000.00) por comunicdod.

3. Lo Entidad Facilitadora poricipd como solicitante alegible en el proceso competitivo
del NOFA v fue seleccionoda para la financiacian con el fin de focilitar un proceso de
planificacidn participativa con o Comunidad para desarrollar &l CRP.
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4. Lo Comunidad endoss o la Enfidad Facifladora paora colaborcr en el dasarcllo del CRE
con ko parficlpocikan directa y echva de kKs comunidades segln descrito an o Guka del
Programa WCRP. el MOFA v & Marco de Planificacidn ded Progroma WERP,

5. Lo Comunidad desgnd a Estebania Sanfioge Maojica. como km:s) persanals) de
contocte (POC) pof s sigm en inglés) pora el presenta Acuwerdo medianta
deslgnociin directa de s Comunidod an asamialea cormunitana.

Objetives y Alcance

La Enfidad Faciltadorg, coms Subrecisients del Programa WCRP, firms un Acuerdo con el
PROOH para levar a cabs con ko Comunidod un process de plonfficacidn paicipathvo
canducente al dasarclle de un CRP. Pora allo. 58 requiare o colaboraciin anirg k) Enfidod
Fociliodora v ko Comunidad. Fl prapdaio de este acusrdo 3 formalzar 1o relacidn antre los
porticicantes del Progroma, tonto lo Entidod Facililadon, como ko Comunidad baneficioso

Acuendos
A Al Frnar asle acuerda, la Enfidod Focililfodora se compromede o

1. Fadiitar el desamollo del CRP an colaboracian con un Camitd ce Trabdio edagido par o
Comunidad medionte una relocicn de robajo equitalivo ¥ un esfuero O
coloborocikin cortinug an los aclividades ielacionados al desamalo del CRP

2. Mantemnsr comunicockin ¥ colaborockin canstante. ronspaente ¥ activa con el

3 Comité de Traboio v o Comunidod para informear, corsultar, receger datos, v validar el

progreso v los resultodos del proceso de planificociin desde el inicio de las actividodes

ﬁ'rl'l de praplonificocion kasta la fincizacidn del CRP, segin se estoblece en al Marco da

Plonificacicin,

En conjunto con lo Comunidad, desarmaliar y curmpln Con un Pon de Porticlipacidn, con
el fin de asegurar ung Particieocion activa en el desarmallo y wolldocikn cal CRP.

3. Jurda & ka Comunidad y & Cormité de Trabojo, [dentificor sshudics odicianakes v salcitar
atistencia técnica, segpin 58 reconozcd ko necesidod por ko Comunidad. ko Enfidad
Facillodomn o al Comité da Trabajo.

B. Al firmar esle acwerds, la Comunidad se compromede o
1. Ceolaboror con o Entidad Facliladora paro mantaner a kos miamioros e la Comunidad

infarmados @ involucmdos octivamenta an las dversas ocfividodes (reuniones, talleras
¥ recolecckin de dotos) del process de plonificocian y desarralo del CRPF de modo
que al resulfodo find focifoco v desaralode por la Enfidod Facliibadora recresente ks
neceskiodes, visdn, medas, abpatves y acciones gus ko Comunidad deseo implameantar
a corte, medions v krge plaza paro otender sus vuinerobidodes v fortokecar 20
reasi ligar cica,

2, Montener o comunicociin constorte. trorsporente y ocliva con o Enlidod
Facililodom v comsocar a los rmismiaros de o comurmidod o panticipor activomsante en
a5 actividodes dal procsio de planificocidn para lograr el desarcllie v aproibocion de
s CRP,

3. Demostror su continug interds v promover ko participocion representathva de sus

rrisarnbas o tropeds ded desamollc de uno Estrotegio de Paricipocion v o eleccion o un
Cormitd che Trakajo, quiensas trobojardn con b Enlidad Faclliiodora en el desorrolio ded
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CRP, seqin se estoblece an & Marco de Planificocidn. S8 espera que lo Comunidod
derrriesire su continug inferés en los procescs al:

=
(=
=1

d.

hantener un esfuseo de comunicacion com divesos miemons de ka
comunkdad.

Eshuadicer ¢ Cooarona o mmmd&:nmum:miﬁnq&pudhm Fursc oo
para ka comunidad,

Apsartar y Do su insumo g la Entidod Focililodora an o mewvisicon da bomodonas:
da productos, documanios ¥y presentocionss. entre oftos

Apoyor an g cooardinacicn v promecidn o reuniconas, asomibleas o Talsnss
paricipativea.  parficularments an blsqueda de representathidod v
divearsidad de visiones (edad. géneara. identidod, dhearsidod funcional nhveles
socioscondmicos] y en buscar salucionss o los relos de lognn procests

pariicipativos.

Durachin del Acuerdo

Esle o usnda esliond vigents hosta oue g compiate ko aprobockin del CRP por porta ce PRDOH.
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S
Puntos de Contocto Principales
| Enkidad Facilitadora
| Nomiare Lisa Escobales
Ermuail +
Tel&lons TET-473-5707
Camun bdad
"Nombre Esiebania Santiago Maojica
| Ernail
| Teléfono 239-253-4104
|

STIMONIO DE LO CUAL ks portes suscriben este documenta, an Paonce, Puerto Rco, hoy.
=] de maro de 2023,

o, AGNES CRESPO @UINTAMNA, drectara y representante de o Entided Facilibodor ocaphs kas
condiciones del Memaorondo de Entendimianta fitulado Acusrds de Colaboroesitn v acsesdia
< hrabajor en eociacidn con o Comunégad,

F;m:%% Fschar oM de watzs x 1623,

“a/Mesclros, Estebania Santiage Meallca, lider comunitaia v repressntonte de ko Comunidad
Monte Lianos, ocepto las condicioneas del Memaronda de Enfendimianto tifulodo Acuendo de
Ciolobhomcion y occedo a rabajor en asociocidn con ko Enfidad Focililodora.

Feszho:
wf las| i3

A‘H“%it_'ﬁ

MY-pB- 23
Y -

24/ 3/ 2e2a

Avizo:
Este documanto es un Acuardo de Colaborocidn y no peetenche creor obligaciones legoales

para ninguna e las partes.

Anejos: Unea de Tiempo y Apendices
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Notificacion para proceder con las actividades de
Programa WCRP

DEDARTMEMT OF

HOUSING

5 de mayo de 2023

Loda. Agnes Crespo Guintana
Directora Regional

Institute for Building Technology
and Safety (IBTS)

151% Ave. Ponce de Ledn

Suite 1013

San Juan, Puerto Rico 00907

Re: Nofificacion para Proceder con Actividades del Frograma WCRP
Estimada licenciada Crespo:

Reciba un cordial saludo de parte del componente que labora en el Programa
de Planificacian Integral de la Resliencia Comuonitaria (Programa). Sirva la
presente para notfificards la Aufonzaocion de Proceder (MTP, en sus siglas en inglés)
con las actividodes de planificacion de conformidaod con lo dispuesto en el
Acuerdo de Subrecipients (SRA. en sus siglas en inglés) ndmero 2023-DRO0O7TS
suscrito entre el Departamento de la Vivienda v |L.BT.5., el 24 de enero de 2023,

La parficipacion de LB.1.5. consistira en asistr a la comunidad Monte Llanos en
Ponce para la realizacion de su Plan de Resliencia Comunitana, asegurandose
de llevar a cabo todas las actividade:s de planificacién relacionadas al
Programa. Es importante que su equipo de trabajo tenga presente que deberan
cumplir con lo presentacion de los enfregables v reportes bajo los términos v
condiciones establecidos en el 3RA, v culminar esta fase de planificacion en un
periodo de doce (12) meses, a partir del recibo de la presente notificacion.

De tener alguna duda o pregunta, no dude en comunicarse.

ialmente,

C

Jlie O. Gomez Gomez, Esqg.
Deputy Director WCEP
CDBG-DR/MIT Program

FONDOS CDBG-DR | PLANIFICACION

Pregrama COBG-DR Puerte Rice | PO Bax J1365, San Juan, Puerts Rice 00G08-1365 | mfaCDBCEvivienda pr.gav | wersredbg-drprgeoe | TRT-2TL-3537
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