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CERT Programa de Equipos Comunitarios de Respuesta a JP Junta de Planificacion de Puerto Rico
Emergencias de FEMA (por sus siglas en inglés) MOU Acuerdos o Memorandos de Entendimiento (por sus siglas
CRC Centro de Resiliencia Comunitario en inglés)
CRP Plan de Resiliencia Comunitaria (por sus siglas en inglés) NMEAD Negociado para el Manejo de Emergencias y
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Unidos (por sus siglas en inglés) siglas en inglés)
DOE Departamento de Energia de los Estados Unidos (por sus ODSEC Oficina para el Desarrollo Socioeconémico y
siglas en inglés) Comunitario de Puerto Rico
DOT Departamento de Transportacion de los Estados OGPe Oficina de Gerencia de Permisos
Unidos (por sus siglas en inglés) OMME Oficina Municipal para el Manejo de Emergencias
DRNA Departamento de Recursos Naturales y Ambientales ONG Organizacion No Gubernamental
DSP Departamento de Seguridad Publica de Puerto Rico OSFL Organizaciones sin fines de lucro
DTOP Departamento de Transportacion y Obras Publicas PUTPR Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico
DV Departamento de la Vivienda de Puerto Rico PyMEs Pequenas y Medianas Empresas
ECPR Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico PRW&EA Puerto Rico Water & Environment Association
EAGLE Engage and Assist Grassroots Organizations in RN Reserva Natural
Leadership Capacity Building for SBA Agencia Federal de Pequefios Negocios de Estados
Environmental/Energy Justice Unidos (por sus siglas en inglés)
EMI Instituto de Manejo de Emergencias (por sus siglas en UPR Universidad de Puerto Rico
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FIDECOOP Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo inglés)
WCRP Programa de Planificacion Integral de la Resiliencia

Comunitaria (por sus siglas en inglés)

Figura 4: Vista de la comunidad Ceiba Carmelita.

Fuente: IBTS (2024)
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Resumen Ejecutivo

El Plan de Resiliencia Comunitario de Ceiba Carmelita esta disefiado para guiar a la comunidad en la
adaptacion y preparacion para enfrentar los desafios del cambio climatico, el progresivo
envejecimiento poblacional, el estado deficiente de la infraestructura y su nivel de pobreza
estructural. Basado en un andlisis integral de las condiciones existentes y la participacion de la
comunidad, el Plan identifica acciones prioritarias para promover la sostenibilidad, la cohesion social
y el desarrollo integral. Estas acciones tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de los
residentes de Ceiba Carmelita y garantiza con ello un futuro mas seguro y equitativo.

Nuestros Hallazgos Principales

Demografia y socioeconomia: Ceiba Carmelita cuenta con aproximadamente 780 residentes y una
alta proporcion de poblacion mayor de 65 afios (44%). Los niveles de ingresos son mayoritariamente
bajos o moderados, siendo receptores de ayudas econdmicas, en torno al 52% de los hogares de la
comunidad (IBTS, 2024).

Infraestructura: la comunidad carece en su totalidad de un sistema de alcantarillado sanitario, por lo
cual, sus residentes deben disponer de sus aguas usadas mediante pozos sépticos. La distribucion de
la energia eléctrica es provista por la compaiiia LUMA Energy, no siendo su servicio redundante ante
eventos atmosféricos adversos, ofreciendo un servicio deficiente que se traduce en abundantes
interrupciones a lo largo del afio (IBTS, 2024).

Recursos naturales y medio ambiente: Ceiba Carmelita se ubica en un area de transicion entre la
llanura costera del norte y el area del carso de Puerto Rico. El area situada al noreste y noroeste de la
comunidad es susceptible a inundaciones, con una probabilidad del 1% anual (FEMA, 2009). Por
otro lado, el area con topografia mas accidentada, compuesta por un relieve carsico (mogotes,
sumideros, cuevas, etc.) al sureste y suroeste de la comunidad, es susceptible a deslizamientos en un
nivel moderado (Hughes, 2022).

Cultura e Historia: La comunidad tiene un rico patrimonio histérico relacionado que se remonta a la
época prehispanica (perido Ostionoide: 600 — 1200 DC), contando con seis (6) yacimientos
arqueologicos en su entorno mas proximo (Oficina Estatal de Conservacion Historica, 2016). Es
resefiable también la presencia de restos de haciendas y centrales azucareras en sus areas aledafias
destacando entre estas la antigua Central San Vicente (Junta de Planificacion, 2016).

Nuestra Vision de Resiliencia

A través del desarrollo del Plan, la comunidad de Ceiba Carmelita ha identificado asuntos claves que
guian sus esfuerzos de resiliencia. La participacion inclusiva ha sido fundamental, asegurando que
todas las voces sean escuchadas y consideradas, lo que permite que las estrategias respondan a las
necesidades diversas de la comunidad. Asimismo, las alianzas estratégicas son esenciales para
convertir ideas en acciones concretas, proporcionando apoyo técnico y financiero crucial. Por tltimo,
la capacidad de adaptacion constante frente a circunstancias cambiantes, como desastres naturales
inesperados, ha fortalecido significativamente la capacidad de respuesta y la resiliencia de la
comunidad.

La comunidad de Ceiba Carmelita, se visualiza como “una comunidad emprendedora y accesible a
facilidades médicas, educativas, culturales y recreativas; y en la que estad garantizada su seguridad y
resiliencia.” (IBTS, 2024).

Acciones de Resiliencia Priorizadas

Las acciones prioritarias identificadas en el plan tienen como objetivo mitigar el impacto de riesgos
naturales, fortalecer la infraestructura, mejorar el acceso a los servicios basicos, mejorar la cohesion
social y promover el desarrollo econémico sostenible. Las mas destacadas son:

* Desarrollar un plan de accion, coordinado con diferentes agentes, para llevar a cabo iniciativas de
mitigacion de inundaciones en las dreas con mayor riesgo de incidencia en la comunidad.

* Crear un Equipo Comunitario de Respuesta a Emergencias (CERT, por sus siglas en inglés), que
atienda las necesidades inminentes de la comunidad durante periodos de emergencia tras el
impacto de eventos de peligro extremos.

* Alcanzar un acuerdo de colaboracion con el municipio de Vega Alta, que permita acondicionar el
centro comunal existente como un centro resiliente, en el que se desarrollen actividades y
servicios educativos, sociales y de salud recurrentemente.

* Implementar un plan de generacion energética renovable que convierta a Ceiba Carmelita en una
Comunidad Energética Sostenible.

* Adoptar alternativas y buenas practicas de manejo y tratamiento de agua potable y de aguas
usadas en la comunidad, de manera coordinada con entidades responsables y competentes en dicha
area de actuacion.

* Elaborar un plan de trabajo multisectorial que identifique, proteja y ponga en valor el conjunto de
cuevas y mogotes de la comunidad.

» Establecer acuerdos de colaboracion con agencias publicas y organizaciones sin fines de lucro
para el desarrollo de huertos comunitarios que provean alimentos frescos y saludables a la
comunidad.

El plan proporciona un marco estratégico para guiar a la comunidad de Ceiba Carmelita hacia un
futuro resiliente. Las acciones prioritarias reflejan un compromiso con el desarrollo sostenible, la
inclusion social y la proteccion de los valores histdricos y culturales de la comunidad.

Figura 5: Centro comunal de Ceiba Carmelita.

Fuente: IBTS (2024)



Executive Summary

Ceiba Carmelita’s Resilience Community Plan is designed to guide the community in adapting and
preparing to face the challenges of climate change, population aging, the poor state of infrastructure
and its structural poverty. Based on a comprehensive analysis of current conditions and community
participation, the plan identifies priority actions to promote sustainability, social cohesion, and
comprehensive development. These actions aim to improve the quality of life for Ceiba Carmelita
residents and ensure a safer and more equitable future.

Our Key Findings

Demographics and Socioeconomics: Ceiba Carmelita has roughly 780 inhabitants characterized by a
high proportion of individuals over 65 years old (44%) and low-income levels, with around 52% of
households being beneficiaries of government assistance programs.

Infrastructure: The community completely lacks a sanitary sewage system, which is why its residents
must dispose of their used water through septic tanks. The electrical service is provided by the
company LUMA Energy. Its service is not redundant during adverse atmospheric events, offering a
poor service that results in abundant interruptions throughout the year (IBTS, 2024).

Natural Resources and Environment: Ceiba Carmelita is located in a transition area between the
northern coastal plain and the karst area of Puerto Rico. The area located to the northeast and
northwest of the community is susceptible to flooding, with a probability of 1% per year (FEMA,
2009). On the other hand, the area with the most rugged topography, composed of a karst relief
(mogotes, sinkholes, caves, etc.) to the southeast and southwest of the community, is susceptible to
landslides at a moderate level (Hughes, 2022).

Culture and History: The community has a rich related historical heritage that dates to pre-Hispanic
times (Ostionoide period: 600 — 1200 AD), with six (6) archaeological sites in its closest environment
(Oficina Estatal de Conservacion Historica, 2016). Also noteworthy is the presence of remains of
haciendas and sugar mills in its surrounding areas, highlighting among these the old Central San
Vicente (Junta de Planificacion, 2016).

Our Vision of Resilience

Through the development of the Plan, the Ceiba Carmelita community has identified key issues that
guide its resilience efforts. Inclusive participation has been essential, ensuring that all voices are
heard and considered, allowing strategies to respond to the diverse needs of the community.
Likewise, strategic alliances are essential to turn ideas into concrete actions, providing crucial
technical and financial support. Finally, the ability to constantly adapt in the face of changing
circumstances, such as unexpected natural disasters, has significantly strengthened the community’s
response capacity and resilience.

Ceiba Carmelita community envisions itself as “an enterprising community accessible to medical,
educational, cultural and recreational facilities; and in which their security and resilience is
guaranteed.” (IBTS, 2024).

Prioritized Resilience Actions

The prioritized actions identified in the plan aim to mitigate the impact of natural hazards, strengthen
infrastructure and improve access to basic services, enhance social cohesion, and promote sustainable
economic development. The most notable actions include:

* Develop an action plan, coordinated with different agents, to carry out flood mitigation initiatives
in the areas with the highest risk of incidence in the community.

* Create a Community Emergency Response Team (CERT), which addresses the imminent needs of
the community during emergency periods following the impact of extreme hazard events.

* Reach a collaboration agreement with the Municipality of Vega Alta, which allows the existing
community center to be conditioned as a resilient center, in which educational, social and health
activities and services are developed on a recurring basis.

* Implement a renewable energy generation plan that turns Ceiba Carmelita into a Sustainable
Community Energy.

* Adopt alternatives and good practices for the management and treatment of drinking water and
used water in the community, in coordination with responsible and competent entities in said area
of action.

* Develop a multi-sector work plan that identifies, protects and enhances the community's set of
caves and mogotes.

» Establish collaboration agreements with public agencies and non-profit organizations for the
development of community gardens that provide fresh and healthy food to the community.

The plan provides a strategic framework to guide Ceiba Carmelita toward a resilient future. The
prioritized actions reflect a commitment to sustainable development, social inclusion, and the
protection of the community's historical and cultural values.

Figura 6: Vista panoramica del parque de pelota de Ceiba Carmelita.

Fuente: IBTS (2024)
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Introduccion al Plan de la Resiliencia Comunitaria

En septiembre de 2017, Puerto Rico enfrent6 el azote de dos huracanes de gran magnitud: Irma y
Maria. Los huracanes tuvieron un fuerte impacto sobre la ya debilitada infraestructura y economia
del archipiélago. Las secuelas de estos eventos pusieron de relieve la falta de un sistema de salud
eficiente, una infraestructura anticuada, desigualdad de ingresos, un creciente indice de pobreza y la
persistencia de estructuras construidas en areas inundables. Estos factores aumentaron
desproporcionadamente el impacto de los desastres en las comunidades vulnerables y, por
consiguiente, el impacto sobre la vida humana en formas que todavia no comprendemos. Para
reconstruir a Puerto Rico, es necesario adoptar un enfoque equitativo dirigido a alcanzar la resiliencia
comunitaria. Esto comienza con la implementacién de planes de resiliencia para garantizar un
esfuerzo de recuperacion que pueda mitigar futuros desastres y que incorpore estrategias de
adaptacion integrales e inclusivas a largo plazo.

El Programa de Planificacion Integral de la Resiliencia Comunitaria (en adelante, WCRP, por sus
siglas en inglés) generard planes integrales de recuperacion comunitaria, cuyos beneficios permitiran
a las comunidades desarrollar politicas y capacidades administrativas y de planificacion para
coordinar y abogar sobre sus necesidades ante los municipios, las agencias estatales y federales y sus
representantes. El Programa promueve una recuperacion que proteja la vida y la propiedad contra
futuras amenazas a la vez que fomenta la capacidad de los residentes para dirigir la revitalizacion y
el bienestar de sus comunidades. Este proceso y enfoque son de gran importancia para el desarrollo y
la reconstruccion de comunidades vulnerables en todo el archipiélago de Puerto Rico.

El proposito del Programa WCRP del Departamento de la Vivienda de Puerto Rico (Vivienda) es
responder a las necesidades actuales y futuras en las 4reas declaradas por el gobierno federal como
Zonas de Desastre (DIA, por sus siglas en inglés): DR-4336-PR y DR-4339-PR. Esta area abarca
todo Puerto Rico.

La comunidad Ceiba Carmelita, localizada entre los municipios de Vega Alta y Vega Baja, fue
seleccionada como una de las beneficiarias del programa WCRP con el objetivo de desarrollar un
Plan de Resiliencia Comunitaria. Este plan busca atender de manera integral las necesidades de los
residentes, promoviendo la creacion de una comunidad mas fuerte y preparada ante posibles
adversidades, tanto ambientales como sociales. A través del proceso de planificacion, se
establecieron metas, objetivos y acciones concretas que guiaran a los habitantes de Ceiba Carmelita
hacia un futuro mas resiliente. Las acciones propuestas se desarrollaran en diversas fases, cada una
con logros especificos, con el propdsito de asegurar que el plan sea efectivo y sostenible en el
tiempo. De esta manera, se pretende mejorar la infraestructura y la preparacion de la comunidad ante
potenciales amenazas, ofreciéndole las herramientas técnicas y financieras que permitan la
implementacion del Plan.

Institute for Building Technology and Safety (IBTS) como proveedor de servicios técnicos,
acompafio a la comunidad durante todo el proceso de planificacion y, conjuntamente, con un nutrido
grupo de residentes voluntarios, desarrolld el Plan de Resiliencia Comunitaria de Ceiba Carmelita.
Este Plan busca ofrecer soluciones integrales para fortalecer las capacidades de preparacion,
respuesta, recuperacion y resiliencia de la comunidad. IBTS ha puesto a disposicion de la comunidad
su amplia experiencia en la planificacion comunitaria y la implementacion de estrategias sostenibles
que buscan reducir las vulnerabilidades de comunidades desventajadas. El enfoque participativo del
programa WCRP asegura que las soluciones propuestas sean inclusivas, adaptadas a las necesidades
de la comunidad y alineadas con las acciones desarrolladas en colaboracion con los residentes.

Figura 7: Localizacion de la comunidad Ceiba Carmelita, entre los municipios de Vega Alta y
Vega Baja y Puerto Rico
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Breve Descripcion de la Comunidad

Ceiba Carmelita es una comunidad de origen rural que con el paso del tiempo ha ido
transformandose hacia una de caracter mas suburbano debido a su proximidad, tanto a los
centros urbanos de los municipios de Vega Alta y Vega Baja, como a importantes vias de
comunicacion como la carretera PR-2 y la Autopista PR-52, que facilitan su acceso al
area metropolitana de San Juan.

La tipologia de sus viviendas, asi como la disposicion de sus calles, responde a un
modelo de desarrollo surgido de la colaboracién publica (estatal) y comunitaria en la
década de 1950 denominado: “Apoyo Muto, Esfuerzo Propio”, por el cual el estado
proveia de parcelas rusticas, materiales y asistencia técnica a familias de bajos recursos,
con el fin de que pudieran construir sus propias viviendas. De esta manera y
paulatinamente, fueron desarrollandose las parcelas cedidas, asi como las areas comunes
y la infraestructura que fueron, poco a poco dando forma a la comunidad que hoy se
conoce como Ceiba Carmelita (IBTS, 2024).

El proceso de incorporacion de facilidades de uso comunitario, infraestructura y servicios
fue paulatino, como el asfaltado de sus calles, la provision del agua potable, la
instalacion de la red de distribucion eléctrica o la creacion del dispensario médico (ahora
cerrado), tal y como indicaron varios residentes adultos mayores durante el proceso de
recopilacion de informacion (IBTS, 2024). Sin embargo, otros elementos fundamentales
relativos a la calidad de vida comunitaria como la provision de alcantarillado sanitario no
fueron incluidos, quedando Ceiba Carmelita excluida de dicho servicio hasta la
actualidad.

En este sentido, Ceiba Carmelita, a pesar de contar con un importante volumen
poblacional (aproximadamente 780 habitantes), los activos que dan servicios esenciales a
la comunidad son limitados, no existiendo actualmente facilidades médicas y educativas
publicas del nivel primario y secundario. Entre los activos que si proveen servicios
actualmente al conjunto de la comunidad destacan el centro comunal, la cancha bajo
techo Fidel Sierra Nieves y el parque de pelota. Otros activos destacables son, el centro
educativo pre-escolar Head Start, el Hogar de ancianos “La Nueva Alborada”, la
organizacion sin fines de lucro “Happy Givers” asi como diferentes tipos de negocios de
caracter local como colmados, cafeterias o talleres de mecanica de auto. Por otro lado, se
destaca como un activo econdmico resefiable la fabrica farmacettica Viatris
Pharmaceutical ubicada en la periferia de la comunidad y que genera un volumen de
empleos y de actividad que son claves para el desarrollo econdémico y fiscal del
municipio de Vega Baja.

Otro aspecto a destacar en la comunidad es su ubicacion parcial, principalmente el area
noreste y noroeste, dentro de una zona con riesgo de inundacion del 1% anual (FEMA,
2009). Este hecho provoca que, de manera recurrente, se enfrente a eventos de
inundaciones durante episodios de lluvia especialmente intensos, siendo esta la principal
amenaza de la comunidad con relacion a los peligros naturales a los que estd expuesta
potencialmente.

Para reducir el impacto de las inundaciones en la comunidad, se instald un sistema de
alcantarillado pluvial en las 4reas mas propensas a esta amenaza. Sin embargo, su efectividad es
parcial y no satisface las necesidades de la comunidad plenamente. En este sentido, existen
diferentes propuestas por parte del Municipio de Vega Alta para atender de manera mas Optima
esta problematica, pero aun no han podido ser implementadas (Departamento de la Vivienda,
2022d).

Figura 9: Acumulacion de agua por falta de un sistema de drenaje pluvial adecuado en
Ceiba Carmelita.

o

Fuente: IBTS (2024)

Figura 10: Acumulacion de agua en la carretera PR-689 frente al restaurante “Farito” en
Ceiba Carmelita.

Fuente: IBTS (2024)
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Composicion Organizacional de la Comunidad

La comunidad de Ceiba Carmelita no cuenta actualmente con una organizacion de
base comunitaria solida y legalmente constituida. Este hecho es un elemento que ha
limitado historicamente el desarrollo de iniciativas socio-comunitarias. Sin embargo,
de manera puntual y de forma complementaria con el proceso de planificacion del
Programa WCRP, se han trabajado iniciativas que tratan de abordar los desafios que
enfrenta la comunidad, con el fin de construir un entorno mas resiliente y sostenible.
Gracias a ello, se han logrado llevar a cabo actuaciones que fomentan la cohesioén
social y la mejora de la calidad de vida de sus residentes, permitiendo a su vez, la
participacion activa de los residentes en la toma de decisiones comunitarias.

Entre los logros destacados se encuentran: la organizacion de ferias de salud, el
desarrollo de actividades recreativas y deportivas en la cancha bajo techo y el parque
de pelota, talleres educativos, asi como la celebracion de eventos culturales que
refuerzan el sentido de identidad y pertenencia. Estos esfuerzos han fortalecido los
vinculos entre los residentes, promoviendo una red de apoyo mutuo en momentos de
crisis.

Es fundamental reconocer que el éxito de estas iniciativas se basa en la capacidad de
la comunidad para trabajar en equipo y su compromiso con el bienestar colectivo. Sin
embargo, también es esencial asegurar la continuidad de estos esfuerzos mediante el
fortalecimiento de la estructura organizativa comunitaria. Esto incluye establecer una
organizacion de base comunitaria estable que permita disponer a la comunidad de una
herramienta legal y financieramente sostenible con el fin de impulsar un mayor
numero de actividades y servicios que fortalezcan el bienestar comun.

Por otro lado, debido al proceso de envejecimiento poblacional, es clave impulsar el
empoderamiento comunitario, fomentando la participacion de la juventud en el
desarrollo de la organizacién y las actividades que de ella partan. Otro aspecto a
destacar es, fomentar la colaboracién de la comunidad con otras organizaciones,
entidades y agencias clave, para lograr alcanzar las metas y objetivos establecidos,
tanto del Plan de Resiliencia Comunitaria, como de otros proyectos o iniciativas que
puedan surgir en el futuro.

El compromiso de Ceiba Carmelita con su desarrollo y bienestar demuestra que,
incluso frente a adversidades significativas, es un ejemplo de como las comunidades
pueden liderar su propio camino hacia un futuro mas seguro y equitativo. Durante el
proceso de planificacion del del Plan de Resiliencia Comunitaria, se logro, no soélo
establecer unas acciones que guian a la comunidad hacia un futuro mas resiliente,
sino, sobre todo, estimular a la comunidad a ser la protagonista e impulsar del cambio.

Figura 11: Foto de reunion comunitaria en Ceiba Carmelita (6 de junio de 2024).
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Metodologia

Resumen de la Estrategia de Participacion y Alcance Comunitario

El programa WCRP se desarrollé con una vision integral e inclusiva para atender las necesidades de
resiliencia de las comunidades. Un aspecto clave, para atender dicha inclusividad es el componente
participativo, siendo atendido desde una perspectiva de abajo a arriba (bottom up), la cual enfatiza la
participacion plena de la comunidad a lo largo de todo el proceso de planificacion. La comunidad
paso de jugar un rol pasivo a uno realmente activo, a través de un Comité de Trabajo, elegido por la
comunidad en la primera fase del Plan, que desarrolld labores tanto logisticas, para facilitar la
realizacion de las diferentes actividades, como técnicas, que proveyeron informacion clave
relacionada con sus condiciones existentes y necesidades de resiliencia.

Para ello se disefi6 una abarcadora estrategia de participacion y de alcance comunitario que fue
discutida y avalada por la comunidad en la primera fase del Programa (Figura 13).

Figura 13: Componentes de la estrategia de participacion y de alcance comunitario.
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Fuente: IBTS (2024)

Los componentes de la estrategia de participacion y de alcance comunitario fueron discutidos

publicamente en la comunidad y validados de forma consensuada, por ser los que se ajustaban
mejor a sus condiciones y recursos.

Recopilacion de informacion

La elaboracion del Plan de Resiliencia Comunitaria conllevé la recopilacion de multiples fuentes de
informacion procedentes de diferentes agencias publicas y entidades privadas. Ello se hizo, con el
fin de desarrollar, de manera exhaustiva y actualizada, los diferentes documentos que sustentan el
Plan de Resiliencia Comunitaria. Dichos documentos, se agrupan en dos (2), como son: 1) seis (6)
perfiles tematicos (desarrollo econdémico, educacion, infraestructura, medio ambiente, salud y
vivienda) y 2) un (1) analisis de vulnerabilidad y riesgo, como pasos previos a la redaccion del
Plan y la implementacion de sus acciones de resiliencia.
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El equipo de IBTS identifico, en primer lugar, las fuentes de informacién secundarias mas
relevantes y actualizadas, para desarrollar los diferentes documentos en los que se sustenta el Plan de
Resiliencia Comunitaria. Entre estas, destacan diferentes planes estatales y municipales, estudios,
herramientas y la Encuesta a la Comunidad (en adelante, PRCS, por sus siglas en inglés) elaborada
por el Negociado del Censo federal (Figura 14).

Figura 14: Ejemplos de fuentes de informacion secundarias utilizadas en el Plan de Resiliencia
Comunitaria

PLAN TERRITORIAL
DE VEGA ALTA
2010

TS —. Mapas de Activos de
g "N e i io de Ve, ] ) % Capital Social en Pierfo
h = Plan de ra Peligros Nuturales ¥ 3

MEMORIAL
Municipio de Vega Alta

Fuentes: Municipio de Vega Alta (2010), Junta de Planificacion (2016), Junta de Planificacion
(2020), Departamento de la Vivienda (2024), Departamento de la Vivienda (2022), U.S. Census
Bureau (2022)

Sin embargo, debido a la falta generalizada de informacion especifica de Ceiba Carmelita, por ser
una comunidad ubicada entre dos municipios diferentes: Vega Alta y Vega Baja, fue necesario
desarrollar diferentes fuentes de informacion primaria, basadas en técnicas de recopilacion de
datos provenientes directamente de la comunidad. Dichas técnicas fueron: la elaboracion de una
encuesta comunitaria, con un cuestionario de 70 preguntas que completaron 53 de los 300 hogares
que aproximadamente conforman la comunidad; un ejercicio de mapeo participativo que identifico
los principales activos comunitarios, asi como sus amenazas y tensiones; entrevistas individuales a
personas clave de la comunidad y; la recopilacion de informacion a lo largo de todas las reuniones y
actividades llevadas a cabo durante el proceso de planificacion (Figura 15).

Figura 15: Fuentes de informacion primaria utilizadas en el Plan de Resiliencia Comunitaria
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Resumen de condiciones existentes Mapa 1: Delimitacion territorial de la comunidad Ceiba Carmelita.

Ceiba Carmelita es una comunidad que, si bien tuvo como su origen en asentamientos rurales Leyenda

dispersos desde finales del siglo XIX, se ha ido transformando hacia un poblamiento mas denso y = il

de caracter suburbano, a partir de la segunda mitad del siglo XX.

El origen de la comunidad plenamente consolidada tiene lugar a mediados de la década de 1950
como parte de la iniciativa publico-comunitaria: “Apoyo Mutuo Esfuerzo Propio”, siendo un
factor determinante de su desarrollo su estratégica ubicacion, entre los cascos urbanos de Vega
Alta y Vega Baja, asi como la mejora de su accesibilidad, tanto a dichos cascos urbanos, como a
las centros industriales (principalmente farmacéuticas) y comerciales tras la construccion de la
carretera PR-2.

Waga Fate

Figura 16: Mapa topografico con la ubicacion aproximada de la comunidad Ceiba
Carmelita en 1958.
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Fuente: IBTS (2024)

En la actualidad la poblacion total de Ceiba Carmelita es de aproximadamente 780 habitantes (IBTS,
2024) y una de sus principales caracteristicas demograficas es su elevada tasa de personas adultas
mayores (65 afios o0 mas), que alcanzan el 44% del total, lo cual supone aproximadamente el doble
de la proporciéon de dicha poblaciéon que en Puerto Rico (22%) y en los municipios de Vega Alta

Fuente: U.S. Geological Survey (1958)

Sin embargo, el poblamiento de la comunidad hunde sus raices hasta a la época prehispanica, y
buena muestra de ello son los yacimientos arqueoldgicos ubicados en las cuevas y mogotes al sur
y suroeste de la misma, correspondientes a diferentes periodos historicos, destacando el

Ost10n01qe (ent’re yos afnos 600 y 1200 DC). Dichos ya01m1'entos alibergan importantes evidencias (22%) y Vega Baja (20%) (U.S. Census Bureau, 2022).
de material ceramico y arte rupestre compuesto de petroglifos y pinturas rupestres, con restos de
pigmentacion en buen estado de conservacion, muy poco usuales en otros yacimientos de Puerto Figura 17: Poblacién total y personas mayores de 65 afios en Ceiba Carmelita.

Rico (Oficina Estatal de Conservacion Historica, 2016).

Poblacion total de Ceiba Carmelita

Otros hitos historicos en torno a la comunidad estdn marcados por la construccion de la carretera
principal entre Dorado y Vega Baja a mediados del siglo XIX, y la ubicacion de diferentes
haciendas y centrales azucareras, entre las que destacan la “Hacienda Nueva”, la “Hacienda
Ceiba” y la “Central San Vicente”, esta ultima considerada como la primera central azucarera
moderna de Puerto Rico en 1873 (Garcia Muiiiz, 2005). Tras el colapso de la industria azucarera
nacional y por ende de las haciendas y centrales proximas a la comunidad (siendo la ultima en
este caso, la Central San Vicente en 1967) la industria farmacéutica ocupo6 la preponderancia
econdmica en el area, instalandose al norte de la comunidad la compaiia Pfizer en la década de
1980 (Muriente Pérez, 2007). Fuente: IBTS (2024)
_________________________________________________________________________________________________________________|]




Recopilacion de informacion: Perfiles Comunitarios

1. Perfil de Desarrollo Economico

Ceiba Carmelita es una comunidad altamente envejecida y ello se traduce en una baja tasa de
actividad laboral. En este sentido, el 27% de las personas, segin la encuesta realizada son
retiradas. Por otro lado, las personas desempleadas son el 20% del total, el 31% cuentan con un
trabajo remunerado y el 22% son personas amas de casa (IBTS, 2024).

Respecto a la actividad laboral de las personas con trabajo remunerado en la comunidad, la
mayor proporcion de empleos, con el 36% del total, se adscribe a diferentes ramas del sector
servicios. De estas, la actividad de servicios (general) cuenta con el 14% de los empleos en la
comunidad, seguido del 7% de los empleos adscritos a técnicos/as, vendedores/as y
administrativos/as e igualmente el 7% de los servicios de seguridad y alojamiento y alimentacion
(IBTS, 2024). No obstante, el sector industrial y manufacturero, es el que cuenta individualmente
con un porcentaje de empleos mas alto, con el 21% del total (IBTS, 2024). En este caso, es
importante resefiar que la proximidad de la comunidad a diferentes fabricas, centros
manufactureros y centros de produccion farmacéutica, como es el caso de Viatris Pharmaceutical,
incidirian en este hecho.

Por otro lado, a pesar de la falta de alternativas de empleo en la comunidad el 25% desempena sus
actividades dentro de esta, identificAndose hasta el 8% personas que laboran en sus hogares. Sin
embargo, la mayor proporcion de los empleos que ejercen los residentes de Ceiba Carmelita se
encuentran fuera de la comunidad, e incluso, fuera de los municipios de Vega Alta y Vega Baja:
58% del total, lo cual incide directamente en el aumento de los tiempos de desplazamiento al
trabajo (IBTS, 2024).

Una de las consecuencias de la elevada proporcioén de personas adultas mayores en la comunidad,
es su generalizado bajo nivel de ingresos. En este caso, el 46% de los hogares report6 un nivel de
ingresos inferior a $12,000 anuales. Relacionado con dicho factor, se suman otros elementos
histéricos y socioecondmicos, ligados a su propio origen, proveniente de personas trabajadoras, en
un principio relacionadas con las centrales azucareras y posteriormente plantas manufactureras,
asi como a otros factores socioeconomicos y de falta de infraestructura y de dotaciones publicas
que no facilitaban el asentamiento de personas con niveles de ingreso mas elevados (IBTS, 2024).

Relacionado con dicho asunto, més de la mitad de los hogares de la comunidad (52%), reciben
algan tipo de ayuda econdmica, principalmente procedentes del Gobierno (IBTS, 2024), lo cual se
refleja también en la percepcion que tienen sus residentes respecto a su situacion econémica. En
este sentido, el 48% de los hogares encuestados indican que su situacion econdmica es regular y el
17% la considera mala y/o muy mala, mientras que el 33% la consideran buena y/o muy buena.

Figura 18: Ejemplo de actividad econdmica realizada en el hogar en Ceiba Carmelita.
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Figura 19: Indicadores de desarrollo economico en Ceiba Carmelita

Estatus de empleo en Ceiba Carmelita

Desempleado
_______________________________________

e Con trabajo remunerado
@ Retirado

Ingresos anuales por hogar en Ceiba Carmelita

Prefirio no contestar

$60,000 6 mas

& $48,000 - $59,999
<
5 $36,000-%47,999
S $24.000-$35.990 NN
% $18,000 -$23,999
ED $12,000 -$17,999 GGG

$6,000 -$11,999

Menos de $6,000 [——

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Hogares encuestados
= 46% &  52%
de los hogares tienen ingresos de los hogares reciben actualmente
menores de $12,000 anuales ayudas econOmicas

Los hogares de Ceiba Carmelita perciben su situacion econémica como: regular (48%), mala o muy

mala (17%) y buena o muy buena (29%).
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2. Perfil de Educacion

La educacion es un componente clave en el analisis socioeconémico de una comunidad. En Ceiba
Carmelita, el 30% de las personas mayores de 25 afios no ha completado el duodécimo grado
(12mo), una cifra superior a la de Vega Alta 23%, Vega Baja 23% y Puerto Rico 21%. Ademas,
solo el 15% de los residentes posee un grado de bachillerato o superior, ubicandose por debajo de
Vega Alta 30%, Vega Baja 25% y Puerto Rico 28%, lo que indica una desventaja educativa
significativa.

En cuanto a la matricula escolar, la encuesta comunitaria identificd que el 38% de los estudiantes
esta matriculado en escuela superior (9°-12° grado), una proporcion mayor que en Vega Alta 27%,
Vega Baja 24% y Puerto Rico 21%. Sin embargo, solo el 13% de los estudiantes cursa educacion
elemental, cifra considerablemente menor que en Vega Alta 40%, Vega Baja 38% y Puerto Rico
37%, lo cual es un indicador de la baja proporcion de poblacion infantil en la comunidad.

Figura 20: Grado educativo alcanzado de personas mayores de 25 afios en Ceiba Carmelita,
Vega Alta, Vega Baja y Puerto Rico.
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Fuente: IBTS (2024); US Census Bureau (2022)

Figura 21: Personas mayores de 25 afios con diploma universitario en Ceiba Carmelita
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Fuente: IBTS (2024); US Census Bureau (2022)

3. Pertfil de Infraestructura

La comunidad cuenta con un servicio de agua potable proporcionado por la Autoridad de
Acueductos y Alcantarillados (en adelante, AAA) a través de una linea principal que discurre por la
carretera PR-690 y que distribuye el agua potable a los puntos de consumo (residencias, comercios,
facilidades publicas, etc.). El agua potable provista proviene de dos fuentes principales: en primer
lugar del Superacueducto (el que recibe sus aguas directamente del Rio Grande de Arecibo) y en
segundo lugar, de manera subterranea proveniente del Pozo Monserrate ubicado en el sector
homonimo ubicado del municipio de Vega Baja.

Mapa 2: Infraestructura de agua potable en Ceiba Carmelita.
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Residentes de la comunidad indican que el agua potable provista por la AAA,
F a pesar de cumplir con los estdndares de calidad y seguridad de las agencias

N T estatales y federales presenta, en ocasiones, problemas de turbidez y/o
d exceso de cloro, especialmente durante eventos de lluvias intensas (IBTS,
2024).

20



21

La comunidad carece de un sistema de alcantarillado sanitario para recolectar y tratar las aguas Figura 24: Provision de servicio eléctrico en Ceiba Carmelita.

residuales, lo que implica que los residentes dependen de pozos sépticos para deshacerse de estas

aguas. Segun los datos de la encuesta comunitaria (IBTS, 2024), el 83% de las viviendas encuestadas Hogares conectados a la red de distribucién de LUMA Energy

indicaron que disponen sus aguas usadas mediante pozos sépticos, lo cual responde al % o 9 4
desconocimiento de parte de los residentes respecto a este asunto.

Figura 22: Disposicion de aguas usadas en Ceiba Carmelita.

!%I 8 3 % Fuente: IBTS (2024)

Figura 25: Frecuencia de interrupcion de servicio eléctrico en Ceiba Carmelita
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Figura 23: Tensiones sobre el manejo de aguas usadas en Ceiba Carmelita. ‘
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La elevada susceptibilidad a temblores y terremotos y su efecto Fuente: IBTS (2024)
negativo en las estructuras e infraestructura de la comunidad.

Figura 26: Linea de subtransmision eléctrica a lo largo de la carretera PR-689 a su paso por
Ceiba Carmelita.
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Fuente: IBTS (2024)

La comunidad cuenta con el servicio de energia eléctrica operado por la compafiia LUMA
Energy. El suministro se realiza a través de una linea de subtransmision con un voltaje de 38 kW,
que transcurre por la carretera PR-2 y que posteriormente se distribuye por las calles de la
comunidad mediante lineas con un voltaje de 8 kW. La comunidad cuenta también con una
conexion a la red de transmision eléctrica, mediante una linea de 38 kW, que conecta con la
carretera PR-689, la cual suministra igualmente electricidad a la fabrica Viatris Pharmaceutical.

La provision de dicho servicio en la comunidad es, sin embargo, deficiente, debido a la elevada
frecuencia de interrupciones que experimentan de forma recurrentemente sus residentes. En este
sentido, un dato significativo es que el 34% de los hogares experimentan, al menos, dos
interrupciones de servicio eléctrico semanalmente. Fuente: IBTS (2024)




Ceiba Carmelita cuenta con un servicio de telecomunicaciones que provee, potencialmente,
telefonia movil e Internet de banda ancha, al conjunto de la comunidad. En este sentido, segun los
datos de la encuesta realizada en la comunidad (IBTS, 2024), el 72% de los hogares cuenta con
ambos servicios de telecomunicaciones, mientras que el 2% cuenta solamente con Internet y el 23%
solamente con telefonia movil.

Figura 27: Tipo de servicio de telecomunicaciones en Ceiba Carmelita.
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La infraestructura vial de Ceiba Carmelita esta configurada por tres vias principales. Por un lado,
la carretera PR-2, como via principal y de mayor capacidad que conecta de forma directa a la
comunidad, desde la interseccion con la carretera PR-689, con los cascos urbanos de Vega Alta y
Vega Baja. Y, por otro lado, se encuentran dos vias secundarias: PR-689 y PR-690, que conectan, por
el oeste y por el sur respectivamente, a la comunidad con las principales vias de transito estatal que
discurren por los municipios: la carretera PR-2 y la Autopista PR-22.

Internamente, la comunidad se configura por un entramado de vias en las que sus calles principales
(Camelia, Carolina, Cristo) discurren de este a oeste, mientras que sus calles secundarias lo hacen
principalmente de norte a sur. El disefio de las calles responde a un modelo suburbano y no cuentan
con aceras o alguna infraestructura que facilite los desplazamientos peatonales.

Respecto a la oferta de transporte colectivo, existen dos rutas operadas por los municipios de Vega
Alta y Vega Baja. La ruta operada por el Municipio de Vega Alta es la Ruta 6, que conecta el casco
urbano de dicho municipio con el sector Cerro Gordo, teniendo como una de sus paradas intermedias
la entrada a la comunidad Ceiba Carmelita por la carretera PR-690 (Municipio de Vega Alta, 2024).
La operada por el Municipio de Vega Baja es la Ruta 5 — Este, el circuito opra entre el casco urbano
y el area este del municipio, incluyendo a la comunidad Ceiba Carmelita a través de la Calle
Golondrina, la Calle Cristo y la carretera PR-689 (Municipio de Vega Baja, 2024).

A pesar de la disponibilidad de las mencionadas rutas de transporte colectivo en la comunidad, su
uso es limitado y no satisface plenamente las necesidades de accesibilidad de sus residentes a
diferentes tipos de facilidades y servicios.

Figura 28: Disponibilidad de automoviles por hogar y lugar de empleo fuera de la comunidad

. P

de las personas con empleo
remunerado tienen su lugar de
trabajo fuera de la comunidad.

de los hogares tienen un (1)
automovil o vehiculo propio.

Fuente: IBTS (2024)

Los datos de la encuesta comunitaria muestran la carencia generalizada de empleo dentro de la
comunidad. En este sentido, el 75% de los residentes con trabajo remunerado, tiene su lugar de
empleo fuera de Ceiba Carmelita, lo cual se traduce también en la dependencia del automdvil para
realizar su actividad laboral, asi como a la elevada disponibilidad de automoviles por hogar, donde el
53% de estos cuenta, al menos, con un vehiculo en sus respectivas residencias (IBTS, 2024).

Figura 29: Carretera PR-689, frente a farmacéutica Viatris Pharmaceutical (imagen superior e
inferior derecha) y guagua del trolley de Vega Baja a su paso por Ceiba Carmelita (imagen
inferior izquierda).
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Fuente: IBTS (2024)
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4. Perfil de Medio Ambiente

La comunidad de Ceiba Carmelita se encuentra en la zona carsica de Puerto Rico, una region que
abarca aproximadamente el 20% de la superficie de la isla, concentrada principalmente en el norte.
Esta area es considerada un recurso natural de gran valor debido a su geomorfologia y ecosistemas,
aunque constantemente enfrenta amenazas por actividades humanas (Departamento de Recursos
Naturales y Ambientales, 2007). Para su proteccion, en 2014 se aprob6 el Plan y Reglamento del
Area de Planificacion Especial del Carso (PRAPEC), desarrollado por la Junta de Planificacion (JP)
y el Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA) bajo la Ley 292 del 2008. Este
reglamento cre6 un distrito sobrepuesto que regula construcciones y proyectos que puedan afectar
este recurso.

Mapa 3: Areas de Planificacién Especial del Carso de Puerto Rico y ubicacién de la comunidad
Ceiba Carmelita en la misma.
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Fuente: Junta de Planificacion y Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (2014)

Ceiba Carmelita se encuentra dentro del Area de Planificacion Especial Zona Carsica (APE-ZC), lo
que significa que, aunque no estd dentro del drea de proteccion mads estricta, sus terrenos tienen
restricciones adicionales, como la obligacion de notificar al DRNA sobre cualquier proyecto en la
zona (Junta de Planificacion y Departamento de Recursos Naturales y Ambientales, 2014).

Ceiba Carmelita se encuentra dentro del Area de Planificacién Especial Zona Carsica (APE-ZC), lo
que significa que, aunque no estd dentro del area de proteccion mas estricta, sus terrenos tienen
restricciones adicionales como la obligacion de notificar al DRNA sobre cualquier proyecto en la
zona. El area situada al sur y sureste de la comunidad se asienta sobre un sistema de cuevas, cavernas
y sumideros, que poseen no solo un alto valor ecoldgico, sino también arqueoldgico (Oficina Estatal
de Conservacion Histoérica, 2016).

A pesar de contar dicho relieve carsico, con los atributos y valores naturales que ameritarian una
proteccion mas exhaustiva, no fue incluido dentro del Area de Planificacion Especial Restringida del
Carso (Mapa 4). Este hecho ha facilitado la proliferacion de usos indebidos en dicha area, como
construcciones, levantamientos de corteza terrestre, etc., que han sido notificados por la comunidad
en diferentes foros publicos (IBTS, 2024).

En la encuesta comunitaria, los residentes identificaron vertederos clandestinos y el abandono de
animales (especialmente perros y gatos) como problemas ambientales criticos (IBTS. 2024). Estos
problemas no solo afectan el medioambiente, sino que también representan un riesgo para la
seguridad y la salud publica, como propagadores potenciales de enfermedades. La solucion a esta
problematica requiere un enfoque integral que proteja el medioambiente, garantice el bienestar
animal y promueva la responsabilidad social dentro de la comunidad.

Mapa 4: Areas naturales protegidas en el irea aledafia a Ceiba Carmelita.

Ve T ™

Leyenda

Comunidad

Ceiba Carmelita, Vega Alta & Vega Baja:
Areas Naturales Protegidas

Fuente: Institute for Building Technology and Safety (IBTS) (2023), Junta de Planificacidn |0 0.17 0.35 e
(2015), Departamenta de Recursas Naturales y Ambientales (2016), Esri il
Escala: 1:20,000

Preparado por: IBTS
Fecha: Febrero 2025

Sistema da Coordanadas MAD 1983 SratePlane Puarta Rico Virgin Islands FIPS 5200

Fuente: IBTS (2024)

23




5. Perfil de Salud

El acceso a la atenciéon médica es fundamental para el bienestar de la comunidad. En Ceiba
Carmelita, la mayoria de los residentes cuenta con algin tipo de seguro médico: el 30% tiene uno
privado, mientras que el 62% lo tiene publico, lo que les permite tener acceso a servicios de salud
basicos y especializados. Por otro lado, es importante destacar que el 6% de los encuestados, no
cuenta con ningun tipo de cobertura, lo cual representa una barrera significativa para acceder a
servicios de salud. Ademas, un 2% de los encuestados no respondi6 a esta pregunta, lo que deja un
pequefio margen de incertidumbre sobre la cobertura total en la comunidad.

Uno de los principales desafios en la comunidad es la disponibilidad limitada de servicios médicos
locales. Aunque el 15% de los encuestados considera accesibles los servicios a los que acuden, un
6% opina lo contrario, y el 75% desconoce si los servicios son accesibles. Esto sugiere una falta de
informacion sobre los recursos médicos disponibles, lo que podria significar que muchos buscan
atencion fuera del municipio sin conocer opciones cercanas.

La encuesta comunitaria también reflejé una falta de percepcion clara sobre el estado de las
instalaciones médicas. El 72% de los hogares encuestados desconocen su condicion, el 14% las
considera buenas o excelentes, el 11% cree que son aceptables y el 4% las califica como malas o
muy malas. Sin embargo, un aspecto positivo es que el 79% tarda menos de 15 minutos en llegar a su
centro de salud mas cercano, lo que indica una accesibilidad relativamente buena, a pesar de que la
comunidad carece de un centro médico propio.

Para mejorar el acceso a la atencion médica, es crucial informar mejor a la comunidad sobre las
opciones disponibles, fomentar el acceso a seguros médicos asequibles y explorar alianzas con
organizaciones locales para ofrecer servicios de salud. Una de las acciones del Plan de Resiliencia
(Accion 2.2.2.) identifica las estrategias especificas y las entidades colaboradoras potenciales que
permitiran a la comunidad acceder a mejores y mas accesibles servicios de atencion médica.

Figura 30: Disponibilidad de seguro médico en Ceiba Carmelita.

= Si, publico

= Si, privado
No

= N/C

Fuente: IBTS (2024)
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Figura 31: Tiempo empleado para desplazarse al centro de salud mas cercano y percepcion del
estado de las facilidades médicas aledafias a Ceiba Carmelita.

™ 79% B 14%

de los hogares tarda menos de 15 minutos en |  de los hogares percibe como bueno o
llegar al centro de salud mas cercano a su excelente ¢l estado de las facilidades
residencia. médicas aledanas a la comunidad.

Fuente: IBTS (2024)

Figura 32: Centros de salud que dan servicios médicos a los residentes de Ceiba Carmelita:
Vega Alta Community Health Center (imagen superior) y Hospital Wilma M. Vazquez de Vega
Baja (imagen inferior)

VEGA ALTA COMMUNITY.

HEALTH CENTER ]
(IPA 5026)
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HOSPITAL
| Wilma N. Vdzquez

Fuente: Morovis Community Health Center — Vega Alta (2022); Sistema de Salud Wilma N.
Vazquez (2023)



6. Perfil de Vivienda

Ceiba Carmelita cuenta con aproximadamente 300 unidades de vivienda, segin el conteo realizado
durante el proceso de recopilacion de informacion del Plan. De estas, segun los datos recopilados de
la encuesta comunitaria el 87% son de tipologia unifamiliar, mientras que el resto, 13% son
multifamiliares (IBTS, 2024).

Figura 33: Tipos de viviendas en Ceiba Carmelita.

Viviendas unifamiliares

Viviendas Multifamiliares

Fuente: IBTS (2024)

La encuesta comunitaria también reveld que la mayoria de los residentes han vivido en la
comunidad por mas de diez (10) afios y son propietarios de sus viviendas. Este dato destaca, por lo
tanto, el arraigo de sus residentes en la comunidad. Otro elemento que explica la mayoria de
residencias unifamiliares es el propio origen de la comunidad, al ser este un producto de la division
de parcelas y de un proceso paulatino de autoconstruccion a lo largo del tiempo, lo cual ha influido
en la preferencia y predominio de este tipo de viviendas en Ceiba Carmelita (IBTS, 2024).

En cuanto a los materiales de construccion, los datos indican que la mayoria de las viviendas en
Ceiba Carmelita son de construccion sélida. E1 90% tiene paredes de hormigon, mientras que un 8%
combina hormigén y madera, y solo un 2% esta construida completamente en madera. En relacion
con los techos, el 85% de las viviendas utiliza hormigoén, mientras que el 15% tiene techos de metal
corrugado-zinc (IBTS, 2024).

Ademas, la encuesta incluyo6 preguntas sobre la presencia de toldos de emergencia (toldos azules), y
ningun residente indico tener este tipo de estructura en su vivienda, lo que sugiere que la mayoria de
las casas han sido reconstruidas o reparadas tras el paso de los huracanes Irma y Maria.

Figura 34: Materiales de construccion de las paredes y de los techos en las viviendas de Ceiba

Carmelita.
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Fuente: IBTS (2024)

Figura 35: Perspectiva de viviendas en la comunidad Ceiba Carmelita.
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Tabla 1: Tipo de material utilizado en paredes y techos de viviendas en Ceiba Carmelita.

Bloque/hormigén

Madera
Combinado (bloque/hormigén — madera)
Metal corrugado — zinc

Metal galvanizdo (metal-deck)
Otro

No contesta

Fuente: IBTS (2024)

90%
2%
8%

N/A

N/A
0%
0%

85%
0%
0%
15%
0%
0%
0%



Otro dato a remarcar con relacion a la viviendas es la tenencia de las mismas. Segun la encuesta
comunitaria, la mayoria de las viviendas en Ceiba Carmelita 83% estan ocupadas por sus
propietarios. En alquiler (pagando renta mensual) viven alrededor del 9% de los residentes en la
comunidad, mientras que en usufructo (por un cesion gratuita de su propietario/a) viven el 6% del
total de los residentes (IBTS, 2024).

En este sentido, al comparar estos datos con el Negociado del Censo Federal, se observa que el
porcentaje de viviendas ocupadas por propietarios es mayor a los que existen en Vega Alta 70%,
Vega Baja 75% y en Puerto Rico 68%.

Un aspecto clave en el analisis de la vivienda es la titularidad de la estructura y del terreno. Aunque
la mayoria de los residentes son propietarios, esto no significa que todos posean titulos formales. La
encuesta revelo que el 79% de los propietarios tienen titulo de propiedad de su vivienda y del terreno
donde se encuentra, lo que indica que la mayoria cuenta con ambas titularidades. Sin embargo, existe
una proporcion de residentes sin documentacion formal, lo que puede representar desafios legales y
administrativos.

Si bien la ley protege a todas las personas independientemente de su estatus de tenencia, la falta de
titulos formales puede generar inseguridad juridica, dificultar la obtencidon de ayudas tras desastres
naturales y complicar la herencia de propiedades (Ayuda Legal, 2022). Abordar esta situacion es
esencial para garantizar la estabilidad y seguridad de los residentes en el futuro.

Figura 36: Ejemplos de diferentes tipologias de viviendas en Ceiba Carmelita.

Fuente: IBTS (2024)
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Figura 37: Tenencia de las viviendas en Ceiba Carmelita, Vega Alta, Vega Baja y Puerto Rico.
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Fuente: IBTS (2024)

Figura 38: Titularidad de las viviendas y de los terrenos en Ceiba Carmelita.
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Activos Comunitarios

Los activos comunitarios, segin se define en el Marco de Planificacion del Programa WCRP,
son: “los elementos humanos y fisicos que conforman y apoyan el funcionamiento de una
comunidad” (Foundation for Puerto Rico, 2023). En este sentido, los activos comunitarios
forjan la identidad de la comunidad y contribuyen a su desarrollo y bienestar de multiples
formas, abarcando diferentes tipologias o 4areas tematicas de carécter: social, cultural,
econdémico o ambiental.

Ceiba Carmelita es una comunidad que cuenta con una amplia cantidad de activos de
diferentes categorias (culturales, naturales, dotacionales, econémicos, etc.) (Mapa 5). Por
otro lado, a pesar de no tener activos esenciales, como los relacionados con la salud o la
educacion publica secundaria, la ubicacion de la comunidad, entre los cascos urbanos de
Vega Alta y Vega Baja, permite a sus residentes acceder de manera relativamente comoda en
automovil a dichos tipos de activos, como el Centro de Diagndstico y Tratamiento Vega Alta
Community Center, el Hospital Wilma N. Sanchez o la escuela José¢ Pagan de Jests (IBTS,
2024).

Para identificar los activos localizados dentro de los limites de la comunidad se realizé un
ejercicio de mapeo participativo el 4 de diciembre de 2023 en el cual, los residentes de Ceiba
Carmelita pudieron identificar geograficamente sus propios activos, siendo ademas
clasificados segun las siguientes categorias tematicas: culturales, econdémicos,
infraestructura, dotacionales y naturales.

Figura 39: Ejercicio de mapeo participativo del Comité de Trabajo para la identificacion
de activos comunitarios en Ceiba Carmelita.
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Fuente: IBTS (2024)

En Ceiba Carmelita destacan, como activos dotacionales (en este caso de tipo recreativo y
deportivo) la cancha bajo techo Fidel Sierra Nieves y el parque de pelota. Dichos activos, se
ubican en un espacio central de la comunidad y son el principal lugar de socializacion y de
realizacion de actividades comunitarias en Ceiba Carmelita y de ahi, su importancia. Otros
activos dotacionales significativos dentro de la comunidad son el centro educativo pre-
escolar Head Start, el hogar de ancianos “La Nueva Alborada”, la sede de la organizacion sin
fines de lucro “Happy Givers” y el centro comunal. Respecto al centro comunal, propiedad
del Municipio de Vega Alta, es un activo que tiene un gran potencial de desarrollo y asi fue
reconocido por la comunidad, que lo priorizé como una de las acciones de resiliencia del
Plan (Accion 2.2.1, Pagina 48).

Figura 40: Cancha bajo techo Fidel Sierra Nieves en Ceiba Carmelita.
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Fuente: IBTS (2024)

Ceiba Carmelita es una comunidad que cuenta con un gran numero de activos econémicos que
dan servicio tanto a sus residentes, como también a comunidades vecinas. El activo econémico
mas resefable, en este sentido, es la farmacéutica Viatris Pharmaceutical, por ser uno de los
principales centros de empleo del Municipio de Vega Baja (IBTS, 2024). Otros activos
econdmicos de interés para la comunidad son el supermercado FamCoop y la ferreteria El
Corozo.

La comunidad cuenta también con actives de infraestructura que son esenciales para la
comunidad, en este caso, relacionados con la provision de agua potable por parte de la AAA. Se
trata de los Pozos: Sabana Hoyos 1, Sabana Hoyos 2 y Sabana Hoyos 3, este tltimo ubicado
dentro de la comunidad, pero que est4 fuera de servicio por parte de la AAA.

Los activos naturales mas importantes, y que son coincidentes con los culturales, en la
comunidad son las cuevas ubicadas en el area sur y sureste de la comunidad. Se trata de las
cuevas Golondrinas (I y IT), Radiadores y Carmelitas, las cuales, ademas de su valor geologico
y geomorfologico, estan identificadas como sitios arqueoldgicos que albergan importantes
evidencias de petroglifos y pictoglifos, con restos de pigmentacion en buen estado de
conservacion, muy poco usuales en otros yacimientos arqueoldgicos de Puerto Rico (Oficina
Estatal de Conservacion Historica, 2016)

Figura 41: Imagen de formacion del carso (izquierda) y de petroglifo taino de la Cueva
Carmelitas (derecha).

Fuente: IBTS (2024) Aventuras Caribe (2021)
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Activos naturales

!

Cueva de Las Golondrinas 1
Cueva de Las Golondrinas II
Cueva de los Radiadores
Cueva Carmelitas

Activos culturales

Cueva de Las Golondrinas [
(Yacimiento indigena)
Cueva de Las Golondrinas 11
(Yacimiento indigena)
Cueva de los Radiadores
(Yacimiento indigena)
Cueva Carmelitas
(Yacimiento indigena)

Activos dotacionales

Iglesia

Colegio Maranatha

Cancha bajo techo Fidel Sierra Nieves
Parque de pelota

Centro comunal

Iglesia (Parroquia Nuestra Sefiora del
Carmen)

Happy Givers - ONG

Hogar de ancianos La Nueva Alborada
Iglesia El Sicomoro

Iglesia Cristiana Discipulos de Cristo
Iglesia Remanso de Paz

Head Start

Escuela Jos¢ Pagan de Jesus
(aledafio a la comunidad).

Activos de infraestructura @

Pozo Sabana Hoyos 3 (AAA)
Pozo Sabana Hoyos 1 (AAA)
(aledafio a la comunidad)
Pozo Sabana Hoyos 2 (AAA)
(aledafio a la comunidad)

Activos economicos

Bar/ Cafetin

Restaurante Delicias By Giannis

Ferreteria E1 Corozo

Limbers

Taller de aire acondicionado para autos
(HS Auto Air)

Restaurante (Sabor al Faro)
Barberia (Flow Barber)
Imprenta (Image Printing Plates)
Mecanico Willys

Equipos pesados

Camiones

Bruno Gas

Centro recreativo para actividades
privadas
Carmelo Gas

Mecénica Gas
Area agricola (Happy Givers
Servicios de maquinaria

Vivero

Finca de cultivo de heno
(aledaio a la comunidad)
Destileria (San Juan Distillers)
Farmacéutica (Viatris)

(aledaio a la comunidad)
Gasolinera (Gulf)

(aledaio a la comunidad)
Gasolinera (American Gasoline)
(aledaio a la comunidad)

Mapa 5: Activos naturales, culturales, dotacionales, econémicos y sociales en Ceiba Carmelita y areas aledaiias (2024)
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Analisis de Vulnerabilidad y Riesgo
Resumen de Necesidades de Resiliencia

1. Riesgos y Tensiones en la Comunidad

El norte de Ceiba Carmelita se encuentra en un area llana ubicada en pleno Llano Costero del
Norte. Debido a dicha ubicacion, gran parte del area norte de la comunidad es susceptible a
inundaciones pluviales. Segun los mapas de inundacion de FEMA, dicha area de la comunidad
se encuentra en un area con una probabilidad de inundacion del 1% anual (FEMA, 2009).
Ademas de este riesgo, la comunidad se enfrenta a una serie de desafios ambientales y
socioecondmicos que amenazan su bienestar y futuro. Estos desafios incluyen la exposicion a
amenazas naturales como ciclones tropicales y terremotos, asi como problemas demograficos
como el avanzado proceso de envejecimiento y socioeconémicos como la falta de acceso a
servicios basicos, el elevado porcentaje de personas de bajos recursos y la falta de alternativas
de empleo bien remunerados y estables. Otros riesgos naturales identificados por los residentes
de la comunidad como amenazas que pueden perturbar su calidad de vida son: los
terremotos/licuacion asociados a estos, mencionados por el 86% de los hogares encuestados,
seguidos por el cambio climatico (77%), las inundaciones (75%), los vientos fuertes (ciclones
tropicales) (75%), la sequia (64%) y, en menor escala, los deslizamientos (56%) (IBTS, 2024).

Tabla 2: Impactos y tensiones identificadas en Ceiba Carmelita durante las entrevistas y
ejercicios de mapeo participativo.

Impactos A Tensiones

Inundaciones recurrentes entre las calles 4y  Falta de iluminacion de calles y en la
8 (al noreste de la comunidad) carretera PR-689

Inundacion recurrente en diferentes tramos

Verted landesti
de la carretera PR-698 ertederos clandestinos

Los impactos son efectos en los sistemas Sumidero tapado

comunitarios basados en la exposicion y . .
s . Transporte colectivo deficiente
sensibilidad a una amenaza. Los impactos
pueden ser directos o indirectos. Por .
] i i Ausencia de aceras peatonales
ejemplo, un impacto directo a un elemento
fisico de la comunidad puede tener
impactos indirectos en el sistema mayor

(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Falta de servicio integrado entre los
municipios de Vega Baja 'y Vega Alta

Pozos de la AAA deteriorados y/o en
desuso.

Las tensiones son condiciones existentes
en la comunidad y que agravan el impacto
de los riesgos naturales, asi como su
grado de vulnerabilidad (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

Fuente: IBTS (2024)
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Figura 42: Porcentaje de residentes de Ceiba Carmelita que indicaron cuiles son sus principales
riesgos naturales.

Principales riesgos naturales de Ceiba Carmelita
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Fuente: IBTS (2024)

Mapa 6: Nivel de riesgo de inundabilidad en Ceiba Carmelita.
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2. Vulnerabilidad y Capacidad Adaptativa

La vulnerabilidad, segiin estd definida en el Marco de Planificacion del Programa
WCREP, es: “el grado en que los sistemas de una comunidad son susceptibles a sufrir
dafios causados por una amenaza” (Foundation for Puerto Rico, 2023).

El grado o nivel de riesgo en que las amenazas que impactan una comunidad
trascienden, en gran medida a estan relacionados con su factores historicos y
socioecondomicos. Estos, determinan tanto el lugar y tipologia de los asentamientos de
las comunidades, sus modos de produccion, trabajo y recreacidén, entre otras
caracteristicas, definiendo sus modos de vida y patrones de justicia social y/o equidad.
Ceiba Carmelita, no es una excepcion y su desarrollo historico, socioecondémico y
cultural (ademas de su localizacién) inciden, tanto en el impacto de los riesgos
naturales a los que esta expuesta la comunidad, como en las tensiones que, de manera
recurrente, le afectan negativamente.

Dichos condicionantes (geograficos, climaticos, historicos, socioeconémicos,
culturales, etc.) se reflejan en la comunidad tanto de manera negativa, aumentando su
grado de vulnerabilidad, como positiva, disminuyéndola. En este tltimo caso, se habla
de la capacidad adaptativa, que se refiere a la capacidad de una comunidad y de sus
sistemas comunitarios para moderar y mitigar el impacto de las amenazas y riesgos a
los que se estd expuesta. En este sentido, dicha capacidad estd intimamente
relacionada con los activos comunitarios, su nivel de desempefo y su funcionalidad,
asi como por el nivel de organizacion comunitaria existente.

Figura 43: Nivel de riesgo (vulnerabilidad y capacidad adaptativa) en Ceiba
Carmelita.
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Mapa 7: Tensiones identificadas durante el proceso de planificacion en Ceiba Carmelita
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Figura 44: Reunion comunitaria de presentacion y validacion de las condiciones existentes.
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Sintetizando los principales condicionantes de vulnerabilidad (riesgos y tensiones) con la
capacidad adaptativa de la comunidad, se identificaron un total de ocho (8) necesidades de
resiliencia (ver pagina 33), que se definen, segin el Marco de Planificacion de WCRP, como
los elementos que son fundamentales para “el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria y
que incluyen las amenazas, vulnerabilidades y tensiones que experimenta la comunidad”
(Foundation for Puerto Rico, 2023). Las necesidades de resiliencia identificadas fueron
evaluadas y priorizadas individualmente por el Comité de Trabajo siguiendo la metodologia
propuesta por el Marco de Planificacion del Programa.

Segun dicha metodologia se discutio, por un lado, la vulnerabilidad y por el otro, la capacidad
adaptativa de cada una de las necesidades con el fin de determinar el puntaje de riesgo a las
tensiones y amenazas. El resultado del ejercicio participativo fue la identificacion siete (7)
necesidades de resiliencia que ameritan una atencidon especial, debido a su elevada
vulnerabilidad y reducida capacidad adaptativa, tal y como se presenta en la Figura 47.

Figura 45: Puntuacion de riesgo de las necesidades de resiliencia identificadas en
Ceiba Carmelita.
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Figura 46: Ejercicio participativo de puntuacion y priorizacion de las Necesidades de
Resiliencia por parte del Comité de Trabajo.

|
j
iy

Fuente: IBTS (2024)

32

Figura 47: Necesidades de resiliencia con mayor nivel de riesgo en Ceiba Carmelita.

Necesidades de resiliencia con mayor nivel de riesgo en Ceiba Carmelita

Las poblaciones vulnerables, como las de bajos recursos, personas con
discapacidad y adultos mayores sin apoyo, son las mas afectadas por desastres

naturales, especialmente cuando hay interrupciones en los servicios basicos y
carecen de recursos para sistemas alternativos de agua y energia.

Las viviendas construidas con materiales como madera y zinc, ubicadas al norte,
se encuentran expuestas a inundaciones y tienen un mayor riesgo de licuacion,
mientras que las ubicadas al sur y al oeste, construidas con dichos materiales en
areas mas elevadas y con pendientes pronunciadas, estdn mas expuestas a
deslizamientos de tierra y vientos huracanados.

Los pozos sépticos en areas de alto riesgo de inundacién y licuefaccion, como el
norte de la comunidad, son vulnerables a dafios por inundaciones y terremotos,
especialmente si no cumplen con los estandares de construccion.

Las inundaciones, ciclones, terremotos y deslizamientos de tierra pueden dafar la
red eléctrica, afectando a toda la comunidad. Las zonas mas vulnerables a estos
riesgos son al norte, para inundaciones, ciclones y licuefaccion, y al sur y oeste,
por deslizamientos de tierra.

La infraestructura de transporte se ve afectada por lluvias, ciclones, terremotos y
deslizamientos. Las inundaciones afectan el norte, los ciclones bloquean vias por
caida de postes, los terremotos agrietan calles al norte y los deslizamientos
impactan las zonas con pendientes al sur y oeste.

La cancha bajo techo y el parque de pelota pueden verse afectados por lluvias
intensas, ciclones y terremotos, debido al riesgo de licuefaccion, pero no estan
expuestos a deslizamientos de tierra por su ubicacién alejada de areas con
pendientes pronunciadas.

Varios activos econdmicos, como el supermercado FamCoop y la ferreteria El
Corozo, estan en areas de alto riesgo de inundacion, ciclones, terremotos y

deslizamientos de tierra. Ademads, pueden verse afectados por cortes de
electricidad, agua potable o interrupciones por sequias.

Fuente: IBTS (2024)
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Figura 48: Puntuacion de los niveles de riesgo identificados en las necesidades de resiliencia de Ceiba Carmelita.
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Figura 49: Necesidades de resiliencia identificadas en Ceiba Carmelita.

Fuente: IBTS (2024)

Las poblaciones vulnerables, como las de bajos recursos, personas con discapacidad, aquellos con enfermedades cronicas y adultos mayores sin apoyo, son especialmente

afectadas por desastres naturales. La interrupcion de servicios basicos y la falta de recursos para sistemas alternativos de agua y energia agravan su situacion,
especialmente durante sequias, olas de calor o emergencias.

Las viviendas en areas de alto riesgo, como el norte de la comunidad, son recurrentemente afectadas por inundaciones, ciclones tropicales y terremotos. Las construidas
con materiales como madera y zinc son mas vulnerables a vientos fuertes. Las viviendas en zonas bajas y propensas a licuefaccion también son mas susceptibles a

terremotos. Ademas, las ubicadas en areas con pendientes pronunciadas y cerca de mogotes, especialmente al sur y oeste, enfrentan un alto riesgo de deslizamientos de
tierra.

Los pozos sépticos, especialmente los ubicados al norte de la comunidad en areas de mayor riesgo de inundacion, pueden verse gravemente afectados por las
inundaciones. Ademas, los terremotos pueden dafiarlos si no cumplen con los estandares de construccion establecidos, siendo mas vulnerables aquellos en zonas bajas
propensas a licuefaccion, donde el riesgo de corrimiento de tierra es mayor.

La infraestructura de distribucion de agua potable en la comunidad es vulnerable a inundaciones, ciclones tropicales, terremotos y deslizamientos de tierra. Las
inundaciones y ciclones pueden interrumpir el servicio eléctrico que alimenta las estaciones de bombeo, mientras que los terremotos pueden dafar las tuberias. Esto
afecta la calidad del agua debido al aumento de turbidez por sedimentacion y la corrosion de las tuberias. Los deslizamientos de tierra, especialmente en areas con
pendientes pronunciadas al sur y oeste, también representan una amenaza para la infraestructura de agua potable.

Las inundaciones, ciclones tropicales, terremotos y deslizamientos de tierra pueden dafar la red eléctrica, provocando interrupciones del servicio que pueden durar horas
o incluso dias, afectando a toda la comunidad. Las areas mas vulnerables a inundaciones, ciclones y licuefaccion por terremotos se encuentran al norte, mientras que las
mas expuestas a deslizamientos de tierra estan en las zonas con mayores pendientes y cerca de los mogotes, al sur y oeste de la comunidad.

La infraestructura de transporte se ve afectada por intensas lluvias, especialmente en el area norte de la comunidad, donde se producen inundaciones en calles locales y
principales vias de acceso (carreteras PR-690 y PR-689). Los ciclones tropicales y vientos huracanados bloquean calles y vias principales debido a la caida de postes de
electricidad y vegetacion. Los terremotos pueden agrietar las calles, bloqueando el transito, especialmente en las areas con mayor riesgo de licuefaccion al norte. Los
deslizamientos de tierra, por su parte, afectan las zonas con pendientes pronunciadas y cercanas a los mogotes, al sur y oeste.

La cancha bajo techo y el parque de pelota no estan en las zonas de mayor riesgo de inundacion, pero pueden verse afectados por inundaciones puntuales durante lluvias
intensas. Los ciclones tropicales y vientos huracanados impactan toda la comunidad, incluidas estas instalaciones. Los terremotos pueden afectar la estabilidad y
estructura de ambos activos debido a su ubicacion en un area con alto riesgo de licuefaccion. Sin embargo, no estan expuestos a deslizamientos de tierra, ya que se
encuentran alejados de las zonas con pendientes pronunciadas y cerca de los mogotes, al sur y oeste.

Varios activos economicos en la comunidad, como el supermercado FamCoop, los comercios cercanos y la ferreteria El Corozo, estan ubicados en areas de alto riesgo de
inundacion, lo que puede afectar su operacion. Los ciclones tropicales y vientos huracanados pueden impactar a estos activos por cortes de electricidad y agua potable o
el bloqueo de vias. Los terremotos, especialmente por licuefaccion, afectan mas a los activos del norte de la comunidad. El establecimiento Carmelo Bruno Gas es
particularmente vulnerable a deslizamientos de tierra debido a su cercania con los mogotes del sureste. En caso de sequias, los activos econdmicos pueden verse
afectados por la interrupcion del suministro de agua potable.
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Desarrollo de la vision, metas, objetivos y acciones de resiliencia del Plan

METAS

Una vez desarrollada la vision de la
comunidad, se definieron cuatro (4) metas
necesarias para alcanzarla. Estas metas
abordan las areas de infraestructura,
seguridad, cohesion social y desarrollo
econdmico sostenible, con el objetivo de
atender los riesgos y tensiones ya
identificadas para lograr la resiliencia
comunitaria.

VISION DE
RESILIENCIA

En la cuarta reunion celebrada con el
Comité de Trabajo y los miembros de
la comunidad, se desarrollo una vision
de resiliencia que los identifica. A
través de una dindmica organizada, los
participantes que asistieron
describieron la comunidad con el
objetivo de definir una vision que
represente su identidad y que sirva
como una guia hacia el futuro,
marcando el rumbo al que la
comunidad aspira llegar.

OBJETIVOS

Para cada una de las metas se desarrollaron
objetivos especificos con el fin de guiar a la
comunidad hacia su cumplimiento. Estos
objetivos definen las tareas necesarias que la
comunidad debe asumir como responsabilidad
para completar. A medida que la comunidad
alcance estos objetivos, se encaminara hacia una
mayor resiliencia comunitaria y una mayor
capacidad adaptativa.

COMUNIDAD
RESILIENTE

ACCIONES DE RESILIENCIA

Las acciones de resiliencia fueron disefiadas para
cumplir con los objetivos delineados. Cada uno
de estos objetivos estd vinculado a distintas
acciones, las cuales estan formuladas de manera
especifica. Son actividades tangibles y concretas
que la comunidad debe implementar para
alcanzar los objetivos y, a su vez, las metas.
Como resultado final, estas acciones contribuiran
a la vision de resiliencia desarrollada por la
comunidad. Estas acciones fueron discutidas y
priorizadas en la quinta reunién con el comité de
trabajo y los miembros de la comunidad.
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META 1

Fortalecer la capacidad de
adaptacion y mitigacion ante
peligros naturales en las areas
mas vulnerables de la comunidad.

META 2

Mejorar el acceso a servicios
esenciales, con especial énfasis, a la
poblacion mas vulnerable de la
comunidad.

META 3

Fortalecer el empoderamiento
comunitario para dar seguimiento a
los proyectos de mejoras capitales de
infraestructura y dotaciones de la
comunidad, con el fin de optimizar su
servicio, incluso durante periodos de
emergencia.

META 4

Promover la gestion de herramientas
que fortalezcan el empoderamiento
comunitario, la cohesion social y el

desarrollo socioecondmico de la
comunidad.

Justificacion de las metas de resiliencia

Esta meta se centra en fortalecer la capacidad de adaptacion y mitigacion ante peligros naturales en las areas mas vulnerables de
la comunidad. Esto implica prepararse y actuar para reducir los riesgos y dafios causados por eventos como terremotos,
inundaciones o huracanes. La adaptacion se refiere a ajustar nuestras acciones y estructuras para minimizar el impacto negativo de
estos peligros, lo que puede incluir construir viviendas resilientes, desarrollar un Plan de Emergencias y planificar el territorio de
forma segura. Por otro lado, la mitigacion busca reducir la severidad de los peligros naturales y sus impactos, a través de acciones
como los acuerdos colaborativos y el control de inundaciones. Alcanzar esta meta es crucial para proteger a las personas, sus
bienes y el medio ambiente, construyendo comunidades mas seguras y preparadas para enfrentar el futuro.

Esta meta busca garantizar que todos los miembros de la comunidad, especialmente aquellos en situacion de
vulnerabilidad, tengan acceso a servicios esenciales como salud, educacidon, agua y saneamiento, alimentos,
vivienda, asistencia social, justicia y oportunidades de empleo. Al eliminar las barreras que impiden el acceso
y adaptar los servicios a las necesidades de todos, se busca construir una comunidad mas equitativa, donde
todos tengan la oportunidad de vivir una vida digna y desarrollar su potencial.

Esta meta busca fortalecer el empoderamiento comunitario para que la comunidad participe activamente en el
seguimiento de proyectos de mejoras que sugiere el Plan de Resiliencia Comunitaria. Esto permitird optimizar el
servicio, incluso durante emergencias. La comunidad organizada podra conocer los proyectos, monitorear su avance,
evaluar la calidad, identificar problemas y proponer soluciones. Esto asegura transparencia, participacion ciudadana,
apropiacion de los proyectos, sostenibilidad y resiliencia ante emergencias. Se busca construir una comunidad
informada, activa y con capacidad de liderazgo para influir en las decisiones que la afectan.

Esta meta se enfoca en impulsar el desarrollo de la comunidad a través de la gestion de herramientas que fortalezcan tres pilares
fundamentales: el empoderamiento, la cohesion social y el desarrollo socioecondomico. Se busca que la comunidad tenga la capacidad
de participar activamente en las decisiones que la afectan, que se creen lazos fuertes entre sus miembros basados en la confianza y la
solidaridad, y que se generen oportunidades para mejorar la calidad de vida de todos. Esto implica trabajar en la creacidon de espacios
de participacion, programas de capacitacion, acceso a recursos y herramientas de comunicacion, entre otros. Al alcanzar esta meta, se
espera construir una comunidad mas fuerte, unida y prospera.




META 1
Fortalecer la capacidad
de adaptacion 'y

mitigacion ante peligros
naturales en las areas
mas vulnerables de la
comunidad.

META 2
Mejorar el acceso a
servicios esenciales, con

especial énfasis, a la
poblacién mas
vulnerable de la
comunidad.
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—® OBJETIVO1.1

—® OBJETIVO 1.2

e OBJETIVO 2.1

——e OBJETIVO 2.3

Mitigar el impacto de los peligros naturales en la comunidad y
asegurar el bienestar de la poblacion mas vulnerable durante
periodos de emergencia.

Fomentar la participacion y el apoyo mutuo comunitario antes,
durante y después, del impacto de peligros naturales en la
comunidad.

Fomentar la comunicacidn, la participacion y la provision
optima de los servicios provistos por las administraciones
municipales de Vega Alta y Vega Baja en la comunidad.

OBJETIVO 2.2
Aumentar la oferta de servicios sociales, educativos y de salud
en la comunidad, para fortalecer su bienestar y cohesion social.

Desarrollar alianzas para establecer alternativas de movilidad
sostenible y mejorar la accesibilidad a servicios esenciales por
parte de las poblaciones mas vulnerables.

Las acciones con recuadro coloreado fueron priorizadas por el Comité de Trabajo de la comunidad durante la reunion
comunitaria de validacion y priorizacion de acciones de resiliencia, que tuvo lugar el 28 de octubre de 2024.

ACCION 1.1.1

Desarrollar un plan de accion, coordinado con diferentes agentes,
para llevar a cabo iniciativas de mitigacién de inundaciones en las
areas con mayor riesgo de incidencia en la comunidad

ACCION 1.2.1

Crear un Equipo Comunitario de Respuesta a Emergencias (CERT,
por sus siglas en inglés), que atienda las necesidades inminentes de
la comunidad durante periodos de emergencia tras el impacto de
eventos de peligro extremos.

—® ACCION 1.2.2

Desarrollar un Plan de Emergencias Comunitario, que garantice la
seguridad de toda la poblacion y especialmente, la mas vulnerable.

ACCION 2.1.1

Formalizar un acuerdo mutuo de colaboracion y un plan de trabajo
conjunto entre el Municipio de Vega Alta y el Municipio de Vega
Baja, que garantice y optimice la provision de servicios
municipales en la comunidad.

ACCION 2.2.1
Alcanzar un acuerdo de colaboracion con el Municipio de Vega

Alta, que permita acondicionar el centro comunal existente como
un centro resiliente, en el que se desarrollen actividades y servicios
educativos, sociales y de salud recurrentemente.

ACCION 2.2.2

Identificar alternativas que fortalezcan la oferta y calidad de
servicios de salud primaria y cuidados para personas con diversidad
funcional en la comunidad.

ACCION 2.3.1

Establecer un grupo de trabajo amplio y multidisciplinario que
facilite la implementacion del disefio de calles completas en la
comunidad

ACCION 2.3.2

Incluir a la comunidad de Ceiba Carmelita en la planificacion y
disefio del servicio de transporte publico de los municipios de Vega
Alta'y Vega Baja, con el fin de mejorar su operacion, frecuencia y
accesibilidad a servicios esenciales.



META 3
Fortalecer el empoderamiento
comunitario para dar
seguimiento a los proyectos de

mejoras capitales de
infraestructura y dotaciones de
la comunidad, con el fin de
optimizar su servicio, incluso
durante periodos de emergencia.

—® OBJETIVO 3.1
Monitorear el cumplimiento de mejoras capitales y el buen
mantenimiento en la red de distribucion eléctrica y del sistema
de alumbrado publico que opera en la comunidad.

e OBJETIVO 3.2

Identificar alternativas de generacion de energia renovable
viables que reduzcan la dependencia energética externa,
garanticen la continuidad del servicio eléctrico y fortalezcan su
resiliencia ante peligros naturales.

—=e OBJETIVO 3.3
Mejorar el manejo y la calidad del servicio de agua potable, asi
como de la disposicion y tratamiento de las aguas usadas en la
comunidad.

Estructura de la estrategia de resiliencia: metas, objetivos y acciones 40

ACCION 3.1.1

Crear un comité de trabajo multisectorial que dé seguimiento a los
proyectos de mejoras permanentes relacionados con el servicio eléctrico
y la iluminacion de las vias publicas de la comunidad.

ACCION 3.1.2

Instalar postes de luz con paneles fotovoltaicos en los lugares que no
cuenten con iluminacion y no estén incluidos en la Iniciativa de
Alumbrado Publico Comunitario implementada por LUMA Energy.

ACCION 3.2.1
Crear la herramienta y estructura legal que permita la implementacion y
desarrollo de una comunidad energética en Ceiba Carmelita.

ACCION 3.2.2
Implementar un plan de generacion energética renovable que convierta a
Ceiba Carmelita en una Comunidad Energética Sostenible.

ACCION 3.3.1

Adoptar alternativas y buenas practicas de manejo y tratamiento de agua
potable y de aguas usadas en la comunidad, de manera coordinada con
entidades responsables y competentes en dicha area de actuacion.

META 4
Promover la gestion de
herramientas que fortalezcan el

empoderamiento comunitario, la
cohesion social y el desarrollo
socioeconomico de la comunidad.

‘ ® OBJETIVO 4.1
Desarrollar instrumentos que promuevan la autogestion
comunitaria y la implementacion de acciones que mejoren la
calidad de vida y fortalezcan la resiliencia de la comunidad

—® OBJETIVO 4.2

Desarrollar iniciativas econdmicas que protejan y pongan en
valor los principales activos naturales y culturales de la
comunidad.

Las acciones con recuadro coloreado fueron priorizadas por el Comité de Trabajo de la comunidad durante la reunion
comunitaria de validacion y priorizacion de acciones de resiliencia, que tuvo lugar el 28 de octubre de 2024.

ACCION 4.1.1

Registrar legalmente una organizacion comunitaria sin fines de lucro, que
cuente con la exencion contributiva estatal: seccion 1101.01 y federal:
501 (c) (3), para desarrollar e implementar los planes y proyectos que
desarrolle la comunidad.

ACCION 4.1.2

Establecer un marco de colaboracion continuo con agencias publicas y
entidades del tercer sector que garanticen la viabilidad y la eficiencia de
las acciones desarrolladas por la organizacion de base comunitaria
recién creada.

ACCION 4.2.1

Elaborar un plan de trabajo multisectorial que identifique, proteja y
ponga en valor el conjunto de cuevas y mogotes de la comunidad.

ACCION 4.2.2

Identificar un modelo de empresa social y de base comunitaria
encargada del manejo y de los servicios de interpretacion de los
principales activos naturales y culturales de la comunidad.

ACCION 4.2.3

Establecer acuerdos de colaboracion con agencias publicas y
organizaciones sin fines de lucro para el desarrollo de huertos
comunitarios que provean alimentos frescos y saludables a la comunidad.
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Accion de resiliencia 1.1.1: Desarrollar un plan de accion, coordinado con diferentes agentes, para llevar a cabo iniciativas de mitigacion de

inundaciones en las areas con mayor riesgo de incidencia en la comunidad.

Descripcion (justificacion) de la accion

La accion tiene como meta evaluar el proceso de implementacion de los proyectos de mitigacion existentes que afecten
a la comunidad y, de ser posible, de reformular nuevas estrategias de mitigacion que incluyan soluciones basadas en la
naturaleza y de infraestructura verde con una vision mas sostenible

Beneficios esperados

* Establecimiento de un canal de comunicacion directo con las agencias y entidades con capacidad de actuacion en el
desarrollo de proyectos de mitigacion contra peligros naturales.

* Participacion de la comunidad en el desarrollo e implementacion de los proyectos de mitigacion propuestos en
diferentes programas y que afectan a Ceiba Carmelita.

* Posibilidad de desarrollar otros proyectos de mitigacion con un enfoque mas sostenible mediante soluciones basadas en
la naturaleza (SbN) e infraestructura verde.

Tareas necesarias

« Constituir una mesa de trabajo comunitaria e interagencial compuesta por la comunidad y los posibles colaboradores
(ver recuadro correspondiente).

* Establecer las prioridades y responsabilidades de cada una de las entidades participantes en la mesa de trabajo (AAA,
DTOP, DRNA, EPA, FEMA, Municipio de Vega Alta y Municipio de Vega Baja).

* Evaluar el progreso de implementacion de cada uno de los proyectos de mitigacion planificados o en proceso de
ejecucion, con el fin de optimizar su efectividad y evitar la duplicacion de esfuerzos y recursos.

* Incorporar, a los proyectos de mitigacion, estrategias basadas en infraestructura verde y otras soluciones basadas en la
naturaleza (SbN) como las prioritarias para su implementacion.

* Realizar una reunion publica anualmente en la comunidad que informe del trabajo y del progreso de la accion y de los
diferentes proyectos de mitigacion.

Fuentes de financiamiento

EPA (Green Infrastructure Funding Opportunities); FEMA (Flood Mitigation Assistance Grant — FMA / Building
Resilient Infrastructure and Communities - BRIC); Departamento de Vivienda (CDBG-MIT); Municipio de Vega Alta,
Municipio de Vega Baja; Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario);

Posibles colaboradores

Municipio de Vega Alta, Municipio de Vega Baja, Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (en adelante, AAA), el
Departamento de Transportacion y Obras Publicas (en adelante, DTOP), Departamento de Recursos Naturales y Ambientales, (en
adelante, DRNA), Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos (en adelante, EPA, por sus siglas en inglés), Agencia
Federal para el Manejo de Emergencias (en adelante, FEMA, por sus siglas en inglés).

Indicadores para evaluacion de la accién

* Numero de reuniones anuales internas de la mesa de trabajo.

» Compromisos establecidos por cada uno de los miembros del comité de trabajo para lograr la implementacion de los
proyectos de mitigacion.

* Medidas de infraestructura verde y/o basadas en la naturaleza implementadas en cada uno de los proyectos de
mitigacion.

* Cuantificacion economica de dafios ahorrados tras la implementacion de los proyectos de mitigacion.

Figura 50: Alcantarillado pluvial existente en la comunidad Ceiba
Carmelita.

Tiempo estimado
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Accion de resiliencia 1.2.1: Crear un Equipo Comunitario de Respuesta a Emergencias (CERT, por sus siglas en inglés), que atienda las
necesidades inminentes de la comunidad durante periodos de emergencia tras el impacto de eventos de peligro extremos.

Descripcion (justificacion) de la accion

Creacion de un Equipo Comunitario de Respuesta a Emergencias (CERT, por sus siglas en inglés), compuesto por un
grupo de personas voluntarias que estara capacitado para responder durante eventos de emergencias y desastres, de
forma rapida y agil y facilitando, a su vez, la respuesta de los servicios de rescate profesionales.

Beneficios esperados

* Fortalecimiento de la red de apoyo mutuo y de la autogestion comunitaria.
» Optimizacidon y mejora en el tiempo y tratamiento de respuesta ante situaciones de emergencia en la comunidad.
» Mejora en la atencion de las poblaciones vulnerables durante la respuesta y recuperacion de desastres.

Tareas nececesarias

* Identificacion de personas voluntarias de manera conjunta con otras comunidades y organizaciones comunitarias de
Vega Alta y Vega Baja.

» Coordinacion del grupo de voluntarios (CERT) con el Negociado para el Manejo y Administracion de Desastres
(NMEAD) y las Oficinas de Manejo de Emergencias de los municipios de Vega Alta y Vega Baja.

* Identificar las principales necesidades y recursos disponibles en la comunidad para comenzar la elaboracién de un Plan
de Emergencias Comunitario en Ceiba Carmelita (Accion 1.2.2).

Fuentes de financiamiento

Fideicomiso para Ciencias, Tecnologia e Investigacion de Puerto Rico (Construyendo Resiliencia y Equidad Climatica -
CAPBRACE).

Posibles colaboradores

Negociado de Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres (en adelante, NMEAD), Oficina Municipal para
el Manejo de Emergencias del Municipio de Vega Alta, Oficina Municipal para el Manejo de Emergencias del
Municipio de Vega Baja.

Indicadores para evaluacion de la accion

* Numero de personas involucradas en la comunidad.
* Numero de certificaciones relacionadas con el manejo de emergencias, expedidas por parte de entidades acreditadoras.
* Numero de casos e intervenciones anuales realizadas por miembros del CERT en la comunidad.

Figura 51: Priorizacion de las acciones de resiliencia por parte del
Comité de Trabajo.
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Accion de resiliencia 2.2.1: Alcanzar un acuerdo de colaboracion con el Municipio de Vega Alta, que permita acondicionar el centro comunal
existente como un centro resiliente, en el que se desarrollen actividades y servicios educativos, sociales y de salud recurrentemente.

Descripcion (justificacion) de la accion

La accion tiene como objetivo adaptar el Centro Comunal en un centro resiliente que ofrezca diferentes servicios
(sociales, asistenciales, educativos, culturales y/o recreativos) de manera recurrente y especialmente durante periodos
de emergencia.

Beneficios esperados

* Fortalecimiento del desarrollo comunitario y mayor visibilidad de las acciones del Comité de Implementacion del Plan
de Resiliencia Comunitaria.

* Creacion de una estructura segura y resiliente ante emergencias, especialmente para la poblacion mas vulnerable de la
comunidad.

» Mayor exposicion para desarrollar actividades y programas de diversa indole (educativa, social, cultural, etc.) en la
comunidad.

Tareas necesarias

* Desarrollar un acuerdo de colaboracion entre la comunidad y el municipio de Vega Alta, que permita la gestion
comunitaria del centro comunal.

* Identificar los programas municipales disponibles (sociales, educativos, culturales y/o recreativos) que puedan
desarrollarse en el centro comunal.

+ Establecer acuerdos con entidades con experiencia en la creacion y manejo de centros resilientes con el fin de impulsar
la rehabilitacion y adaptacion del centro comunal en uno resiliente.

+ Facilitar un espacio dentro del centro comunal que permita el ofrecimiento de servicios de salud a la comunidad (de
forma complementaria a la Accion 2.2.2).

Fuentes de financiamiento

DoE - Grid Deployment Office (Programa de Comunidades Resilientes); USDA — Rural Development (Community
Facilities Direct Loan & Grant Program in Puerto Rico); IREC (Puerto Rican Solar Business Accelerator); RMI
(Community Energy Resilience Initiative); Resilient Puerto Rico; Mercy Corps (Resilient Hubs); Fundacion
Comunitaria de Puerto Rico; Para la Naturaleza (Fondo Solidario Para la Naturaleza); Senado de Puerto Rico (Fondos
Legislativos para Impacto Comunitario); Fundacion Sila M. Calderon — Centro para Puerto Rico; Fundacion Angel
Ramos; Pathstone; Hispanic Federation.

Posibles colaboradores

Municipio de Vega Alta, Fundacion Comunitaria de Puerto Rico, Para la Naturaleza, Fundacion Sila M. Calderén —
Centro para Puerto Rico

Indicadores para evaluacion de la accion

* Numero de servicios desarrollados para convertir al Centro Comunal en un centro resiliente.
* Numero de programas y de personas participantes anualmente en el Centro Comunal.

Figura 52: Entrada del Centro Comunal de Ceiba Carmelita.

Fuente: IBTS (2024)

Tli\lflnelzi(;:s(t)lmlzgz Costo estimado
P! $150,000 - $300,000
(3 a 4 aios)
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Accion de resiliencia 3.2.2: Implementar un plan de generacion energética renovable que convierta a Ceiba Carmelita en una Comunidad
Energética Sostenible.

Figura 53: Poste de luz en situacion de riesgo en Ceiba

Carmelita.
La accién tiene como meta convertir a Ceiba Carmelita en una comunidad que cuente con fuentes de generacion
eléctrica renovable, asequible econdmicamente y provea un servicio seguro y redundante, incluso durante periodos de /
emergencia.

Redundancia energética en casos de emergencia.

* Mayor autonomia respecto a fuentes de energia externas.

Reduccion de los niveles de contaminacion atmosférica local por la generacion energética renovable.
Reduccion de los costos del servicio eléctrico en hogares y negocios de la comunidad.

Identificar la herramienta legal (asociada a la Accion 3.2.1) que permita la implementacion de la accion.

* Analisis de viabilidad de la condicién existente y de las alternativas técnicas que permitan la instalacion de sistemas de
generacion fotovoltaica y de baterias de almacenamiento en viviendas y activos comunitarios (Cancha bajo techo Fidel
Sierra Nieves, Parque de Pelota, Centro Comunal, etc.)

» Acuerdos colaborativos con agencias publicas y entidades privadas con capacidad y experiencia en la implementacion y

operacion de comunidades energéticas (solares) en Puerto Rico.

Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario); Department of Energy (Clean Energy to
Communities-C2C); USDA (Rural Energy for America Program Energy Audit & Renewable Energy Development
Assistance Grants in Puerto Rico); USDA (Community Facilities Guaranteed Loan Program in Puerto Rico; IREC
(Puerto Rican Solar Business Accelerator-PRSBA); Rocky Mountain Institute (Community Energy Resilience
Initiative-CERI; Resilient Puerto Rico.

Municipio de Vega Alta, Municipio de Vega Baja, USDA-Rural Development, Department of Energy, Departamento de
Desarrollo Economico y Comercio (DDEC), IREC, Rocky Mountain Institute, Barrio Eléctrico, Resilient Puerto Rico

Fuente: IBTS (2024)
* Acuerdos colaborativos realizados con agencias publicas y/o entidades privadas.

* Numero de personas y hogares involucrados en el desarrollo de la Comunidad Energética a corto, mediano y largo
plazo.

* Porcentaje de hogares pertenecientes a la Comunidad Energética respecto del total.
* Ahorro econdémico mensual estimado por unidad de vivienda
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Accion de resiliencia 3.3.1: Adoptar alternativas y buenas practicas de manejo y tratamiento de agua potable y de aguas usadas en la comunidad,

de manera coordinada con entidades responsables y competentes en dicha area de actuacion.

Descripcion (justificacion) de la accion

Creacién de un comité de trabajo multisectorial, formado por miembros de la comunidad, la AAA, el Municipio de
Vega Alta, el Municipio de Vega Baja, el Departamento de Salud y EPA, que evalue las diferentes opciones y
alternativas existentes para mejorar y optimizar el servicio de agua potable y el manejo y disposicion de aguas usadas
en la comunidad.

Beneficios esperados

+ Establecimiento de un canal de comunicacion directo con la AAA.
* Participacion de la comunidad en el proceso de evaluacion de alternativas para el manejo y disposicion de aguas usadas.

* Reduccion de los riesgos y mejora de la calidad ambiental de la comunidad tras la ejecucion de la opcion mas viable
sobre el manejo y disposicion de aguas usadas.

* Mejora de la calidad del agua potable tras la ejecucion de la opcion més viable en la infraestructura de agua potable

Tareas necesarias

* Respecto al servicio de agua potable, el Comité de Implementacion coordinara con la Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados (AAA) un analisis del estado y la calidad del agua de los pozos bajo su jurisdiccion existentes en torno
a la comunidad (Pozos de AAA: Sabana Hoyos 1, Sabana Hoyos 2, Sabana Hoyos 3 y Monserrate).

Fuentes de financiamiento

Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario); USDA- Rural Development (Rural
Decentralized Water Systems Grant Program in Puerto Rico, Emergency Community Water Assistance Grants in Puerto
Rico); EPA (Drinking Water System Infrastructure Resilience and Sustainability); EPA-DRNA (Fondo Rotatorio Estatal
de Agua Limpia - Clean Water State Revolving Fund - CWSRF).

Posibles colaboradores

* Municipio de Vega Alta, Municipio de Vega Baja, AAA, Departamento de Salud, EPA, DRNA, Puerto Rico Water &
Environment Association.

Indicadores para evaluacion de la accion

* Acuerdos colaborativos realizados con agencias publicas y/o entidades privadas.
* Numero de hogares y personas beneficiadas por la accion.

* Volumen de agua usada (galones diarios) tratada de manera segura y eficiente, tras la implementacion de las medidas de
manejo seguras y eficientes.

Figura 54: Detalle del sistema de agua potable y de alcantarillado
sanitario de la AAA en el entorno de Ceiba Carmelita.
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Accion de resiliencia 4.2.1: Elaborar un plan de trabajo multisectorial que identifique, proteja y ponga en valor el conjunto de cuevas y mogotes

de l1a comunidad.

Descripcion (justificacion) de la accion

Desarrollo e implementacion de un plan de trabajo multisectorial con el fin de proteger, manejar y poner el valor de
forma responsable el conjunto de cuevas y mogotes de la comunidad y sus areas aledafias, dado su alto valor natural e
historico-cultural.

Beneficios esperados

* Mejora de los mecanismos de proteccion existentes del conjunto de cuevas y mogotes existentes en la comunidad y sus
areas aledafias.

* Visibilizacion y puesta en valor, desde un punto de vista educativo, de los principales activos naturales y culturales de la
comunidad.

» Reforzamiento del empoderamiento, la autogestion y el sentido de pertenencia comunitaria en Ceiba Carmelita.

* Posicionamiento de la comunidad como un potencial destino de turismo comunitario responsable.

Tareas necesarias

+ Coordinar con los posibles colaboradores la realizacion de un plan de conservacion y manejo del conjunto de cuevas y
mogotes que garantice su integridad y el acceso publico responsable.

* Cartografiar las areas criticas de conservacion en funcion de su valor natural, paisajistico e histérico-cultural.

* Identificar recursos y fuentes de financiamiento que garanticen la proteccion y el mantenimiento adecuado a corto,
mediano y largo plazo, del area de conservacion establecida.

* Desarrollar acuerdos entre el comité de implementacion, los posibles colaboradores y los propietarios de los terrenos
ubicados en el area de conservacion que cumpla con los objetivos y determinaciones del plan de conservacion y manejo
del conjunto de cuevas y mogotes de la comunidad.

Fuentes de financiamiento

OECH (Programa de Conservacion Historica); ICP (Programa de Arqueologia y Etnohistoria); Senado de Puerto Rico
(Fondos Legislativos para Impacto Comunitario); US Forest Service (International Institute of Tropical Forestry,
Landscape Scale Restoration Grants); US Department of Interior — National Park Service (Cultural Resources
Management); Para la Naturaleza (Fondo Solidario Para la Naturaleza).

Posibles colaboradores

Municipio de Vega Alta, Municipio de Vega Baja, DRNA, ICP, OECH, US Forest Service — International Institute of
Tropical Forestry, Ciudadanos del Karso, Para la Naturaleza.

Indicadores para evaluacion de la accion

* Inventario del valor natural de las formaciones karsticas (cuevas, cavernas, sumideros, mogotes, etc.) y de los
principales activos historico-culturales (yacimientos indigenas).

* Identificacion de los activos naturales e histdrico-culturales con mayor potencial didactico y turistico.

Figura 55: Formacion de carso en mogote de Ceiba Carmelita.
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Estrategia de Implementacion del Plan

Una vez completadas las fases de planificacion, es crucial evaluar la ejecucion y efectividad de las
acciones priorizadas para fortalecer la resiliencia de la comunidad y el Plan de Resiliencia
Comunitaria. Se recomienda usar indicadores de progreso y guias de preguntas para evaluar las
acciones, y seguir guias generales para ajustar o actualizar el Plan seglin sea necesario. Este proceso
comienza con la identificacion de las personas o organizaciones responsables del seguimiento,
sugiriéndose la creacion de un Comité de Implementaciéon y Monitoreo. Ademds, se proponen
herramientas e instrumentos para facilitar la implementacion, el monitoreo de las acciones y el ajuste
del Plan.

1. Estructura del Comité de Implementacion

La responsabilidad principal del Comité de Implementacion y Monitoreo es asegurar el
cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de Resiliencia Comunitaria. Sin embargo, el
Comité también debe desempefiar otras funciones clave, tales como:

* Dar seguimiento y evaluar el progreso de cada accion del Plan.

* Mantener una comunicacion efectiva y periddica con la comunidad, informando

X sobre el avance del cumplimiento del Plan.

65_/‘\ * Identificar posibles colaboradores o partes interesadas adicionales que puedan
X apoyar en la ejecucion del Plan.

* Revisar el Plan de Resiliencia y proponer ediciones, actualizaciones o ajustes
necesarios para que siga reflejando las realidades y necesidades de la comunidad.

La conformacion de este Comité debera realizarse mediante un proceso de votacién comunitaria,
para garantizar una representacion justa, transparente y participativa. Se recomienda que esté
compuesto principalmente por residentes de la comunidad y, de ser posible, por partes interesadas
que puedan brindar apoyo, asesoramiento o acompafiamiento técnico durante la implementacion del
Plan.

Figura 56: Componentes del Comité del Implementacion y Monitoreo en Ceiba Carmelita.
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Fuente: IBTS (2024)

—[ Propdsito del Comité }

Para formar el Comité de Implementacion y Monitoreo, se debe identificar a personas y recursos
comunitarios dispuestos a participar, utilizando la hoja de trabajo incluida en el Apéndice 4C. Luego,
se puede contactar a entidades comunitarias, dependencias municipales o agencias estatales para
evaluar su interés en unirse. Ademas, se pueden consultar las acciones priorizadas y la seccion de
Alianzas y Colaboradores del Plan. Si alguna entidad no se une al Comité, puede actuar como
colaborador para apoyar la ejecucion de las acciones.

2. Guia de Creacion e Implementacion del Comité Comunitario

Figura 57: Guia de Creacion e Implementacion del Comité Comunitario.
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* Esta guia propone un Comité de Implementacion Comunitaria con el objetivo de dar
seguimiento al Plan de Resiliencia, asegurar la participacion comunitaria, mantener a todos
informados y fortalecer la comunidad. El éxito del Plan dependera del compromiso de los
residentes, y la guia busca que cualquier miembro entienda cdmo participar y contribuir a un
futuro mas resiliente.

—[ Composicion del Comité }

* Se recomienda que el comité esté formado por residentes de la comunidad, organizaciones de
base comunitaria comprometidas y agencias gubernamentales que apoyen el Plan. Su
estructura interna puede definirse en una asamblea, asignando roles como coordinador
general, subcoordinadores, secretario/a, tesorero y miembro externo por consenso.

—[ Reglas basicas operacionales del Comité }

* Reuniones
* Documentacion
* Comunicacion

—[ Responsabilidades del Comité }

* Promover y facilitar la ejecucion de las acciones de resiliencia desarrolladas

» Fomentar el establecimiento de alianzas estratégicas

* Impulsar la abogacia comunitaria

+ Garantizar la ejecucion efectiva de cada una de las acciones dentro de los plazos establecidos
* Supervision continua del progreso de las actividades

—[ Requisitos para Miembros

) S

* Tener un compromiso con la comunidad

* Comprometerse a participar activamente en las actividades relacionadas a la implementacioén
del Plan.

¢ Poder asistir a las reuniones
e Tener interés en el bienestar comunitario

Fuente: IBTS (2024)




3. Estructura del Comité de Implementacion

El proceso de monitoreo asegura la ejecucion de las acciones de resiliencia, mientras que la
evaluacion determina si se alcanzaron los resultados deseados. Se recomienda realizar reuniones
comunitarias para definir como se llevard a cabo la evaluacion y comunicar los resultados. Cada
accion incluye indicadores para medir su efectividad, y se proporciona una herramienta de
seguimiento. La evaluacion debe realizarse dentro de un (1)afio a partir de la aprobacion de este plan,
para las acciones a corto plazo y hasta cinco (5) afios para las de largo plazo, utilizando las
herramientas del Plan. Dicha evaluacion utilizard los indicadore establecidos en cada accion.

4. Mecanismos de Implementacion y Monitoreo

Los mecanismos de ajustes estdn compuestos por dos tareas principales que permiten que el Plan se
mantenga flexible y pueda ajustarse a los cambios en la comunidad, mejorando continuamente su
efectividad en la implementacion de las acciones de resiliencia.

Figura 58: Mecanismos de ajuste del Plan de Resiliencia Comunitaria de Ceiba Carmelita.

* Establecer las consideraciones para editar o actualizar el Plan
de Resiliencia Comunitaria
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priorizadas (encontradas
en el Apéndice) o nuevas

Los mecanismos de ajuste incluyen las siguientes tareas principales:

* Establecer el periodo de tiempo en el que se llevaran a cabo
los ajustes necesarios

Fuente: IBTS (2024)
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a. Matriz de Evaluacion de Ajustes

El proceso de ajuste del Plan de Resiliencia Comunitaria es crucial para adaptarse a cambios en las
circunstancias de la comunidad o al éxito de las acciones. En caso de nuevas propuestas, se deben
incluir todos los elementos necesarios para su implementacion. Se recomienda revisar el Plan cada 5
afios para asegurar su efectividad y adaptabilidad ante cambios en las prioridades comunitarias y
eventos climaticos.

Figura 59: Matriz de Evaluacion de Ajustes

Inicio: Proceso de Ajuste

Evaluacion de Necesidades de Ajuste

Incorporacioén de Nuevas Propuestas

o7

Matriz de Evaluacion de Ajustes

Revision Integral del Plan

Revision Periddica del Plan

Fin del Proceso de Ajuste

Fuente: IBTS (2024)

b. Formato de Registro de Cambios

Criterios de Ajuste: Para asegurar que las acciones se mantengan relevantes y efectivas, se han
establecido varios criterios clave que guiardn las actualizaciones:

Figura 60: Criterios de Ajustes
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econdmicos o ambientales, ya
que pueden influir en nuestras
acciones.

e Adaptarnos a estas dinamicas
garantiza que nuestras
iniciativas sigan siendo utiles
y efectivas.

* Cada accion nos brinda
aprendizajes valiosos.

* Evaluar qué funcion6 bien y
qué se puede mejorar nos
ayudara a perfeccionar
nuestras estrategias y alcanzar
mejores resultados en el
futuro.

¢ A medida que avanzamos,
pueden surgir desafios que no
habiamos previsto.

e Reconocer y priorizar estas
necesidades nos permitira
ajustar las estrategias de
manera agil y efectiva.

Fuente: IBTS (2024
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5. Recomendaciones Finales Comité de Implementacion

Figura 61: Recomendaciones Finales Figura 62: Comité de Implementacién

Este documento debe actualizarse segin las necesidades
especificas de la comunidad

Los procesos deben adaptarse a los recursos y capacidades
disponibles

La comunicacion efectiva es clave para el éxito de la
implementacion

Se recomienda mantener copias digitales y fisicas de toda la
documentaciéon

Mantener documentacion clara y accesible

Fomentar participacion comunitaria continua

Asegurar transparencia en todos los procesos

Celebrar y comunicar los logros alcanzados

Fuente: IBTS (2024)

Componente
Comunitario
* El Comité de

Implementacion
trabajara
directamente con el
Componente
Comunitario, que
incluye lideres
comunitarios y
residentes
comprometidos. Esta
relacion es
fundamental para
asegurar que las
acciones y decisiones
del comité reflejen
las necesidades y
prioridades de la
comunidad.

Fuente: IBTS (2024)
Ly

Organizaciones Base
Comunitaria (OBCs)

e El Comité de

Implementacion
también colabora con
las OBCs, que son
organizaciones sin
fines de lucro
locales,
organizaciones de
base de fe y grupos
comunitarios
organizados. Estas
organizaciones
juegan un papel
crucial en la
implementacion de
acciones y en la
movilizacion de
recursos y apoyo.

Componente
Gubernamental

* El Comité de
Implementacion se
coordina con
representantes
municipales y
agencias estatales
relevantes. Esta
relacion es esencial
para garantizar que
las acciones del
comité estén
alineadas con las
politicas y recursos
gubernamentales.

Comunidad General

* El Componente
Comunitario se
comunica y trabaja
directamente con la
Comunidad General,
asegurando que las
voces y
preocupaciones de
los residentes sean
escuchadas y
consideradas en el
proceso de
implementacion.
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Figura 63: Finca Comunitaria de la organizacion Happy Givers en Ceiba Carmelita.

Fuente: IBTS (2024)
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Alianzas y Colaboradores

Las alianzas entre las comunidades y diferentes grupos y entidades, tanto sin fines de lucro,
como gubernamentales, son fundamentales para el desarrollo social y comunitario, no siendo
Ceiba Carmelita una excepcion. De hecho, tanto a lo largo de su historia, como de en el
presente, la comunidad ha establecido alianzas y marcos de colaboracion con multiples
entidades, para implementar diferentes proyectos o servicios para beneficio de sus residentes.

Siguiendo dicha tradicion colaborativa, la comunidad, mediante el Comité de Implementacion,
sera la encargada de llevar a cabo el Plan de Resiliencia Comunitaria de Ceiba Carmelita vy,
como se ha mencionado previamente en la seccion relativa a las acciones de resiliencia, contara
con una nutrida participacion de entidades que, potencialmente, colaborardn para
implementarlo.

Las entidades que colaboraran con la comunidad se dividen en tres grandes categorias:
1. Comunitarias.

2. Organizaciones sin fines de lucro (en adelante, OSFL) y que incluyen a organizaciones no
gubernamentales (ONG), fideicomisos, fundaciones u organizaciones de bases de fe, entre
otras.

3. Gubernamentales y que incluyen agencias municipales, estatales y federales.

La forma de colaboracion entre el Comité de Implementacion y las diferentes entidades
identificadas serd determinada por dicho comité, estableciéndose de manera explicita y
transparente las responsabilidades y acuerdos a los cuales se lleguen por las diferentes partes.

Figura 64: Numero de entidades colaboradoras (comunitarias, OSFL y gubernamentales)
potenciales en Ceiba Carmelita.

w1 v m
K,Yi P —
Comunitarias * OSFL Gubernamentales

Fuente: IBTS (2024)

* La Accion 4.1.1 del Plan de Resiliencia Comunitaria establece “Registrar legalmente una
organizacion comunitaria sin fines de lucro, que cuente con la exencion contributiva estatal:
seccion 1101.01 y federal: 501 (¢) (3), para desarrollar e implementar los planes y proyectos que

desarrolle la comunidad. Una vez establecida, sera la herramienta que tendra la comunidad para
implementar las diferentes acciones del Plan y establecer los acuerdos colaborativos que las
impulsen.




Entidades colaboradoras potenciales del Plan de Resiliencia Comunitaria

Entidad Comunitaria

Entidades
Gubernamentales

Organizaciones
sin fines de lucro

Fuente: IBTS (2024)

Pendiente de constitucion durante el proceso de implementacion del Plan de Resiliencia Comunitaria

Municipio de Vega Alta

Municipio de Vega Baja

Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA)
Autoridad de Energia Eléctrica

Compainia de Turismo

Departamento de Desarrollo Economico y Comercio (DDEC)
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA)
Departamento de Salud

Departamento de Transportacion y Obras Publicas (DTOP)
Departamento de la Vivienda

Junta de Planificacion

Negociado para el Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres
(NMEAD)

Alianza para la Incubacion de Microempresas Comunitarias Solidarias
(AIMECS)

American Public Gardens Association

Barrio Eléctrico

Bravo Family Foundation

Casa Pueblo

Ciudadanos del Karso

Cruz Roja Americana

Fideicomiso para Ciencias, Tecnologia e Investigacion de Puerto Rico
Filantropia PR

Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP)
Fundacién Angel Ramos

Fundacion Banco Popular

Fundaciéon Comunitaria de Puerto Rico

Fundacion Sila Calderén — Centro para Puerto Rico
Fundacién T-Mobile

Oficina Estatal de Conservacion Historica (OECH)

Oficina para el Desarrollo Socioecondémico Comunitario (ODSEC)
Senado de Puerto Rico

Universidad de Puerto Rico — Sistema de Extension Agricola
Department of Energy

Department of Transportation (DOT)

Federal Emergency Management Agency (FEMA)

U.S. Department of Agriculture (USDA) — Rural Development
U.S. Department of Interior — National Park Service

U.S. Environmental Protection Agency (EPA)

U.S. Forest Service

Universidad de Puerto Rico — Servicio de Extension Agricola

Happy Givers

HASER

Hispanic Federation

Instituto de Permacultura de Puerto Rico
Interstate Renewable Energy Council (IREC)
Mercy Corps

Morovis Community Health

Para la Naturaleza

Pathstone

Pirucho Coop

Prymed

Puerto Rico Water & Environment Association (PRW&EA)
Resilient Puerto Rico

Rocky Mountain Institute

Taller Salud

Universidad Interamericana — Programa EAGLE
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Glosario

A

Activos comunitarios

Los elementos humanos y fisicos que conforman y apoyan el funcionamiento de una comunidad, o de
valor especial (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Accion de resiliencia

Son los medios concretos por los que se lograran los objetivos. Pueden ser alianzas, proyectos,
programas, politicas publicas u otro tipo de accion que esté disefiada para cumplir con los objetivos
delineados por la comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Ajustes

Se refiere a las actualizaciones realizadas al CRP que, por lo general, son para mejorar o dar
continuidad a los objetivos de resiliencia o efecto esperado de las acciones de resiliencia y del CRP
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Amenaza

Un evento o una condicién fisica que tiene el potencial de causar dafios o pérdidas (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

C

Cambio climatico

Se refiere al cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana, que altera la
atmosfera global y causa variaciones en el clima. Algunos ejemplos de los efectos provocados por el
cambio climético son: el incremento en las inundaciones costeras y riberefias, aumento del nivel del
mar, temperaturas mas altas, sequias prolongadas, deslizamientos de tierra con mayor frecuencia y
huracanes y tormentas con mayor fortaleza (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Capacidad adaptativa

Se refiere a la habilidad o capacidad del sistema comunitario para moderar dafios, o modificar o
cambiar sus caracteristicas, y comportamientos para afrontar las amenazas mejor (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

Cohesion social

Tendencia de un grupo para estar en unidad mientras trabaja hacia una meta o para satisfacer las
necesidades emocionales de sus miembros (100 Resilient Cities, 2018).

Comité de Trabajo

Grupo de personas elegidas por la comunidad, mediante un método seleccionado por ella misma que
la representara (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Cohesion social

Tendencia de un grupo para estar en unidad mientras trabaja hacia una meta o para satisfacer las
necesidades emocionales de sus miembros (100 Resilient Cities, 2018).

D

Datos primarios

Datos que son recopilados o generados por el propio subrecipiente a través de encuestas, entrevistas,
visitas de campo, ejercicios participativos u otros métodos disefiados para comprender las
condiciones existentes de la comunidad durante el proceso de planificacion (Foundation for Puerto
Rico, 2023).

Datos secundarios

Datos existentes generados por otras entidades o instituciones publicas y privadas que se utilizan para
comprender las condiciones existentes de la comunidad durante el proceso de planificacion
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

E

Encuesta comunitaria

Estudio realizado a una muestra de personas representativa de una comunidad, el cual emplea
procedimientos estandarizados para la formulacién de preguntas, con el objetivo de obtener datos
cuantitativos relacionados con uno o diferentes temas (Foundation for Puerto Rico, 2021).

Estrategia de implementacion

Contiene los procesos programaticos (financiamiento, costos, tiempo, personas o entidades
responsables, etc.) para asegurar la implementacion de las acciones de resiliencia del Plan de
Resiliencia Comunitaria (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Evaluacion

Se refiere a decidir si la Accion de Resiliencia, una vez completada, ha logrado el resultado deseado
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Exposicion

Presencia de sistemas comunitarios en areas sujetas a amenazas (Foundation for Puerto Rico, 2023).
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Impacto

Efectos en los sistemas comunitarios basados en la exposicién y sensibilidad a una amenaza. Los
impactos pueden ser directos o indirectos. Por ejemplo, un impacto directo a un elemento fisico de la
comunidad puede tener impactos indirectos en el sistema mayor (Foundation for Puerto Rico, 2023).

M

Mapeo participativo

Herramienta que ayuda a la comunidad identificar graficamente su entorno socioambiental y su
territorio, asi como a validar los impactos y tensiones, y sus poblaciones y activos mas susceptibles y
sensibles (Foundation for Puerto Rico, 2021).

Medios de subsistencia

Se refiere a los medios (naturales, materiales y sociales) que aseguran las necesidades de la vida y el
bienestar (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Meta de resiliencia
Establece qué necesita suceder para alcanzar la vision y atender los riesgos y tensiones identificados, asi
como la raiz de las vulnerabilidades (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Microrred

Grupo de cargas interconectadas y recursos de energia distribuida dentro de contornos eléctricos
claramente definidos, que actia como una entidad unica controlable que se puede conectar y
desconectar de la red eléctrica, de manera que pueda operar tanto interconectada a la red como de forma
aislada (off-the-grid) (Comision de Energia de Puerto Rico, 2018).

Monitoreo

Se refiere al proceso de asegurar que las Acciones de Resiliencia del CRP sean llevadas a cabo
exitosamente por la comunidad, los grupos, y las agencias de gobierno pertinentes (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

N

Necesidades de resiliencia

Una declaracion de necesidades para el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria que incluye las
amenazas, vulnerabilidades y tensiones que experimenta la comunidad (Foundation for Puerto Rico,
2023).
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Objetivo de resiliencia

Son las estrategias necesarias para alcanzar las metas establecidas. Tipicamente, los objetivos son
especificos, medibles y establecen un tiempo especifico para alcanzarlos (Foundation for Puerto
Rico, 2023).
Ola de calor

Periodo de tiempo de, al menos cinco dias, por el cual las temperaturas maximas diarias sobrepasan
las temperaturas maximas promedio por nueve grados Fahrenheit (9° F) (Foundation for Puerto Rico,
2023).

P

Participacion ciudadana

Proceso inclusivo, donde las personas pueden ser parte, tener parte y tomar parte en procesos y toma
de decisiones (Modificado de: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, 2023).

R

Riesgo

Es una funcion de la severidad y probabilidad de la ocurrencia de una amenaza y la manera en que
sus consecuencias pueden ser mediadas por la vulnerabilidad de los sistemas comunitarios expuestos.
El riesgo puede ser anticipado o medido luego de un evento (Foundation for Puerto Rico, 2023).

S

Sensibilidad

El nivel al que los sistemas de una comunidad pueden ser impactados por una amenaza. La
sensibilidad es determinada por multiples factores sociales (Foundation for Puerto Rico, 2023).
Sistema comunitario

Los elementos, personas y activos econdmicos, sociales, culturales, naturales y construidos de la
comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).



S

Soluciones basadas en la Naturaleza

Medidas encaminadas a proteger, conservar, restaurar, utilizar de forma sostenible y gestionar los
ecosistemas terrestres, de agua dulce, costeros y marinos naturales o modificados que hacen frente a los
problemas sociales, economicos y ambientales de manera eficaz y adaptativa, procurando al mismo
tiempo bienestar humano, servicios ecosistémicos, resiliencia y beneficios para la biodiversidad (United
Nations Environment Assembly, 2022).

Susceptibilidad
El estado o condicion de una persona o cosa donde puede ser influenciado o dafiado por una amenaza o

impacto particular (Foundation for Puerto Rico, 2023).

T
Tension

Presion dindmica, grave y persistente que puede afectar de manera negativa a uno o varios sistemas de
la comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Vision de resiliencia

Describe como la comunidad se suena a largo plazo tomando en consideracion las amenazas del futuro
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Vulnerabilidad

El grado en que los sistemas de una comunidad son susceptibles a sufrir dafios causados por una
amenaza. La vulnerabilidad puede medirse en variables que representan factores sociales como bienestar
econdmico, salud y estado de educacion, preparacion y capacidad de afrontar amenazas particulares, y
asi sucesivamente. La vulnerabilidad estd directamente relacionada a las caracteristicas y condiciones
sociales que trascienden el sistema comunitario y son influenciadas por aspectos de inequidad y justicia
social (Foundation for Puerto Rico, 2023).
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Carta de Endoso para el Programa de WCRP

O

ANEJO 1
CARTA DE ENDOSO DE LA COMUMNIDAD
Aviso de Disponibilidad de Fondos
Programa de Planificacidn Integral de la Resiliencia Comunitaria
Programa de Subvencion en Bloque para el Desamollo Comunitario para la
Recuperacion ante Desasires
[COBG-DR-NOFA-2021-01]

Departamento de la Vivienda de Puerto Rico
Edificio Juan C. Cordero

406 avenida Barbosa

Rio Fiedras, PR 00913

Ref.: CARTA FRELIMINAR DE ENDOSO DE LA COMUNIDAD PARA EL FROGRAMA WCRF

B Cepartomento de ko Viviendo de Pueric Eico hao publcodo un Aviso de
Disponibiidaed de Fondos [MOFA, por sus siglas en inglés) para el Programa de
Planificacidn Integral de lo Resiiencio Comunitaria [WCRP, por sus siglas en inglés),
financiodo con una asignacidn de fondos del Departamento de Vivienda y Desarollo
Urzano de los Estodos Unidos [HUD, por sus siglas en inglés) bajo la Ley 115-54, segln
enmendada, v la Ley 115123, segln enmendada.

B Programao WCRF busca la paricipacion activa v directa de los comunidadses en el
desarrclle de Flanes de Resdlienciao Comunitaria. Los solicitantes al Programa apoyaran
o los comunidodes parficipantes en =l desarollc de los Flanes de Resiliencia
Comunitara, seglin descrito en la Guia del Programa CDBG-DR WCRFP v el NOFA.

Como parte de la solicihed ol Progroma WCERP, se ke sugiere a los Solicitantes que
proveon una Carfa Prefiminar de Endoso de o Comunidod de porte de las o los
lideres comunitarios, representantes o residentes. Lo carta de endoso expresara el
interés de lo comunidad de trabajor con el Solicitante, en el coso de qgue s le
asignen los fondos del Programa WCRFP. Bl propdsito de esta carta es ofirmarle al
Departamento de la Viviendao que el Zolicitante tiene una relocion con una o mas
comunicadss ¥ que una o mas de estas comunidodes desea tener una relacidn de

Progroma CDEGE-DR

orio de Endoso de= la Comunidad

Programa YWCRP

Pagira 2

colaboracian con el Solicitante en el desarollo participative de un Flan de Resliencia
Comunitaria.

La Comunidad gue 52 encuenfra en [Wega Alla ¥ Vego Boja]. conocida coma,
|en adelante, la “Comunidad”) ha idenfiicodo o [Cardos Maysonet que firmard
en nombrs de la comunidod] v [Bvelyn Ortiz Avilés que firmard en nombre de la
comunidad] coma los persona: a ser confoctodas pora esto Caorta Preliminar
de Endoso de la Comunidad.

B solicitante es [Cados Maoyvsonet], (2n adelants, "=l Solicitanta™)

Al recibir este endoso, & Solicitante se compromete o:

1. Mantener a lo Comunidad informada vy actualizoda sobre 2l progreso v
resultado de la solicitud del NHOFA para &l Programa WCRP.

2. Mantener Comunicocionss con lo Comunidad pora continuaomente confimar
su interés de colaboror con el Solicitante, de ser este seleccionado a través del
proceso pard el Programa WCREP establecido en el HOFA, & iniciar actividaodes
de preplanificacion para el Frogramo WCRFP.

Ademas, lo Comunidad se compromete a:

1. Confirmar los esfuerzos del Eolicitante para entregar uno solicitud al HOFA del
Programa WCEP medionte esta Corta Prefiminar de Endoso Comunifanio.

2. Mantener Comunicacicnes con el Zolicitante en cuanto gl proceso de
seleccion del MOFA para confimar su interés confinuo de coloborar con =l
Solicitonte e iniciar actividades de preplanificacién para el Programa WCRFP.

Por le tanto, conforme o las metos del Progroma WCRP, lo [Comunidad Ceiba
Camelita], endosa o [Corlos Maysonet en su solicitud de porticipocion en =l
Programa WCEP medionte la Solicitud al NOFA.

I
.; : e o
i d A

Firma de Contacto Comunitario Princioal Fecha

Caros Maysonet DEf30,2022

Nombre de Contacto Caomunitario Principal n kefra de molde

-
a
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Progroma CDEG-DR
“orio de Endoso de lo Comunidod
Programa WERP

Pagino 3/ 3

787-380-2810

MHimera de teléfono
crmaysonet@gmail.com

Correo electronico [en caso de fenerlo)

Eselyn Octis @il

Firma de Contacto Comunitario Secundario

Fecha

Bvelyn Oriiz Avilés OB 3072022
Momiore de Contocto Comunitario Secundario en letra de maolde

FoF-387-1158
Momero de telefono

Ortiz0&&Epric net
Correo electronico [en coso de fenerlo)
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Acuerdo de Colaboracion (MOU)

‘aD’

PR e
Acuerdo de Colaboracién

Este documento representa un acuerdo entre:

INSTITUTE FOR BUILDING TECHNOLOGY AND SAFETY

&
COMUNIDAD Ceiba Carmelita, Vega Alta, PUERTO RICO

Comparecen

DE UNA PARTE: INSTITUTE FOR BUILDING TECHNOLOGY AND SAFETY, (en adelante, “Entidad
Faciiitadora"), crganizocidn sin fines de lucro con oficings principoles en la Avenida Ponce de
Ledn 1519, Ofic. 1013, Santurce, Puerto Rico, Puerlo Rico, representodo en este ocuerdo por
Agnes Crespo GQuinfana. mayor de edad, casada, directorag, y residente de San Juan, Puerto
Rico, enfidad seleccionoda por el Departamento de la Vivienda, ["PRDOH". por sus sighas en
inglés). como Subrecipiente para paricipar en el Programa de Planificacidn integral de lo
Resiliencio Comunitaria ("WCRP™, por sus siglas en inglés, en adelante, “Programa’™).

DE OTRA PARTE: La seficra Florence Otero Avilés, mayor de edad, ider comunitario y residente
de Vega Alta, Puerto Rico, en represantocidn de o Comunidod Ceibo Carmelita [en
adelante, “Comunidad”). ubicoda en Vega Alta, Puerfo Rico, segin acordads an reunidn o
asamblea comunitaria celebrada e 28 de marro de 2023,

Trasfondo

1. Segun & Plan de Accién aprobado pora el uso de los fondos CBDG-OR. Puerto Rico
fiene la infencion de emprender el Progromo. Bl propdsito del Programa es apoyar
procesos participotivos de plonificacion para el desarolle de Plones de Resiiencia
Comunitaria (o CRP, por sus sighas en inglés) gue presenten soluciones integroles para
fortalecer s capacidodes de preparacidn, respuesia, recuperacion y resiiencia o
escala comunitaria y nacional. A fravés de los Plones de Resiliencio Comunitaria (en
adelante, “CRP"), las comunidodes parficipantes identifican y priorizan acciones de
resibencia con el fin de reducir sus vulnerabiidodes, fortalecer sus capacidades v
mitigar los riesgos que enfrentan de cara a las omenazos del futuro, El Flon de Accian
asignd un presupuesto total de cincuenta ¥ cinco millones de délares ($55,000.000.00
al Programa.

2. PRDOH publicd un Aviso de Disponibilidod de Fondos (NOFA, por sus siglas en inglés)
para el Programa, financiodo con una asignocién de fondos del Departamento de
Vivienda y Desarollo Urbano de los Estados Unidas [HUD, por sus sighas en inglés) bajo la
Ley 115-54, segin enmendada, y la Ley 115123, segin enmendada, El NOFA hizo
disponitie 320 milonaes pora el desarolio de los CRP asignondo hasio dosclenfos mil
délares [5200,000.00) por comunidad, Se evaluord, coso o caso, la concesidn de
partidas adicionales tomondo en cuenta los necesidodes de cada comunidad. Los
portidas adicionales se proveerdn para estudios especiofzodos o servicios de
planficocion, hasta un maximo de trecientos mil dolares ($300,000.00) adicionales paro
un fotal de hasta quinientos mil délares [$500,000.00) por comunidad.,

3. Lo Enfidad Fociitadora parficipd comao solicitante elegible en el proceso competithve
del NOFA vy fue seleccionada pora la financiacidn con el fin de focililar un proceso de
planificacion participative con la Comunidad poro desamolior el CRP.
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4, Lo Comunidad endost a la Enfidad Faciltadora para colaborar en el desamolio del CRP

can la participocién directa v octiva de los comunidodes segun descrito an la Guia del
Frograma WCRP, el MOFA vy el Marco de Planificacion del Programa WCRP.

Lo Comunidad designd a FAorence Olers Avilés, como lals] personals] de contacts
[POC), por sus sighas en inglés) para el presente Acuerdo medionte designocion dirscta
de su Comunidad an asamblea comunitara,

Objetivos y Alcance

La Entidad Faciltadora, como Subrecipiente del Pregroma WCRP, firms un Acuerdo con el
PRDOH para llevar o cabo con ko Comunidad un proceso de planificacidn participativo
conducents al desarolo de un CRP. Fara elio, se requiere lo colaborocidn entre o Enlidod
Fachtadera ¥ Io Comunidad. Bl propdsito de este ocuerdo es formalizar la relocion entre los
participantes del Frograma, tanto ko Entided Foclitadora, como la Comunidad beneficioda.

Acuverdos

A, Al irmar este acverdeo, la Entidad Faciitodora se compromete a:

1.

Focilitar el desamrolle del CRP en colaboracidn con un Comité de Trobajo elegido por la
Comunidad mediante una relacidn de frobojo eguitotiva v un esfuerso  de
colaboracidn confinua en las octividades relocionadas al desomollo del CRP.

Mantener comunicacidn v coloboracion constante, frarsparante vy activa con el
Comilé de Trabgjo v lo Comunidad para informar, consulior, recoger dafos, y valkdar el
progreso y los resuifodos del proceso de planificacion desde el inicio de las aclividodes
de preplanificacidn hasla la finalizaciin del CRP, segin se establece en &l Marco de
Planificacién.

En conjunte con la Comunidad. desamodar y cumpdr con un Flan de Panicipocidn, con
el fin de asegurar una parficipacion en el desamollo y validacion del CRP.

Junto a la Comunidad v &l Comité de Trabajo, idenfificar estudios adicionales vy solicitar
askttencia técnica, segln se reconozca lo necesidad por ko Comunidad, lo Enfidad
Fociitadora o el Comité da Trabajo.

B. Al firmar este ocuerdo, lo Comunidad e compromete a:

1.

Coloborar con la Enfidad Faciliftadena para mantener o kos miembros de lo Comunidad
informadeos e involucrados aclivamente en las diversas oclividodes reuniones, talleras
v recoleccidn de datos) del proceso de plonificacian y desarolio del CRP de modo
que el resultado fingl faciitodo y desarollade por la Entidod Focliitadaona represente los
necesidodes, visian, metas, objetivos v acciones gue la Comunidad desea implemeniar
a corte, mediono y largo plazo paora atender sus vulnerabilidodes v forfalecer su
rasiliencia.

Manfener la comunicocikin constante, ftransparente y activa con ko Enfidad
Foclltadora ¥ convocar a los miembros de la comunided a poarticipar activamente en
s actividodes del procesa de planificocidn pora lograr &l desarollo v aprobacidn de
s CRP.

Demostrar su confinug interds y promover ka paricipacidn representativa de sus

miembros a través del desarolla de una Estrategia de Paricipacian vy o aleccidn de un
Comité de Trobgjo, quienes frabajardn con la Enlidad Faciltadora en el desarallo del

FPagina 2 do 4
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Acuerdo de Colaboracion (MOU)

‘e’

it T,

CRP, segin s& eslablece en &l Marco de Planificocidn, Se espera que lao Comunidod
demuestre su continuo inferés en los procesos al:

a.

b

Manfener un esfuerro de comunicacion con diversgs miembros de la
comunldod.

Estudiar y conocer lzs mecanismos de comunicacion gque pudieran funcianar
para la comunicdad.

Aportar y dor su insumo a o Entidod Facilfadora en la revision de boradones
de productos, documenios v prasentocionas, anfie affos.

. Apoyar en g coordinacion y promocion de reuniones, asambleas o falleras

porficipotivos, poricularmente en busqueda de repredentatividod v
diversidod de visiones (edad, género, idenfidod, diversidad funcional. niveles
socioecondmicos] ¥y en buscar solucione: a los retos de lograr procesos

participativos.

Duracion del Acverdo

Este acuerndo eshard vigente hosia gue se complete la aprobocion del CRP por parle de PRDOH.

oPLNTRR T,
Puntos de Conlacte Principales
Enlidad Facilitodora
Nombre Argenis Catala-sanchez
Email acatalo@ibts.org
Teléfono 870222879
Comunidod
Nombre Florence Ohero Aviles
Email
Teléfono JB7-674-5211

EM TESTIMONIO DE LO CUAL, las partes suscriben aste documeanto, an Vego Allg, Puero Rico,
hoy, =22 de marzo de 2023,

Yo, AGNES CRESPO QGUINTANA, directora v repraseniante de la Enlidad Foclliladera aceplo las
condicionas del Memorando de Enfendimiento titulado Acuerdo de Colaboracion v occedo
a In:rb-ujl:l' en asociacion con la Comunidad.

Firme D&% Fecha: % | (¥Wa K 3{.:'! Zely

Yo /Mosofros, Avilés. Ider comunifaria y representante de lo Comunidad Celba
Lormelita, ncepdn kas condicioneas dael Memorando de Enfendimiento fitulado Acuverdo de
Colaboracidn y accedo a frabajar an asaciccidn con la Entidad Faclitadora.

el / o S
m ﬁ% Nows 28,2023

Aviso:

Este documento es un Acuerdo de Coloborocién y no pretenda crear cbligocionss legales
para mingung de las partes,

Anejos: Linea de Tlempo ¥ Apéndices
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Notificacion para proceder con las actividades de
Programa WCRP

HOUSING |

23 de mayo de 2023

Lcda. Agnes Crespo Guintana
Directora Regional

Institute for Building Technology

and Safety (IBTS)

1519 Ave. Ponce de Ledn, Suite 1013
San Juan, Puerto Rico 00707

Re: Notificacién para Proceder con Actividades del Programa WCRP
Estimada licenciada Crespo:

Reciba un cordial saludo de parte del componente que labora en el Programa
de Planificacion Integral de la Resliencia Comunitarna (Pregrama). Sirva la
presente para notificare la Autorizacion de Proceder (NTP, en sus siglas en inglés)
con los actividodes de planificacion de conformidad con lo dispuesto en el
Acverdo de Subrecipiente (SRA, en sus siglas en inglés) nUmerc 2023-DROO75
suscrito enfre el Departamento de la Vivienda vy IBTS, el 24 de enero de 2023,

La participacion de IBTS consistird en asistir o la comunidad de Celba Carmelita
en Vega Alta para la realizacion de su Plan de Resiiencia Comunitaria,
asegurandose de llevar o cobo fodaos los actividodes de planificacion
relacionadas al Programa. Es imporfante que su equipo de trabgjo tenga
presente gue deberdan cumplir con la presentacion de los entregables v reportes
bajo los términos v condiciones establecidos en el SRA, v culminar esta fase de
planificacién en un pericdo de doce (12) meses, a partir del recibo de la
presente notificacion.

De tener alguna duda o pregunta, no dude en comunicarse.

Cordialmente,

/

LéZc:. Julie O. Gémez Gomez

Directora de Componente Programatico
Programa WCRP

Fondos COBG-DR/MIT

FONDOS CDBG-DR | PLANIFICACION

Programa CDBC-DA Pusno Rico | PO Bax U365, 540 Jusn, Puerto Rice 0O938-1365 | infeCDBC@viviendaprgov | wewodbg-dr pr.goy | TET-I74-2537
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