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Figura 1: Foto de reunion del “Comité de Trabajo” de la comunidad Juan Asencio
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Figura 2: Foto de reunion con el comité de trabajo de Juan Asencio en el mapeo participativo.
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Resumen Ejecutivo

El Plan de Resiliencia Comunitaria (CRP por sus siglas en inglés) de la comunidad de Juan Asencio,
en el municipio de Aguas Buenas, estd disefiado para fortalecer la capacidad de la comunidad ante
los desafios del cambio climético, el envejecimiento poblacional, las deficiencias en infraestructura y
la vulnerabilidad ante desastres naturales. Basado en un andlisis detallado de las condiciones
existentes y en la participacion activa de los residentes, el plan identifica estrategias clave para
promover la sostenibilidad, mejorar la calidad de vida y fomentar la cohesion social. Las acciones
priorizadas buscan garantizar un futuro mas seguro, equitativo y resiliente para todos los miembros
de la comunidad.

Nuestros Hallazgos Principales

Demografia y socioeconomia: Juan Asencio es una comunidad de aproximadamente 1,882
residentes, con un alto porcentaje de adultos mayores (30%), lo que evidencia un proceso acelerado
de envejecimiento poblacional. Seglin la encuesta comunitaria realizada por IBTS (2024), un niimero
significativo de hogares enfrenta condiciones econdmicas precarias, con altas tasas de desempleo
(16%). No obstante, la comunidad se distingue por su sentido de solidaridad y pertenencia, elementos
esenciales para la resiliencia comunitaria.

Infraestructura: la comunidad enfrenta serios problemas de acceso a servicios basicos. Gran parte de
los hogares no cuentan con un sistema confiable de agua potable, dependiendo de sistemas
comunitarios con infraestructura limitada. Ademas, las interrupciones del servicio eléctrico son
frecuentes, afectando la calidad de vida y la seguridad de los residentes. Las vias de acceso presentan
vulnerabilidades debido a su ubicacién en una zona montafiosa, con carreteras en mal estado y
propensas a derrumbes, lo que dificulta la movilidad, especialmente en situaciones de emergencia.

Recursos naturales y medio ambiente: Ubicada en una zona montafiosa de relieve accidentado, Juan
Asencio enfrenta riesgos significativos de deslizamientos e inundaciones, agravados por eventos
climaticos extremos, como los huracanes Maria y Fiona. Por otro lado, su ubicacién dentro de la
cuenca geografica del Rio Grande de Loiza resalta la importancia de implementar estrategias
efectivas de conservacion del agua y mitigacion de impactos ambientales sobre este recurso. A pesar
de estos desafios, la comunidad cuenta con suelos fértiles y una fuerte tradicion agricola, lo que
representa una valiosa oportunidad para promover un desarrollo sostenible. Iniciativas como huertos
caseros y programas de reforestacion no solo fortalecen la seguridad alimentaria, sino que también
contribuyen a la restauracion ecoldgica y la resiliencia ambiental de la zona.

Cultura e Historia: con una historia arraigada en el desarrollo agricola y en la conexion con las
tradiciones puertorriquefias, Juan Asencio posee un rico patrimonio cultural e histérico. La
comunidad ha demostrado resiliencia a lo largo de los afios, reconstruyéndose después de eventos
naturales que pueden ocasionar desastres y fomentando la participacion comunitaria en la toma de
decisiones.

Nuestra Vision de Resiliencia

A través del desarrollo del CRP, la comunidad de Juan Asencio se proyecta como un lugar seguro,
auténomo y sostenible, con infraestructura resiliente, acceso confiable a servicios esenciales y una
poblacion capacitada para responder ante emergencias. La comunidad aspira a contar con alianzas
estratégicas con organizaciones locales, agencias gubernamentales y ONGs, que brinden apoyo
técnico y financiero para el desarrollo de proyectos de resiliencia.

Figura 5: Foto aérea de la Comunidad Juan Asencio.

Ademés, la comunidad busca mantener un enfoque continuo en educacion, mitigacion
de riesgos y desarrollo sostenible, asegurando la inclusion y proteccion de las
poblaciones vulnerables, como adultos mayores y personas con diversidad funcional.

Acciones de Resiliencia Priorizadas

Las acciones estratégicas identificadas en el Plan estdn enfocadas en fortalecer la infraestructura,
mejorar la calidad de vida y promover el desarrollo sostenible. Entre las principales se destacan:

* Mejorar el sistema de agua comunitario: evaluar y modernizar la infraestructura de los cinco (5)
acueductos comunitarios para garantizar acceso a agua potable segura y estable.

» Fortalecer la red eléctrica: implementar fuentes de energia renovable (como paneles solares) y
sistemas de almacenamiento para reducir la dependencia de un sistema eléctrico vulnerable.

* Rehabilitar las vias de acceso: realizar mejoras en las carreteras criticas para la comunidad,
asegurando la conectividad y reduciendo riesgos de aislamiento ante emergencias.

* Desarrollar un Plan de Emergencia Comunitario: crear protocolos especificos para la comunidad,
incluyendo zonas seguras, rutas de evacuacion y mecanismos de comunicacion de emergencia.

* Fomentar la resiliencia econdmica: apoyar el emprendimiento local y el desarrollo de la economia
comunitaria a través de proyectos de agricultura sostenible y turismo ecologico.

* Impulsar la educacién y capacitacion en resiliencia: realizar talleres comunitarios sobre
preparacion ante desastres, seguridad alimentaria y conservaciéon ambiental.

El Plan de Resiliencia Comunitaria de Juan Asencio establece un marco estratégico que guia a la
comunidad hacia un futuro mas seguro y sostenible. Las acciones priorizadas estdn disefiadas para
reducir vulnerabilidades, fortalecer la infraestructura, fomentar la cohesién social y mejorar la
calidad de vida de los residentes, asegurando un entorno mas seguro, inclusivo y resiliente para
todos.
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Executive Summary

The Community Resilience Plan (CRP) for Juan Asencio, Aguas Buenas, is designed to strengthen
the community’s ability to face the challenges of climate change, an aging population, infrastructure
deficiencies, and vulnerability to natural disasters. Based on a detailed analysis of existing conditions
and active community participation, the plan identifies key strategies to promote sustainability,
improve quality of life, and foster social cohesion. The prioritized actions aim to ensure a safer, more
equitable, and resilient future for all community members.

Our Key Findings

Demographics and Socioeconomics: Juan Asencio is a community of approximately 1,882 residents,
with a high percentage of senior citizens (30%), indicating a rapid aging process. According to the
IBTS (2024) community survey, a significant number of households face economic hardship, with
high unemployment rates (16%). Despite these challenges, the community stands out for its sense of
solidarity and belonging, essential elements for resilience.

Infrastructure: The community faces serious challenges in accessing basic services. Many households
lack reliable access to potable water, relying on community-operated systems with limited
infrastructure. Additionally, frequent power outages negatively impact residents’ quality of life and
safety. Road access is also vulnerable, as the mountainous terrain leads to poor road conditions and
frequent landslides, making mobility difficult, especially during emergencies.

Natural Resources and Environment: Located in a mountainous area of rugged relief, Juan Asencio
faces significant risks of landslides and flooding, aggravated by extreme weather events, such as
hurricanes Maria and Fiona. On the other hand, its location within the geographic basin of the
Grande de Loiza River highlights the importance of implementing effective water conservation
strategies and mitigating environmental impacts on this resource. Despite these challenges, the
community has fertile soils and a strong agricultural tradition, which represents a valuable
opportunity to promote sustainable development. Initiatives such as home gardens and reforestation
programs not only strengthen food security but also contribute to the ecological restoration and
environmental resilience of the area.

Culture and History: With a history deeply rooted in agriculture and Puerto Rican traditions, Juan
Asencio possesses a rich cultural and historical heritage. The community has demonstrated resilience
over the years, rebuilding after natural disasters and fostering community participation in decision-
making.

Our Vision of Resilience

Through the development of the CRP, the Juan Asencio community envisions itself as a safe, self-
sufficient, and sustainable place, with resilient infrastructure, reliable access to essential services, and
a population prepared to respond to emergencies. The community aspires to establish strategic
partnerships with local organizations, government agencies, and NGOs, which will provide technical
and financial support for resilience projects.

Additionally, the community aims to maintain a continuous focus on education, risk mitigation, and
sustainable development, ensuring the inclusion and protection of vulnerable populations, such as
senior citizens and individuals with disabilities.

Prioritized Resilience Actions

The strategic actions identified in the Plan focus on strengthening infrastructure, improving quality of
life, and promoting sustainable development. The key priorities include:

* Improving the community water system: Evaluating and modernizing the infrastructure of the
community aqueduct to ensure safe and stable potable water access.

* Strengthening the electrical grid: Implementing renewable energy sources (such as solar panels)
and storage systems to reduce dependence on a vulnerable power grid.

* Rehabilitating road access: Upgrading critical roads to enhance connectivity and reduce the risk of
isolation during emergencies.

* Developing a Community Emergency Plan: Creating specific protocols for the community,
including safe zones, evacuation routes, and emergency communication mechanisms.

* Promoting economic resilience: Supporting local entrepreneurship and community economic
development through sustainable agriculture and eco-tourism projects.

* Enhancing education and training in resilience: Organizing community workshops on disaster
preparedness, food security, and environmental conservation.

The Juan Asencio Community Resilience Plan establishes a strategic framework that guides the
community toward a safer and more sustainable future. The prioritized actions are designed to reduce
vulnerabilities, strengthen infrastructure, foster social cohesion, and improve residents’ quality of
life, ensuring a safer, more inclusive, and resilient environment for all.

Figura 6: Foto del “Tren de la Resiliencia” de la comunidad Juan Asencio.

Fuente: IBTS (2024)
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Introduccion al Plan de la Resiliencia Comunitaria

En septiembre de 2017, Puerto Rico enfrent6 el azote de dos huracanes de gran magnitud: Irma y
Maria. Los huracanes tuvieron un fuerte impacto sobre la ya debilitada infraestructura y economia
del archipiélago. Las secuelas de estos eventos pusieron de relieve la falta de un sistema de salud
eficiente, una infraestructura anticuada, desigualdad de ingresos, un creciente indice de pobreza y la
persistencia de estructuras construidas en areas inundables. Estos factores aumentaron
desproporcionadamente el impacto de los desastres en las comunidades vulnerables y, por
consiguiente, el impacto sobre la vida humana en formas que todavia no comprendemos. Para
reconstruir a Puerto Rico, es necesario adoptar un enfoque equitativo dirigido a alcanzar la resiliencia
comunitaria. Esto comienza con la implementacién de planes de resiliencia para garantizar un
esfuerzo de recuperacion que pueda mitigar futuros desastres y que incorpore estrategias de
adaptacion integrales e inclusivas a largo plazo.

El Programa de Planificacion Integral de la Resiliencia Comunitaria (en adelante, WCRP, por sus
siglas en inglés) generard planes integrales de recuperacion comunitaria, cuyos beneficios permitiran
a las comunidades desarrollar politicas y capacidades administrativas y de planificacion para
coordinar y abogar sobre sus necesidades ante los municipios, las agencias estatales y federales y sus
representantes. El Programa promueve una recuperacion que proteja la vida y la propiedad contra
futuras amenazas a la vez que fomenta la capacidad de los residentes para dirigir la revitalizacion y
el bienestar de sus comunidades. Este proceso y enfoque son de gran importancia para el desarrollo y
la reconstruccion de comunidades vulnerables en todo el archipiélago de Puerto Rico.

El proposito del Programa WCRP del Departamento de la Vivienda de Puerto Rico (Vivienda) es
responder a las necesidades actuales y futuras en las 4reas declaradas por el gobierno federal como
Zonas de Desastre (DIA, por sus siglas en inglés): DR-4336-PR y DR-4339-PR. Esta area abarca
todo Puerto Rico.

La comunidad Juan Asencio, localizada en el municipio de Aguas Buenas, fue seleccionada como
una de las beneficiarias del programa WCRP con el objetivo de desarrollar un Plan de Resiliencia
Comunitaria. Este plan busca atender de manera integral las necesidades de los residentes,
promoviendo la creacién de una comunidad maés fuerte y preparada ante posibles adversidades, tanto
ambientales como sociales. A través del proceso de planificacion, se establecieron metas, objetivos y
acciones concretas que guiardn a los habitantes de Juan Asencio hacia un futuro maés resiliente. Las
acciones propuestas se desarrollardn en diversas fases, cada una con logros especificos, con el
proposito de asegurar que el plan sea efectivo y sostenible en el tiempo. De esta manera, se pretende
mejorar la infraestructura y la preparacion de la comunidad ante potenciales amenazas, ofreciéndole
las herramientas técnicas y financieras que permitan la implementacion del Plan.

Institute for Building Technology and Safety (IBTS) como proveedor de servicios técnicos,
acompafio a la comunidad durante todo el proceso de planificacion y, conjuntamente, con un nutrido
grupo de residentes voluntarios, desarrolld el Plan de Resiliencia Comunitaria de Juan Asencio. Este
Plan busca ofrecer soluciones integrales para fortalecer las capacidades de preparacion, respuesta,
recuperacion y resiliencia de la comunidad. IBTS ha puesto a disposicion de la comunidad su amplia
experiencia en la planificacion comunitaria y la implementacion de estrategias sostenibles que
buscan reducir las vulnerabilidades de comunidades desventajadas. El enfoque participativo del
programa WCRP asegura que las soluciones propuestas sean inclusivas, adaptadas a las necesidades
de la comunidad y alineadas con las acciones desarrolladas en colaboracion con los residentes.

Figura 7: Localizacion de la comunidad Juan Asencio en Aguas Buenas y Puerto Rico

Puerto Rico

Fuente: IBTS (2025)
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Breve Descripcion de la Comunidad

La historia y la cultura de una comunidad juegan un papel crucial en la formacioén de sus miembros.
Elementos como el sentido de pertenencia, la identidad local, el respeto y el orgullo por sus origenes
fortalecen la conciencia colectiva y contribuyen a la cohesion y el desarrollo de la comunidad.

A través de la recopilacion de informacion y actividades participativas realizadas en los ultimos
meses, el equipo de planificacion ha comprendido la importancia del componente histérico y cultural
de Juan Asencio, considerandolo uno de sus principales activos para fortalecer su desarrollo social y
comunitario en el futuro.

El territorio que comprende el municipio de Aguas Buenas donde pertenece la comunidad de Juan
Asencio es “rico en manantiales, razon por la cual, a partir de finales del siglo XVIIL, un creciente
nimero de personas fue asentandose en el area. En sus principios, el asentamiento era un barrio del
partido de Caguas conocido como Agua Buena, pero para 1798 los vecinos optaron por cambiar el
nombre del sector a Aguas Claras” (Fundacion Puertorriquefia de las Humanidades, 2010).
Originalmente, las vias de comunicacién se encontraban en muy mal estado. Bajo el mando del
gobernador Méndez Vigo, se construyd un camino que atravesaba el sector conocido en la actualidad
como Jagiieyes, asi como parte de Guaynabo para conectar con la Carretera Central. En 1858, el
gobernador Fernando Cotoner y Chacon ordend la construccion de un camino hacia Caguas que
conectara, también, con la Carretera Central. Ademas, se construyeron los caminos hacia Cidra y
Comerio (Fundacion Puertorriquefia de las Humanidades, 2010).

Para el 25 de mayo de 1838 quedd oficialmente fundado el Municipio de Aguas Buenas, bajo la Ley
Num. 53, siendo su primer alcalde Don Francisco de Sales Torres. El 14 de mayo de 1850 se hicieron
los trabajos de segregacion de los barrios Juan Asencio y Mula, de las municipalidades de Bayamon
y Sabana del Palmar (hoy Comerio) respectivamente, al igual que Bayamoncito para ser agregados al
nuevo municipio (Massa, 1984). No fue hasta el afio 1856 que se inicid la construccién de un camino
hacia Caguas que empalmara con la Carretera Central. Mdas tarde se ordenaron las obras de los
caminos hacia Cidra y Comerio.

El barrio Juan Asencio ocupa una extension de 6.27 millas cuadradas, convirtiéndose asi en el
segundo barrio mas grande de Aguas Buenas (Junta de Planificacion, 1954). La Comunidad (barrio)
Juan Asensio colinda por el norte con el municipio de Bayamoén; por el sur con los barrios Mulitas y
Bayamoncito; por el este con el barrio Sonadora y por el oeste con el municipio de Comerio.

El relieve de Aguas Buenas es medianamente montafioso con pendientes mayores de 35 grados sobre
la mitad del territorio. Los cerros mas sobresalientes son La Pefia de 552 metros (1,811 pies), en el
barrio Juan Asencio; Santa Barbara de 510 metros (1,673 pies), en el barrio Bayamoncito; el
Chicharo de 490 metros (1,607 pies), en el barrio Sonadora y cerro Las Mula, en el barrio Juan
Asencio .

La comunidad de Juan Asencio en Aguas Buenas tiene una historia marcada por un evento tragico
que aln resuena en sus habitantes: el accidente del 15 de febrero de 1978. Ese dia, un autobts escolar
perdio los frenos y cayd por un precipicio, cobrando la vida de varios nifios y dejando una profunda
huella en la comunidad. Este suceso, lejos de ser solo un recuerdo doloroso, ha moldeado el caracter
de Juan Asencio, fortaleciendo el sentido de unidad y solidaridad entre sus residentes.

Accidente de estudiantes (15 de febrero de 1978)

“En conmemoracion de los 46 afios del tragico suceso, Aguas Buenas record6 a las seis nifias y
cinco nifios que perdieron la vida en un accidente el 15 de febrero de 1978, cuando se dirigian a la
escuela. En el lamentable acontecimiento, que marcé una herida profunda que aun todos
recuerdan con mucho dolor, la guagua escolar en la que viajaban se quedo sin frenos y cayd por
un precipicio en la carretera PR-790, en el Barrio Juan Asencio de ese municipio. Los predios del
monumento levantado en el lugar de los hechos sirvieron de escenario para una conmovedora y
solemne ceremonia de recordacion, en la que participaron familiares, amigos y vecinos del sector”
(Editorial Semana, 2024).

Figura 9: Monumento 15 de febrero

Fuente: IBTS (2024)
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Figura 10: Foto de reunion Comité de Trabajo de Juan Asencio (18 de septiembre de 2024). 14

Composicion Organizacional de la Comunidad

La comunidad de Juan Asencio ha demostrado que la accidon colectiva y la
organizacion comunitaria son clave para el desarrollo sostenible y la resiliencia.
Desde su establecimiento, Juan Asencio Comunidad en Accion, Inc. (JACA, Inc.),
ha sido la entidad principal encargada de coordinar esfuerzos comunitarios, fomentar
la cohesion social y establecer alianzas estratégicas para fortalecer la comunidad.
Gracias al esfuerzo conjunto de sus miembros, Juan Asencio ha enfrentado sus retos
con determinacién y ha construido un modelo de autogestion que podria servir de
inspiracion para otras comunidades en Puerto Rico.

Uno de los pilares fundamentales del desarrollo comunitario ha sido la red de
acueductos comunitarios, los cuales han garantizado el acceso al agua potable en la
zona y han sido un eje central en la gestion comunitaria y la accion colectiva. Estas
asociaciones incluyen: ASAJA (Asociacion Acueducto Juan Asencio Inc.),
Acueducto Comunal Sector El Llano, Inc., Juan Asencio 1 Sector La Tiza, Inc.,
Comunidad en Accion de Los Torres Andino, Inc. y Comunidad Mulitas Centro,
Inc. La administracion y mantenimiento de estos sistemas han fomentado la Figura 11: Foto de Reunién Comunitaria (14 Figura 12: Foto del Centro Comunal de Juan Asencio.
autogestion y la resiliencia de la comunidad ante desafios relacionados con el acceso a
servicios esenciales.

Un ejemplo concreto del impacto de estos acueductos es la reciente asignacion de
$12,900.61 por parte de FEMA a la Asociacion Acueducto Juan Asencio, Inc., fondos
destinados a la reparacion del pozo de agua y el tanque de almacenamiento del
sistema de acueductos localizado en Aguas Buenas. Esta inversion busca garantizar el
acceso seguro y sostenible al agua potable para la comunidad. En general, los
acueductos comunitarios estdn debidamente registrados y han demostrado su
capacidad de recibir y manejar ayudas federales y estatales, como ha ocurrido
anteriormente en los acueductos de La Tiza y ASAJA.

Ademas de estos esfuerzos, las organizaciones de base de fe en la comunidad han
desempefiado un papel crucial en la prestacion de servicios a la ciudadania. A través
de estas iniciativas, se han llevado a cabo talleres educativos sobre agricultura,
servicios comunitarios y eventos de integracion social y cultural que fortalecen el
sentido de identidad y cooperacion entre los residentes.

A pesar de estos avances, Juan Asencio aun enfrenta retos significativos, como la
capacidad limitada de infraestructura comunitaria y la necesidad de mejoras en los
sistemas de acceso y mitigacion ante desastres. Para garantizar la continuidad de estos
esfuerzos, es esencial fortalecer la estructura organizativa de la comunidad. La
busqueda de financiamiento sostenible, el desarrollo del liderazgo juvenil y la
creacion de alianzas estratégicas con otras organizaciones permitiran mantener los
proyectos a largo plazo y potenciar su impacto.

La labor y el liderazgo de Juan Asencio Comunidad en Accién, Inc. y de las
organizaciones a cargo de los acueductos comunitarios demuestran que, incluso ante
retos significativos, una comunidad bien organizada puede liderar su propio camino
hacia un futuro mas resiliente y equitativo.

Fuente: IBTS (2025)
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Fuente: IBTS (2025)
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Resumen de la Estrategia de Participacion y Alcance Comunitario

El programa WCRP se desarroll6 con una vision integral e inclusiva para atender las necesidades de
resiliencia de las comunidades. Un aspecto clave, para atender dicha inclusividad es el componente
participativo, siendo atendido desde una perspectiva de abajo a arriba (bottom up), la cual enfatiza la
participacion plena de la comunidad a lo largo de todo el proceso de planificacion. La comunidad
pasé de jugar un rol pasivo a uno realmente activo, a través de un Comité de Trabajo, seleccionado
por los propios residentes al inicio de la Fase 1 del programa durante la segunda reunion
comunitaria. Este comité desempend un papel fundamental en el desarrollo de labores tanto
logisticas, para facilitar la realizacion de las diferentes actividades, como técnicas, que proveyeron
informacion clave relacionada con sus condiciones existentes y necesidades de resiliencia.

Para ello se disefid una abarcadora estrategia de participacion y de alcance comunitario que fue
discutida y avalada por la comunidad en la primera fase del Programa (Figura 14). Los componentes
de la estrategia de participacion y de alcance comunitario fueron discutidos publicamente en la
comunidad y validados de forma consensuada, por ser los que se ajustaban mejor a sus condiciones y
recursos.

Figura 14: Componentes de la estrategia de participacion y de alcance comunitario en Juan
Asencio.
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Fuente: IBTS (2024)

Recopilacion de informacion

La elaboracion del Plan de Resiliencia Comunitaria implicd la recopilacion de multiples fuentes de
informacion procedentes de diversas agencias publicas y entidades privadas. El objetivo fue
desarrollar de manera exhaustiva y actualizada los documentos que sustentan el Plan. Estos
documentos se dividen en dos grupos: 1) seis (6) perfiles temdticos (desarrollo econdmico,
educacion, infraestructura, medio ambiente, salud y vivienda) y 2) un (1) andlisis de vulnerabilidad y
riesgo, como pasos previos a la redaccion del Plan y la implementacién de sus acciones de
resiliencia.

El equipo de IBTS identifico, en primer lugar, las fuentes de informacion secundaria maés relevantes
y actualizadas para elaborar los documentos en los que se basa el Plan de Resiliencia Comunitaria.
Entre estas fuentes se incluyen diversos planes estatales y municipales, estudios, herramientas y la
Encuesta a la Comunidad (PRCS, por sus siglas en inglés), elaborada por el Negociado del Censo
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federal (Figura 15).

Figura 15: Fuentes de informacion primaria utilizadas en el Plan de Resiliencia Comunitaria.

Plan de Uso de
Terrenos de

Puerto Rico
(PUT) (2015)

Fuente: IBTS (2025)

Plany
Reglamento del
Area de
Planificacion
Especial del
Carso
(PRAPEC)
(2014)

Plan de
Recuperacion del

Municipal de
Aguas Buenas
(2022)

Debido a la falta generalizada de informacion especifica sobre Juan Asencio, fue necesario desarrollar
diversas fuentes de informacioén primaria, basadas en técnicas de recopilacion de datos directamente
provenientes de la comunidad. Estas técnicas incluyeron: una encuesta comunitaria, con un
cuestionario de 70 preguntas, completada por 69 hogares de la comunidad; un ejercicio de mapeo
participativo para identificar los principales activos comunitarios, asi como sus amenazas y tensiones;
entrevistas individuales con personas clave de la comunidad; y la recopilacion de informacion durante
todas las reuniones y actividades realizadas a lo largo del proceso de planificacion (Figura 16).

Figura 16: Fuentes de informacion primaria utilizadas en el Plan de Resiliencia Comunitaria.
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Resumen de condiciones existentes

La comunidad Juan Asencio coincide en su totalidad con el barrio del mismo nombre
perteneciente al municipio de Aguas Buenas. Se trata de una comunidad de caracter rural situada
en un territorio montafioso y de elevadas pendientes que, desde su origen, su principal actividad
econdmica ha sido la agricultura, basada tradicionalmente en el cultivo del café y el tabaco, asi
como de otros cultivos como el platano y diferentes tubérculos, como la batata, la yautia o el
flame, entre otros, (IBTS 2024).

La comunidad se localiza entre dos cuencas hidrogréficas. Por un lado, la cuenca del rio La Plata,
por la cual discurren diferentes quebradas, entre las cuales destaca, la Quebrada Prieta, al noroeste
de Juan Asencio. Y por otro lado, la cuenca del rio Bayamén, de mayor extension y por la cual
discurre el propio rio Bayamon, al este de la comunidad, asi como varias quebradas como la
Quebrada Grande, la Quebrada las Piedras y la Quebrada las Chorreras. Es resefiable en este
sentido, la existencia de un pequefio embalse el rio Bayamon, actualmente en desuso, en el area
limitrofe con el barrio Sonadora y el municipio de Guaynabo, (IBTS 2024).

Existe evidencia de la existencia de estructuras ligadas a la actividad agricola en la comunidad, al
menos, desde finales del siglo XIX, tal y como aparece en el itinerario topografico de Bayamon a
Aguas Buenas del afio 1886 (Cuerpo del Estado Mayor del Ejército, 1886). Debido a su carécter
montafioso, la fertilidad de sus suelos y la abundancia de agua, el poblamiento de la comunidad y
su explotacion agricola, fue creciendo a lo largo del siglo XX. Sin embargo, es a partir de la
segunda mitad del pasado siglo, ligado al proceso de industrializacion generalizado de Puerto
Rico, cuando la comunidad deja de ser un enclave eminentemente agricola y pasa a ser una de
carécter rural, pero con estrechos vinculos sociales y econdmicos con el area metropolitana de
San Juan, especialmente con el municipio de Bayamoén, (IBTS 2024).

Figura 17: Finca de ganado vacuno en la comunidad Juan Asencio.

Fuente: IBTS (2024)

El poblamiento de la comunidad es disperso y su urbanizaciéon se alinea a la densa red de
carreteras y caminos vecinales existentes. Las elevadas pendientes existentes han condicionado
histéricamente el tipo de poblamiento en la comunidad, no habiendo un verdadero nucleo
urbanizado centralizado, que facilite y/o estimule la socializacion y el intercambio de sus
residentes. A pesar de ello, existe un amplio sentimiento de pertenencia de sus residentes a la
comunidad, producto de su relativo aislamiento respecto al centro urbano de Aguas Buenas.

Mapa 1: Delimitacion territorial de la comunidad Juan Asencio.
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Fuente: IBTS (2024)

Los datos procedentes de la encuesta comunitaria indican que la comunidad cuenta con 1,882
habitantes, de los cuales el 30% son mayores de 65 afios, IBTS (2024), que representa un porcentaje
superior al de Aguas Buenas (10%) , (U.S. Census Bureau 2022). La mediana de edad es de 50 afios,
y el 14% de los hogares estan conformados por adultos mayores que viven solos, lo cual refleja un
reto demografico significativo para la comunidad.

Figura 18: Datos sociodemograficos de la comunidad Juan Asencio.
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Recopilacion de informacion: Perfiles Comunitarios

1. Perfil de Desarrollo Economico

Juan Asencio, como comunidad, no ha sido ajena al proceso de envejecimiento experimentado a nivel
general en Puerto Rico, lo cual se traduce en el estatus de empleo de sus residentes. En este sentido,
el porcentaje de personas retiradas es muy elevado: 42% del total de personas mayores de 16 afios,
IBTS (2024), siendo la categoria mas representativa en la comunidad. Le siguen las personas con
trabajo remunerado, que representan el 38%, mientras que el 16% se encuentra desempleado. Ademas,
un 3% corresponde a personas con diversidad funcional que no estdn retiradas, y un 1% estd
compuesto por estudiantes a tiempo completo (IBTS, 2024).

Es importante sefialar que la poblacion desempleada en Juan Asencio, con el 16% del total de la
poblacion mayor de 16 afios, tiene valores muy superiores a los identificados en Aguas Buenas: 2% y
Puerto Rico: 6%, IBTS (2024), U.S. Census Bureau (2022), lo cual es un elemento que, unido a la
elevada proporcion de personas retiradas 42%, explica los generalizados bajos niveles de ingresos
existentes en la comunidad. En este sentido, el 38% de los hogares tienen ingresos anuales menores a
los $12,000 y el 51% del total de los hogares reciben algin tipo de asistencia gubernamental.
Teniendo dicho dato de ingresos anuales y extrapolandolo al numero de personas por hogar, pudo
identificarse que el 54% de los hogares de Juan Asencio se encuentran bajo el nivel de pobreza
establecido a nivel federal, (IBTS 2024), (Department of Health & Human Services 2024).

Respecto a la actividad laboral remunerada, la mayor proporcion de personas empleadas en la
comunidad se adscribe al sector servicios (terciario): 45%. Dentro de este sector, la actividad mas
significativa en cuanto a la proporcion de empleos generados es la referente a los servicios educativos,
médicos y asistencia social: 13%; seguida de otros servicios (no especificados) 11%; del sector
publico: 9%; el sector profesional, cientifico, informético y mercadeo: 6%; el transporte y logistica:
4% y la venta al por menor: 2%. El sector secundario, relacionado con la manufactura y la
construccion, ocupa al 23% del total de personas con empleo remunerado en la comunidad, de las
cuales, el 19% estan ocupadas en la industria y la manufactura y el 4% restante en la construccion. Por
ultimo, el sector primario, ligado a las actividades agricolas, forestales y pesqueras, ocupa al 4% de
los empleados de la comunidad. Por otro lado, es significativo, que el 26% de las personas
encuestadas no indicaron o especificaron su actividad laboral desempefiada (IBTS, 2024).

En este aspecto, es importante sefialar que Juan Asencio, no se caracteriza ya por ser una comunidad
rural y agricola socioecondémicamente como lo fue tradicionalmente, debido a su relativa cercania a
importantes nticleos urbanos y de desarrollo econdémico (industria, comercial y de servicios) del Area
Metropolitana de San Juan. No obstante, a pesar de dicha dependencia de empleos externa, el 21% de
los residentes desempefia sus actividades dentro de la comunidad, identificandose hasta el 8%
personas que laboran en sus hogares. Sin embargo, la mayoria de los empleos de los residentes de
Juan Asencio se encuentran fuera de la comunidad, alcanzando el 79%, y casi la mitad, un 47%,
trabaja incluso fuera del municipio de Aguas Buenas. Esto incide directamente en el aumento de los
tiempos de desplazamiento al trabajo, siendo especialmente resefiable el hecho de que el 23% de las
personas con empleo remunerado en la comunidad dedican mas de una (1) hora por trayecto para
desplazarse a su lugar de trabajo (IBTS, 2024).

Figura 19: Indicadores de desarrollo economico en Juan Asencio.
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2. Perfil de Educacion 3. Perfil de Infraestructura
La educacion es un aspecto clave en el desarrollo socioeconémico de una comunidad. En Juan El servicio de agua potable en la comunidad estd provisto mayoritariamente por acueductos
Asencio, segun datos de la encuesta comunitaria, IBTS (2024), el porcentaje de personas mayores comunitarios (también denominados, como: Non-PRASA) que no pertenecen a la Autoridad de
de 25 afios con un nivel educativo menor a duodécimo grado (12mo) se encuentra en torno al Acueductos y Alcantarillados (en adelante, AAA). Segun los datos del Departamento de Salud, hay
25%, lo cual supone un valor mayor al de Puerto Rico: 21%, pero inferior al de Aguas Buenas: cinco (5) sistemas de acueductos comunitarios: Asociacion Acueducto Juan Asencio, Inc. (ASAJA),
26%. Por otro lado, el niimero de personas con un grado de bachillerato o superior en Juan Acueducto Comunal Sector El Llano, Inc., Comunidad en Accion de Los Torres Andino, Inc.,
Asencio se encuentra en torno al 13% del total, lo cual sitia a la comunidad en una posicién Comunidad Mulitas Centro, Inc., y Juan Asencio 1 Sector La Tiza, Inc., que proveen agua potable a
desventajada respecto al del conjunto de Aguas Buenas: 20% y Puerto Rico: 28%, (IBTS 2024), aproximadamente el 88% de los hogares de la comunidad, segun los datos procedentes de la encuesta
(U.S. Census Bureau 2022). comunitaria (IBTS, 2024). El agua potable restante es provista por la AAA, al 10% del total de los

o .
Figura 20: Grado educativo alcanzado de personas mayores de 25 afios en Juan Asencio, hogares y el restante 2%, procede de pozos particulares (IBTS, 2024).

Aguas Buenas y Puerto Rico. El agua potable provista por la AAA, se circunscribe a tres (3) areas especificas: 1) el area sureste,
30% que discurre por el ramal 790 que comunica la comunidad con el casco urbano de Aguas Buenas a
través del puente de La Charca y el sector Los Layos; 2) el area norte, especificamente en la calle

25%
20% Carlos Vargas, que comunica a este sector con el municipio de Bayamon por la carretera PR-879; y
15% 3) el area oeste, en un pequeiio sector ubicado junto a la carretera PR-781 en la colindancia con el
10% municipio de Bayamon (Mapa 2).
3% . Mapa 2: Infraestructura de agua potable de la AAA en Juan Asencio.
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Fuente: IBTS (2024); US Census Bureau (2022)

Con relacion a la matricula escolar, la mayor proporcion de estudiantes matriculados en la

comunidad se encuentra en el nivel universitario, con el 44% del total. Le sigue en importancia la S T
matricula en escuela superior (9° a 12° grado), con el 28% del total de los estudiantes; seguido del F‘e”{‘i:d\ef__‘ %
nivel elemental (1° a 8° grado), con el 11%; el preescolar, con el 6%; y no identificados, con el N
2% del total, (IBTS 2024). A

A pesar de que Aguas Buenas no cuenta con ninguna institucion post-secundaria, el 44% de los
estudiantes residentes en Juan Asencio estan matriculados en un grado de estudios técnicos o

universitario. Este dato, refleja un interés de la poblacién mas joven en su formacién, a pesar
de la distancia de la comunidad respecto a los centros de educacion post-secundaria mas
proximos, ubicados en los municipios de Bayamon, Caguas o Guaynabo.

Figura 21: Porcentaje de estudiantes universitarios matriculados respecto al total.
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El servicio de agua potable provisto por los cinco (5) acueductos comunitarios presenta importantes
retos relacionados a la redundancia de su servicio y a la calidad del mismo. Los datos procedentes de
la encuesta comunitaria, IBTS (2024), indican interrupciones de servicio de agua potable en los
hogares recurrentes: el 33% experimentan interrupciones, al menos, dos veces a la semana, el 20%, al
menos, una vez a la semana y el 17% lo experimentan en otra frecuencia no especificada. Respecto a
la calidad del agua potable, el Informe Anual de Violaciones 2023, de los Sistemas de Agua Potable
de Puerto Rico, realizado por el Departamento de Salud, indica incumplimientos por el exceso de
plomo y cobre en los cinco (5) acueductos comunitarios y uno (1) de ellos: Comunidad en Accién de
los Torres Andino, también indica incumplimiento por muestreo bacteriologico (Departamento de
Salud, 2024). Dichos incumplimientos no son una excepcion de los acueductos comunitarios
existentes en Juan Asencio sino una elemento comun que caracteriza al conjunto de acueductos
comunitarios (Non-PRASA) de Puerto Rico (Departamento de Salud, 2024). En la seccion siguiente,
relativa a los activos comunitarios, se ofrece mayor informacion sobre las caracteristicas y la
ubicacion de los cinco sistemas y de sus respectivas instalaciones (Tabla 3 y Mapa 5).

Figura 22: Sistema de agua potable (pozo y bomba: izquierda; tanque: derecha), perteneciente
al acueducto comunitario: Asociacion Acueducto Juan Asencio, Inc. (ASAJA) en Juan Asencio.

Fuente: IBTS (2024)

La comunidad carece de un sistema de alcantarillado sanitario para recolectar y tratar las aguas
usadas, lo que implica que los residentes dependen de pozos sépticos para deshacerse de estas
aguas, tal y como sefialan el 99% de los hogares encuestados en la encuesta comunitaria (IBTS,
2024). El1 1% de los hogares, indicaron que disponen de sus aguas usadas mediante otro tipo de
conexion, no especificada (IBTS, 2024).

Figura 23: Disposicion de aguas usadas en Juan Asencio.

E Pozo séptico

B Otro tipo de conexion

Fuente: IBTS (2024)

21

La comunidad cuenta con el servicio de energia eléctrica operado por la compafita LUMA Energy, que
suministra la electricidad a través de varias lineas de distribucion de 8 kV. La gran mayoria de la
electricidad que da servicio a la comunidad procede de la subestacion Aguas Buenas (ID: 3701),
mientras que la restante, procede de la subestacion Naranjito (ID: 9801) y se distribuye entre pequefios
sectores al oeste y noroeste de la comunidad, ubicados en la colindancia con el municipio de Bayamoén
(LUMA Energy, 2024).

La mayoria de las viviendas de la comunidad (76% del total) depende exclusivamente del servicio
eléctrico provisto por LUMA Energy, mientras que el 23% tiene un sistema combinado (con un sistema
solar fotovoltaico) y el 1% dispone exclusivamente de un sistema de energia renovable, seglin los datos
de la encuesta comunitaria (IBTS, 2024). La existencia de un 23% de viviendas con un sistema
combinado o totalmente auténomo de caracter renovable es un aspecto que indica la creciente
conciencia respecto a la reduccion de la dependencia a combustibles fosiles foraneos y a la necesidad
de obtener la electricidad de fuentes disponibles localmente y que pueden proveer dicho servicio en
caso de emergencia. En este sentido, cabe sefialar también la importancia de la disponibilidad de
electricidad para proveer servicios basicos como el agua potable, a través de sistema de bombeo que
cuentan con instalaciones solares fotovoltaicas como respaldo, como es el caso del acueducto
comunitario Juan Asencio 1 del sector La Tiza (Figura 24).

Figura 24: Sistema solar fotovoltaico perteneciente al acueducto comunitario: comunidad en
Accion de Los Torres Andino, Inc., en Juan Asencio.

Fuente: IBTS (2024)

Figura 25: Provision de servicio eléctrico en Juan Asencio.

Hogares conectados a la red de distribucion de LUMA Energy

Hogares con sistemas eléctrico combinado
(LUMA Energy y solar fotovoltaico)
|

Fuente: IBTS (2024)



La provision del servicio eléctrico en la comunidad es deficiente, debido a la elevada frecuencia de
interrupciones que experimentan sus residentes de forma recurrente. En este sentido, un dato
significativo procedente de la encuesta comunitaria, es que el 51% de los hogares experimentan, al
menos, dos (2) interrupciones de servicio eléctrico semanalmente (IBTS, 2024).

Figura 26: Frecuencia de interrupcion de servicio eléctrico en Juan Asencio.

No hay interrupcion

Dos veces a la semana o mas

No sabe o0 no contesta

Fuente: IBTS (2024)

La infraestructura de telecomunicaciones, mediante telefonia movil e Internet de banda
ancha abarca toda la comunidad, si bien su servicio es deficiente en gran medida, debido a la
falta de cobertura en diversos sectores. El servicio de telecomunicaciones es provisto por
diferentes compaiiias privadas, siendo mayoritario en los hogares de la comunidad la
disponibilidad del servicio de telefonia movil, y el de Internet de banda ancha, de manera
conjunta: 69%, mientras que solo disponen de telefonia moévil el 25% y el 6% cuentan
solamente con Internet de banda ancha residencial (IBTS, 2024).

Figura 27: Tipo de servicio de telecomunicaciones en Juan Asencio.

Internet y telefonia movil

Fuente: IBTS (2024)

La infraestructura vial en Juan Asencio se caracteriza por ser angosta, debido principalmente a la
compleja topografia y las elevadas pendientes que predominan en la comunidad. El principal
acceso vehicular desde el casco urbano de Aguas Buenas es a través de la PR-174, que conecta
dicho casco urbano con el municipio de Bayamon. Para llegar a Juan Asencio, se debe tomar la
PR-790 y luego girar en el ramal 7790. Otros accesos importantes se encuentran al oeste y al norte
de la comunidad, conectandola con el sur de Bayamon a través de las carreteras PR-816 y PR-879.

Figura 28: Acceso a la comunidad Juan Asencio, desde el casco urbano de Aguas Buenas, a

través del Puente La Charca en el ramal 790 de la carretera PR-174.

7 ) k 3 F

La red vial existente en Juan Asencio es significativamente densa, debido al poblamiento disperso y
la compleja topografia de la comunidad. Ello se traduce en una red de carreteras y caminos
estrechos, con abundantes curvas, elevadas pendientes y una reducida visibilidad, especialmente
por las noches, agravado por la falta de iluminacion adecuada, rotulacion y de sefializacion vertical
y horizontal (IBTS, 2024). Por otro lado, el pavimento de las carreteras presenta un notable
deterioro en diversos tramos de carreteras. Este hecho, unido al elevado riesgo de deslizamientos, y
a la mencionada carencia de iluminacion y sefializacion adecuada, constituye un aspecto de
inseguridad vial muy significativo.

Figura 29: Porcentaje de hogares de la comunidad que considera que las carreteras de Juan
Asencio se encuentran en mal y/o muy mal estado.

* o7

0 de los hogares de la comunidad considera que la condiciéon de
5 9 /0 las carreteras de Juan Asencio se encuentra en mal y/o muy

mal estado.

Fuente: IBTS (2024)

Figura 30: Monumento conmemorativo del accidente en el que fallecieron seis (6) nifias y
cinco (5) nifios en Juan Asencio el 15 de febrero de 1978.

Un ejemplo trdgico de la falta de medidas de seguridad vial en las
carreteras de la comunidad, fue el accidente ocurrido el 15 de febrero de

1978, en el ramal 790, en el que fallecieron seis (6) nifias y cinco (5) nifios
en una guagua escolar.

Fuente: Editorial Semana (2024); IBTS (2024)
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Figura 31: Desafios que dificultan la operacion y mantenimiento de los caminos y
carreteras en Juan Asencio.

Deslizamientos de tierra, debido a la falta de estabilidad de sus suelos y las elevadas
pendientes.

Abundancia de aguas superficiales (manantiales y cursos de agua), que provocan el
cuarteamiento de los caminos y carreteras.

Fuente: IBTS (2024)

Respecto a la oferta de transporte colectivo, no existe ninguna ruta de transporte colectivo, ni
publica, ni privada, que opere en la comunidad (Departamento de la Vivienda, 2022), (Instituto de
Estadisticas de Puerto Rico, 2020). Este hecho, limita la accesibilidad y la movilidad de todos los
residentes, pero especialmente de las personas con mayor grado de vulnerabilidad y que no
disponen de vehiculos en su hogar.

Seglin los datos procedentes de la encuesta comunitaria, el modo de transporte mas utilizado por
los residentes de Juan Asencio hacia su lugar de empleo es el automovil privado, con el 91% del
total. Aproximadamente el 7% de los residentes con empleo remunerado no se desplazan por
motivo laboral, debido a que tienen su trabajo en el hogar y el 2% restante, no respondi6 a dicha
pregunta (IBTS, 2024). Respecto al lugar de empleo de los residentes de Juan Asencio, los datos
de la encuesta comunitaria indican que el 21% lo realizan dentro de la comunidad (incluidas las
personas que trabajan en su hogar) y el 79% restante, fuera de la misma, lo cual indica la limitada
oferta de empleo y de actividades econdmicas en Juan Asencio. Este hecho, unido a la falta de
oferta de transporte publico, explica igualmente la dependencia absoluta del vehiculo privado
como modo de movilidad primario (IBTS, 2024).

Figura 32: Porcentaje de personas con empleo remunerado que se desplazan automovil a su
lugar de trabajo y porcentaje de personas cuyo lugar de empleo se encuentra fuera de la

comunidad.
Y Y 79
= 91% Q. 0
de las personas con empleo remunerado

de las personas con empleo remunerado se
desplazan en automdvil a su lugar de trabajo. tienen su lugar de trabajo fuera de la
comunidad.

Fuente: IBTS (2024)

4. Perfil de Medio Ambiente

Juan Asencio es una comunidad ubicada en la region montafiosa del centro-este de Puerto Rico que
se caracteriza por su relieve accidentado y en el que se encuentran algunos de los mayores picos de
mayor altitud del municipio de Aguas Buenas, como el Cerro Mula (481 metros / 1,578 pies), al
noreste del la comunidad y a escasa distancia del Cerro La Tiza (641 metros / 2,103 pies), ubicado
dentro de la delimitacién del municipio de Comerio (Junta de Planificacion, 2020). La comunidad se
encuentra entre las cuencas hidrograficas del Rio La Plata, al noroeste y del Rio Bayamon, en el
resto, en el que sus diferentes afluentes han formado valles, que en algunos casos son especialmente
angostos y tienen significativas pendientes, como es el caso de la Quebrada Las Chorreras, la
Quebrada Las Piedras o el Rio Bayamon (IBTS, 2024).

La comunidad, no cuenta con ningun area natural protegida dentro de su delimitacidn, ni tampoco en
las &reas aledafias mas proximas. Sin embargo, este hecho no es sindbnimo a que su territorio no tenga
atributos valiosos desde el punto de vista ecoldgico. Los mencionados relieves montaiosos (cerros),
quebradas y rios, crean un rico mosaico paisajistico, digno de conservar y, que cuenta ademas, con
una gran diversidad de especies de especies vegetales y animales propias del entorno montafioso
central de Puerto Rico (IBTS, 2024).

Figura 33: Vista panoramica del 4rea noreste de Juan Asencio.

Fuente: IBTS (2024)

Las areas de mayor valor ambiental se encuentran, de hecho, en las areas de mayores pendientes, al
noreste de la comunidad, debido principalmente a su menor impacto antropico, ya sea a mediante la
urbanizacién o por la explotacion agricola o ganadera. Seglin el mapa del Plan de Uso de Terrenos de
Puerto Rico (en adelante, PUTPR), la practica totalidad del area este y noreste esta clasificada como
Suelo Rustico Especialmente Protegido, de caracter ecoldgico (en adelante, SREP-E) (Mapa 3),
debido a su especial valor ecologico y paisajistico y que nunca debe ser considerado como un suelo
urbano o urbanizable en un plan (Junta de Planificacion, 2015).
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El area oeste de la comunidad cuenta también con un importante valor, que merece su proteccion,
siendo, en este caso, por sus cualidades agricolas. Segin el Plan de Uso de Terrenos de Puerto
Rico, esta clasificada como Suelo Rustico Especialmente Protegido por su valor agricola (SREP-
A), siendo esta area una especialmente productiva en este sentido, debido a las menores pendientes
existentes y la mejor aptitud de los terrenos para desarrollar esta actividad. No obstante, es la
actividad ganadera la que predomina y ocupa un mayor territorio en esta area de la comunidad.

Figura 34: Finca ganadera en el area oeste de Juan Asencio.
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Fuente: IBTS (2024)

5. Perfil de Salud

La salud es un aspecto esencial del bienestar comunitario. Para comprender mejor la situacién en
Juan Asencio, se analizaron diversos factores relacionados con el acceso a seguros médicos, la
disponibilidad de servicios de salud y la percepcion sobre las instalaciones médicas.

Segun los datos provenientes de la encuesta comunitaria, IBTS (2024), el 5% de la poblacion de Juan
Asencio no dispone de plan médico, lo cual representa una proporcion similar a la existente en el
conjunto del municipio de Aguas Buenas: 4% y Puerto Rico 6% (U.S. Census Bureau, 2022).

Respecto al tipo de seguro médico existente en la comunidad, la mayoria de los residentes de Juan
Asencio cuenta con plan médico publico 67%, mientras que el 29%, cuenta con uno privado, siendo,
en el caso de la disponibilidad de este ultimo, significativamente menor que en el conjunto del
municipio de Aguas Buenas y de Puerto Rico (Tabla 1).

Pese a la significativa extension territorial y su considerable poblacion, Juan Asencio no cuenta con
facilidades médicas dentro de la comunidad, por lo cual sus residentes deben trasladarse a centros de
salud ubicados fuera de esta, para cualquier situacion relacionada con la salud. A pesar de ello, los
datos de la encuesta comunitaria (IBTS, 2024) indican que el 55% de los hogares consideran que los
servicios médicos a los que acuden son accesibles, mientras que indican lo contrario el 32% del total.

Pese a no disponer de facilidades, ni servicios médicos en la comunidad, la mayoria de residentes:
68% del total, emplean menos de 30 minutos en acceder al centro de salud mas cercano en automdvil
(IBTS, 2024). El 17% del total de los residentes, emplean entre 30 y 44 minutos en acceder a su
centro de salud mas cercano y, aproximadamente el 15% de estos, emplean mas de 45 minutos, lo
cual es un factor de riesgo que puede conllevar complicaciones en casos de emergencia (IBTS,
2024).

Respecto a la percepcion sobre el estado de las facilidades médicas, seglin los datos de la encuesta
comunitaria, IBTS (2024), el 51% de los residentes considera que se encuentran en un estado bueno
o excelente, el 28% lo considera aceptable, el 4%, como malo o muy malo y el 17% no contest6é o no
tenia una opinion al respecto.

Estos datos reflejan que, aunque la comunidad enfrenta dificultades de acceso debido a la distancia a
los centros de salud mas cercanos, la calidad de los servicios disponibles es percibida en su mayoria
de manera positiva. No obstante, la falta de centros médicos en la comunidad es un desafio
importante que debe abordarse de manera integral, participativa y de manera efectiva para beneficio
de sus residentes y especialmente de los mas vulnerables.

Tabla 1: Disponibilidad de plan médico en Juan Asencio (2024), Aguas Buenas (2022) y
Puerto Rico (2022).

Plan médico publico 67% 67% 62%
Plan médico privado 29% 39% 39%
Sin plan médico 5% 4% 6%

Fuente: IBTS (2024); U.S. Census Bureau (2022)
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Figura 35: Tiempo empleado para desplazarse al centro de salud mas cercano y percepcion del

estado de las facilidades médicas aledanas a Juan Asencio.
AN
15% 51%
0 0
de los hogares percibe como bueno o

de los hogares indica que tarda mas de 45
minutos en llegar al centro de salud mas excelente ¢l estado de las facilidades
médicas aledanas a la comunidad.

cercano a la comunidad.

Fuente: IBTS (2024)

6. Perfil de Vivienda

La comunidad de Juan Asencio en el Municipio de Aguas Buenas cuenta con 1,101 viviendas, de las
cuales, aproximadamente el 81% se encuentran ocupadas y el resto (19%) vacantes, segin los datos
de la Encuesta a la Comunidad del Negociado del Censo (U.S. Census Bureau, 2022).

Como ocurre con la mayoria de comunidades de caracter rural en Puerto Rico, la tipologia de
vivienda predominante en Juan Asencio es la unifamiliar, exenta o con una estructura adicional
anexa, que representa el 88% del total, mientras que las estructuras compuestas por mas de dos
unidades de viviendas representan el 12% (IBTS, 2024).

Respecto a la tenencia, la comunidad de Juan Asencio se caracteriza por ser un asentamiento donde
las viviendas se encuentran ocupadas en su mayoria por sus propietarios. Segin los datos de la
encuesta comunitaria, el 88% de los hogares son ocupados por sus propietarios, mientras que el 7%
son ocupadas por inquilinos; el 3% son ocupadas por un usufructuario, es decir, fue prestada por su
propietario/a para que otra persona viva en ella sin mediar un lucro; y finalmente, el 1%, son
viviendas ocupadas temporalmente por su propietario, pero no son su vivienda principal.

Figura 36: Tipo de tenencia de las viviendas en Juan Asencio.
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Fuente: IBTS (2024)

Figura 37: Viviendas unifamiliares en Juan Asencio.
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Fuente: IBTS (2024)

Con relacion al tipo de material utilizado en las paredes de las viviendas en Juan Asencio,
predomina el hormigon, con el 94% del total. Le siguen en importancia, las construidas en madera:
2% y material combinado (hormigén-madera): 4% (IBTS, 2024).

En los techos, el material mas utilizado, es igualmente el hormigén, con el 90%. El siguiente
material mas comun de los techos es el metal corrugado o zinc con el 9% vy, por ultimo, el metal
galvanizado (metal deck) con el 1% del total. Respecto al material utilizado en los techos, la
encuesta comunitaria incluyd si las viviendas contaban con toldos de emergencia (cominmente
denominado como: “toldos azules”), pero no se identificaron residencias con este material.

Tabla 2: Tipo de material utilizado en paredes y techos de viviendas en Juan Asencio

Bloque/hormigén 94% 90%
Madera 2% 9%
Combinado (bloque/hormigén — madera) 4% 0%
Metal corrugado — zinc N/A 8%
Metal galvanizdo (metal-deck) N/A 1%
Otro 0% 0%
No contesta 0% 0%

Fuente: IBTS (2024)
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Figura 38: Ejemplo de vivienda con materiales combinados (hormigon, madera y zinc) en
Juan Asencio.

Fuente: IBTS (2024)

Figura 39: Porcentaje de viviendas con techos de zinc en Juan Asencio
A 99/
N 9%

Fuente: IBTS (2024)

de los techos de las viviendas de la comunidad estan
construidos de zinc.

La titularidad es otro componente de la vivienda que amerita especial atencion en las comunidades y que
puede representar una vulnerabilidad en caso de no tenerlas. En este sentido, la falta de titulos formales
puede provocar un desplazamiento, dificultar la reclamacion de asistencia en caso de un desastre o puede
dificultar la transmision de la propiedad a sus herederos (Ayuda Legal Puerto Rico, 2022).

Segun los datos recopilados en la encuesta comunitaria tan solo el 57% de los hogares de la comunidad
tienen un titulo de la vivienda y el 55% cuentan con el titulo del terreno donde se ubica la estructura (Figura
40). El titulo de la vivienda es un documento legal que reconoce al propietario de la estructura fisica que
habita, es decir, la casa. Por otro lado, el titulo del terreno es otro documento legal que acredita la propiedad
del suelo donde esta construida la vivienda. Es fundamental entender la diferencia entre ambos, ya que una
persona puede ser duefia de la casa pero no del terreno donde estd ubicada, lo que puede generar
incertidumbre sobre la estabilidad de la tenencia y limitar el acceso a financiamiento, programas de
asistencia o mejoras en la propiedad. Tener ambos titulos brinda seguridad legal y patrimonial, asegurando la
propiedad completa del hogar.

Por otro lado, a pesar de que se registra que mas de la mitad de los hogares cuentan con titulo de
propiedad, tanto de la estructura como del terreno, aproximadamente el 30% de los hogares no
cuentan con ninguno de los dos titulos.

Figura 40: Titularidad de las viviendas y de los terrenos en Juan Asencio
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Fuente: IBTS (2024)

Figura 41: Ejemplo de vivienda con techo y paredes de hormigén en Juan Asencio.

Fuente: IBTS (2024)



Activos Comunitarios

Los activos comunitarios, segin se define en el Marco de Planificacion del Programa WCRP,
son: “los elementos humanos y fisicos que conforman y apoyan el funcionamiento de una
comunidad” (Foundation for Puerto Rico, 2023). En este sentido, los activos comunitarios
forjan la identidad de la comunidad y contribuyen a su desarrollo y bienestar de multiples
formas, abarcando diferentes tipologias o 4areas tematicas de carécter: social, cultural,
econdémico o ambiental.

Juan Asencio es una comunidad que cuenta con una importante cantidad de activos de
diferentes categorias (naturales, culturales, dotacionales, econdmicos, etc.) (Mapa 5). Sin
embargo, no cuenta, dentro de su delimitacion, con activos esenciales relacionados con la
salud. A pesar de ello, la comunidad cuenta con tres (3) centros de salud, a menos de 20
minutos en automodvil: Centro de Salud Menonita de Aguas Buenas, NeoMed Center
Bayamoncito y NeoMed Center Pueblo - Aguas Buenas (IBTS, 2024).

Para identificar los activos localizados dentro de los limites de la comunidad se realizo un
ejercicio de mapeo participativo el 11 de abril de 2024 en el cual, los residentes de Juan
Asencio pudieron identificar geograficamente sus propios activos, siendo ademads
clasificados segun las siguientes categorias tematicas: culturales, econdémicos,
infraestructura, dotacionales y naturales.

En Juan Asencio destacan, como activos dotacionales, las antiguas escuelas: Mulitas Alvelo
y Ramoén Luis Rivera. Ambas, no cumplen su funciéon como escuelas, pero en el caso Mulitas
Alvelo, se ha convertido en un centro de servicios a la comunidad administrado por la Iglesia
de Jesucristo de Guaraguao Arriba y la Escuela Ramoén Luis Rivera va a fungir como un un
“Centro 2 Gen”, gestionado por la Administracion para el Cuidado y Desarrollo Integral de la
Nifiez (en adelante, ACUDEN) para ofrecer servicios integrados de orientaciéon y de
asistencia a la nifiez y a sus familias (Administracion para el Cuidado y Desarrollo Integral
de la Nifez, 2025).

Figura 42: Ejemplo de activos dotacionales de Juan Asencio: Escuela Mulitas Alvelo —
Proyecto EMA (izquierda) y Escuela Ramo6n Luis Rivera — Centro 2 Gen (derecha).

VION LUIS RIVER

Fuente: IBTS (2024)

Otros activos dotacionales importantes son el Centro Head Start, que si da servicio a la
comunidad actualmente; asi como el centro comunal, ubicado en el sector El Parque y donde se
llevan a cabo un importante nimero de actividades y reuniones comunitarias de Juan Asencio.
Por otro lado, el parque de pelota y la cancha de baloncesto, actualmente inutilizada, son otros
activos dotacionales de caracter deportivo, que son reconocidos y apreciados por la comunidad.

Juan Asencio, tiene diferentes activos econémicos que dan servicio a sus residentes, como a
visitantes de otras comunidades, como es el caso de la ferreteria Domingo Falcon, el colmado
Maximino Asencio o la finca agroturistica “El Paraiso Agricola de Aguas Buenas”.

La comunidad posee activos de infraestructura que son esenciales para la comunidad,
relacionados con: 1) la provision de agua potable por parte de los cinco (5) acueductos
comunitarios existentes (Tabla 4 y Mapa 5) y; 2) la accesibilidad y movilidad de la comunidad a
través de las carreteras y puentes como el puente Zapatera, el puente El Parque y el puente La
Merced (IBTS, 2024).

Juan Asencio conserva importantes activos naturales, previamente descritos en el perfil de
medio ambiente, a los que hay que anadir los recopilados durante en el ejercicio de mapeo
participativo son el Cerro La Tiza, el Cerro La Pefia o La Motilla, el Caio Pepe y el Charco La
Mar (IBTS, 2024).

El activo cultural més importante y reconocido por la comunidad es el monumento del
accidente del 15 de febrero de 1978, que rinde homenaje a los once (11) estudiantes fallecidos
tras la salida de la carretera de una guagua escolar en el ramal 790 de Juan Asencio (IBTS, 2024).

Figura 43: Vista aérea del area dotacional del sector El Parque de Juan Asencio, con el
centro comunitario en primer plano, la cancha de baloncesto inutilizada y el parque de
pelota.
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Fuente: IBTS (2024)
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Cano Pepe
Charca Tres Pasos

Charco La Mar
Cerro La Pena “La Motilla”

Cerro La Tiza

Activos culturales

Encendido de Navidad (Proyecto
EMA)

Acto conmemorativo en el
Monumento del Accidente del 15 de
febrero de 1978

Monumento en honor a estudiantes
fallecidos en el accidente del 15 de
febrero de 1978

Activos dotacionales

Escuela Mulitas Alvelo
(Proyecto EMA)

Escuela Ramon Luis Rivera
(Centro 2 Gen)

Head Start

Centro Comunitario
Cancha de baloncesto
Parque de pelota

Centro de envejecientes “Felepin”

Activos economicos

Ferreteria Domingo Falcon

Colmado Maximino Asencio

Finca Agroturistica “El Paraiso
Agricola de Aguas Buenas”

Finca agricola

Activos de infraestructura @

Acueductos comunitarios: ASAJA, El
Llano, Juan Asencio 1 La Tiza, Los
Torres Andino y Mulitas Centro *

Puente Zapera
Puente El Parque

Puente la Merced

* La tabla y el mapa ofrecen
informacion adicional de las
caracteristicas y ubicacion de los
cinco (5) sistemas de acueductos
comunitarios 'y sus respectivas
instalaciones.

Mapa 4: Activos naturales, culturales, dotacionales, econdmicos y sociales en Juan Asencio.
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Tabla 3: Caracteristicas de los acueductos comunitarios (Non-PRASA) en Juan Asencio.

Poblacion S e all s Incumplimiento con

Acueducto servida
(2023)

Departamento de Salud Imagenes de las instalaciones de los acueductos

potable (Informe Anual: 2023)

Asociacion Acueducto
Juan Asencio, Inc. 616 Pozo Plomo y cobre
(ASAJA)

Acueducto Comunal

Sector El Llano, Inc. 472 Pozo Plomo y cobre
Comunidad en Accion
de Los Torres Andino, 442 Pozo Bacteriologico, plomo y cobre
Inc.
SO D TITEE 144 Pozo Plomo y cobre
Centro, Inc.
Juan Asencio 1 Sector
La Tiza, Inc.

670 Pozo Plomo y cobre

(Baez Tiza)

Fuentes: Departamento de Salud (2024), IBTS (2024), Departamento de Estado (2025)



Mapa S: Sistemas e instalaciones de acueductos comunitarios en Juan Asencio.
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Analisis de Vulnerabilidad y Riesgo
Resumen de Necesidades de Resiliencia

1. Riesgos y Tensiones en la Comundiad

La comunidad Juan Asencio estd ubicada en una zona montafosa, lo que expone a sus habitantes a
varios riesgos naturales. Entre estos, los deslizamientos de tierra representan una de las principales
amenazas, ya que las pendientes pronunciadas y la composicion del suelo pueden volverse inestables,
especialmente durante lluvias intensas o eventos sismicos. Este tltimo riesgo se hizo especialmente
evidente durante el paso del huracan Maria en 2017, cuando se identificaron alrededor de 289
deslizamientos dentro de los limites de la comunidad,(Junta de Planificacion, 2020).

Segun la encuesta comunitaria, se identificaron cinco (5) peligros naturales en el siguiente orden de
prevalencia: el 79% de los encuestados mencionaron los vientos fuertes como un riesgo significativo,
el 76% indicod los terremotos, el 71% consider6é los deslizamientos como una amenaza, el 70%
menciond el cambio climatico y el 68% la sequia. Ademas, otros riesgos naturales que los residentes
identificaron como amenazas que podrian perturbar su calidad de vida incluyen las inundaciones, con
un 22% de menciones, y los incendios forestales, mencionados por un 17% de los encuestados (IBTS,
2024).

Deslizamiento

71%

Terremoto

96%

Vientos fuertes

79%

Tabla 4: Tensiones identificadas en Juan Asencio durante entrevistas y ejercicios de mapeo
participativo.

Tensiones identificadas en Juan Asencio

La comunidad se queda incomunicada durante eventos de lluvias prolongado debido al desborde
del rio que pasa por encima del puente Zapera en el sector Los Ortegas.

Contaminacion: Vertederos clandestinos
Cobertura limitada de las telecomunicaciones en la comunidad
Tanques de almacenamiento de agua en mal estado

Las areas recreativas como parque y centro comunal se encuentran en condiciones deplorable que
no permiten el uso de los espacios.

Falta de seguridad

Falta de alumbrado en los accesos principales: Carreteras PR-790 y PR-791
Tension: Las tensiones son condiciones existentes
en la comunidad y que agravan el impacto
de los riesgos naturales, asi como su grado
de vulnerabilidad.

Presion dinamica, grave y persistente que

puede afectar de manera negativa a uno o
varios sistemas de la comunidad.

Fuente: IBTS (2024)

Los deslizamientos son una amenaza recurrente en la comunidad. Segin el mapa de deslizamiento (mapa 6), esta
es susceptible a riesgos de deslizamientos, especialmente la parte noreste de la delimitacidon, que estd marcada
entre alto y muy alto en el indice de deslizamientos. Esta zona se encuentra en los puntos mas altos de la
comunidad; afortunadamente, no es una porcion muy poblada. El resto de la delimitacion de la comunidad esta
expuesta a niveles de deslizamiento moderados, siendo predominantes los deslizamientos de riesgo moderado.
Como se menciond anteriormente, la comunidad fue afectada por un numero significativo de deslizamientos tras
el paso del huracan Maria. Esto implica que, durante eventos significativos de lluvias y tormentas, que cada vez
son mas prolongados, los residentes son mas susceptibles a ser afectados por deslizamientos de terreno que ponen
en peligro la vida de los residentes, especialmente los més vulnerables. También esta el riesgo para las estructuras
de las viviendas, los activos y las infraestructuras que brindan servicios a la comunidad.

Mapa 6: Deslizamiento en Juan Asencio.
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2. Vulnerabilidad y Capacidad Adaptativa

La vulnerabilidad, segiin est4 definida en el Marco de Planificacion del Programa WCRP, es: “el
grado en que los sistemas de una comunidad son susceptibles a sufrir dafos causados por una
amenaza” (Foundation for Puerto Rico, 2023).

El grado, o nivel de riesgo, en que las amenazas que impactan una comunidad trascienden, en gran
medida a esta, estando principalmente relacionados con factores historicos y socioeconomicos que
determinan tanto el lugar y tipologia de los asentamientos de las comunidades, sus modos de
produccidn, trabajo y recreacion, etc., condicionando con ello sus modos de vida y los patrones de
justicia social y/o equidad. Juan Asencio, no es una excepcion y su desarrollo historico,
socioeconomico y cultural, ademas de su localizacion, han incidido y lo siguen haciendo, tanto en
el impacto de los riesgos naturales a los que estd expuesta la comunidad, como en las tensiones
que, de manera recurrente, le afectan negativamente.

Dichos condicionantes (geograficos, climaticos, histéricos, socioeconémicos, culturales, etc.) se
reflejan en la comunidad tanto de manera negativa, aumentando su grado de vulnerabilidad, como
positiva, disminuyéndola. En este ultimo caso, se habla de la capacidad adaptativa, que se refiere
a la capacidad de una comunidad y de sus sistemas comunitarios para moderar y mitigar el impacto
de las amenazas y riesgos a los que se estd expuesta. Y en este sentido, dicha capacidad esta
intimamente relacionada con los activos comunitarios, su nivel de desempefio y su funcionalidad.

Figura 44: Nivel de riesgo (vulnerabilidad y capacidad adaptativa) en Juan Asencio.

Capacidad Adaptativa

(Activos Comunitarios)

* La comunidad cuenta con organizaciones comunitarias como el
Proyecto EMA, juntas comunitarias de los distintos acueductos
que suministran agua a la comunidad, las instalaciones de la
antigua escuela Mulita Alvelo, asi como facilidades recreativas
como una cancha de baloncesto, un parque de pelota y un centro
comunitario. También dispone de una serie de proyectos de
reconstruccion para mejorar las vias de transito y las areas
recreativas.

Mapa 7: Tensiones identificadas durante el proceso de planificacion en Juan Asencio.
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Riesgos naturales (Amenazas)

* Los fendmenos naturales que afectan a la comunidad incluyen
inundaciones, terremotos/licuacion, ciclones tropicales, tormentas
y huracanes (vientos fuertes), el cambio climatico, olas de calor,
sequias, deslizamientos, entre otros.

\ J

Fuente: IBTS (2024)

Sintetizando los principales condicionantes de vulnerabilidad (riesgos y tensiones) y la capacidad adaptativa de
la comunidad, se identificaron un total de ocho (8) necesidades de resiliencia. Estas se definen, segun el Marco
de Planificacion del WCRP, como los elementos fundamentales para “el fortalecimiento de la resiliencia
comunitaria, que incluyen las amenazas, vulnerabilidades y tensiones que experimenta la comunidad”
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Las necesidades de resiliencia identificadas fueron evaluadas y priorizadas individualmente por el Comité de
Trabajo, siguiendo la metodologia propuesta por el Marco de Planificacion del Programa. Segin dicha
metodologia, se discutieron, por un lado, la vulnerabilidad y, por otro, la capacidad adaptativa de cada una de las
necesidades, con el fin de determinar el puntaje de riesgo frente a las tensiones y amenazas. El resultado del
ejercicio participativo mostrd que todas las necesidades de resiliencia presentadas tienen un puntaje, como se
ilustra en la figura 45.




Nivel de riesgo

w

[

Figura 45: Puntuacion de los niveles de riesgo identificados en las necesidades de resiliencia de Juan Asencio.

Necesidades de resiliencia de sistemas y activos comunitarios
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Infraestructura de los Vulnerabilidad de los Eventos de lluvias Interrupcion Condiciones precarias Deslizamientos en La baja precipitacion y Los residentes se ven
sistemas de aguas residentes ante ciclones intensas afectan los prolongada del servicio de las instalaciones distintas secciones de los continuos afectados por la
pluviales y residuales puentes que conectan eléctrico y falta de recreativas y las carreteras PR-7790 | deslizamientos de tierra intencion de instalar
cuatro sectores. alumbrado. comunitarias. y PR-790 han afectado el flujo de una antena dentro de

agua en los pozos. la delimitacion.

Fuente: IBTS (2024) Leyenda de colores




Figura 46: Necesidades de resiliencia identificadas en Juan Asencio.

‘ Los sistemas de disposicion de aguas pluviales y residuales de la

» comunidad quedan expuestos a las escorrentias por fuertes

4 I<‘ lluvias, lo que puede causar que los pozos sépticos se inunden y

| ) se mezclen con las aguas de los acuiferos y los rios que abastecen

— de agua potable a la comunidad. Esta exposicion puede provocar

que los pozos sépticos se desborden y que las aguas residuales se
mezclen con las aguas pluviales.

Durante eventos ciclonicos, los residentes de la comunic
expuestos, y algunos de ellos se ven en la necesidad de des
la zona en caso de un ciclon. Entre estos se encuentran ag
personas que estan encamadas y aquellas con enfermedade
cronicas. Las personas mas vulnerables en la comunidad so
adultos mayores, que no cuentan con transporte privado, las
personas con diversidad funcional y quienes padecen problemas
de salud, como los pacientes cardiovasculares.

Sapera y La Atajea, donde viven mas de 50 familias que quedan
incomunicadas durante las crecidas de los rios provocadas por
lluvias intensas.

Los puentes son un medio de subsistencia importante para el
transporte de los residentes de la comunidad de Juan Asencio.
Estos puentes conectan sectores como el Parque, La Charca, La
| ——
| ——

El sistema de alumbrado y energia eléctrica de la comunidad se
ha visto afectado por aproximadamente 10 meses tras el paso de
los huracanes Irma y Maria, lo que afecta la vida cotidiana y la
salud de los residentes, especialmente aquellos que dependen de
equipos médicos eléctricos. En eventos de vientos fuertes, la
infraestructura energética afectada son los postes de luz. En la
comunidad, la energia se distribuye principalmente por lineas de
8kV administradas por LUMA Energy. "

Las facilidades de la cancha, el parque de pelota y el centro
comunal de la comunidad quedan en el Sector El Parque se ven
expuestas a los fuertes vientos de una tormenta, huracan o ciclon
tropical. Las fuertes lluvias dafian los terrenos y la accesibilidad.
Estas facilidades recreativas es lo unico que tiene la comunidad
para hacer actividad fisica y un espacio para reunir a la
comunidad.

Las vias de transito se ven afectados si ocuﬁe deshzamlento e
porque les impide salir de la comunidad. Los desllzarmentas :
principalmente en las carreteras PR 7790 y PR 790 p‘ueﬂbm

La calidad de vida de los residentes de Juan Asencio se ha visto
afectada por la intencion de la construccion de una antena de
comunicacion, en especial las familias del Sector Gordillo y sus
areas circundantes son las que se ven afectadas directamente.

Fuente: IBTS (2025)

sistema de suministro de agua mas importante, siendo
fuente de agua potable para la poblacion. Segun una e
IBTS, el 89% de las residencias dependen de est ;
Sin embargo este sistema vital se enfrenta a gray

de agua Ademas, el ﬂUJO de agua dlsmmu" :
tras el paso del Huracan Maria e
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Desarrollo de la vision, metas, objetivos y acciones de resiliencia del Plan

METAS

Una vez desarrollada la vision de la
comunidad, se definieron cuatro (4) metas
necesarias para alcanzarla. Estas metas
abordan las areas de infraestructura,
seguridad, cohesion social y desarrollo
econdmico sostenible, con el objetivo de
atender los riesgos y tensiones ya
identificadas para lograr la resiliencia
comunitaria.

VISION DE
RESILIENCIA

En la cuarta reunion celebrada con el
Comité de Trabajo y los miembros de
la comunidad, se desarrollo una vision
de resiliencia que los identifica. A
través de una dindmica organizada, los
participantes que asistieron
describieron la comunidad con el
objetivo de definir una vision que
represente su identidad y que sirva
como una guia hacia el futuro,
marcando el rumbo al que la
comunidad aspira llegar.

OBJETIVOS

Para cada una de las metas se desarrollaron
objetivos especificos con el fin de guiar a la
comunidad hacia su cumplimiento. Estos
objetivos definen las tareas necesarias que la
comunidad debe asumir como responsabilidad
para completar. A medida que la comunidad
alcance estos objetivos, se encaminara hacia una
mayor resiliencia comunitaria y una mayor
capacidad adaptativa.

37

COMUNIDAD
RESILIENTE

ACCIONES DE RESILIENCIA

Las acciones de resiliencia fueron disefiadas para
cumplir con los objetivos delineados. Cada uno
de estos objetivos estd vinculado a distintas
acciones, las cuales estan formuladas de manera
especifica. Son actividades tangibles y concretas
que la comunidad debe implementar para
alcanzar los objetivos y, a su vez, las metas.
Como resultado final, estas acciones contribuiran
a la vision de resiliencia desarrollada por la
comunidad. Estas acciones fueron discutidas y
priorizadas en la quinta reunién con el comité de
trabajo y los miembros de la comunidad.
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Imaginamos a la comunidad de Juan Asencio como un lugar fuerte y
resiliente, donde sus habitantes estan unidos por la solidaridad y la
cooperacion. Es un espacio tranquilo, seguro y lleno de vida, donde el aire
limpio y fresco fluye entre vistas hermosas y terrenos fertiles. En esta

comunidad, se trabaja para el bienestar comun, y todos disfrutan de
espacios recreativos que fomentan la convivencia familiar y la paz.

Fuente: IBTS (2025)




META 1

Fomentar la organizacion
comunitaria para maximizar la
gestion de recursos y lograr una
mayor cohesion social.

META 2

Atender las necesidades de
infraestructura, seguridad y acceso de
la comunidad durante emergencias.

META 3

Impulsar el desarrollo econémico
sostenible

META 4

Fortalecer la infraestructura de los
acueductos comunitarios para
garantizar el acceso a agua potable.

Justificacion de las metas de resiliencia

La comunidad cuenta con diversas juntas comunitarias que representan a cada uno de los acueductos encargados de suministrar agua potable a los
residentes. Estas juntas estan organizadas de manera independiente segiin los sectores que abastecen, reconociendo que la accidentada topografia y la
extensa extension territorial de la comunidad son factores que fragmentan los distintos sectores. Esta meta tiene como objetivo la creacion de una Coalicion
de Organizaciones que integre a todos los sectores de la comunidad. De esta forma, se constituird un consorcio que represente a la comunidad en su
conjunto, con el fin de implementar las acciones de resiliencia y los proyectos que beneficien a todos sus miembros. La creacion de alianzas con diversas
organizaciones sin fines de lucro y agencias gubernamentales permitird reforzar el tejido social a través de la gestion comunitaria, abordando los problemas
comunitarios y mejorando la administracion del sistema de distribucion de agua potable a través de las distintas estructuras de los acueductos comunitarios.
Esta integracion fortalecera la cohesion entre los sectores y optimizara el funcionamiento de los acueductos, asegurando una distribucion mas eficiente de
los recursos. Ademads, a través de estas alianzas con entidades externas, se potenciaran los esfuerzos para la reconstruccion y el desarrollo de las areas
recreativas y los centros comunitarios, contribuyendo al bienestar general de la comunidad.

Los sectores que conforman la comunidad estan fragmentados debido a la topografia montafiosa en la que se encuentran. Esta morfologia limita la
accesibilidad de algunos sectores durante una emergencia, ya que muchos quedan completamente incomunicados, tanto en términos de acceso vehicular
como de telecomunicaciones. Esta problematica afecta principalmente a la poblacion mas vulnerable, pues dificulta el acceso a atencion, ayuda y servicios
esenciales para los residentes. Ademas, la comunidad carece de un plan de emergencia que responda a las necesidades de la comunidad. Esta meta esta
dirigida a la creacion de alianzas con entidades y organizaciones que puedan ofrecer talleres y ferias educativas sobre la preparacion ante, durante y después
de los eventos naturales a los que la comunidad esta expuesta. También se busca gestionar el mantenimiento de pozos sépticos, promover la conservacion
del recurso hidrico y desarrollar un inventario que permita evaluar el estado de la infraestructura existente.

El desarrollo econémico dentro de una comunidad es fundamental para su crecimiento y cohesion social. En el caso de Juan Asencio, se trata de una
comunidad compuesta por numerosos sectores dispersos a lo largo de su delimitacion, lo que dificulta la creacion de un desarrollo econémico que aproveche
plenamente los recursos y activos locales. En este sentido, la meta de este proyecto es fomentar una economia sostenible mediante la formacion de
emprendedores locales, con un enfoque en la exportacion de productos e iniciativas agricolas. Este enfoque no solo activara la economia de la comunidad,
sino que también contribuird a la proteccion del medio ambiente y a la mejora de la salud de los residentes. Ademas, se incentivara la creacion de espacios y
ferias que promuevan la cohesion entre los distintos sectores de la comunidad.

La principal problemaética que enfrenta la comunidad de Juan Asencio es el acceso y la continuidad del servicio de agua potable. El acceso al agua potable es
fundamental para garantizar la salud y el bienestar de los residentes. Conocer las condiciones de las infraestructuras de los distintos acueductos es esencial
para poder implementar acciones y proyectos orientados a la optimizacion y mejora de estos sistemas. Esta iniciativa tiene como objetivo organizar talleres
de concientizacion sobre el uso responsable del agua y desarrollar estrategias para maximizar la distribucion del servicio. Ademas, se propone la creacion de
un programa de monitoreo de la calidad del agua y la transformacion del servicio mediante la implementacion de energias renovables. Como parte de este
proceso, se establecera una mesa de trabajo permanente con la representacion de todos los operadores de los acueductos comunitarios, con el fin de
desarrollar un sistema integrado de distribucion de agua.




META 1
Fomentar la
organizacion

comunitaria para
maximizar la gestion de
recursos y lograr una
mayor cohesion social.

META 2
Atender las necesidades
de infraestructura,

seguridad y acceso de la
comunidad durante
emergencias.

——e  OBJETIVO 2.2

Acciones de resiliencia

OBJETIVO 1.1
Organizar una base comunitaria que apoye la gestion de los
acueductos.

OBJETIVO 1.2
Fomentar la reparacion de las areas recreativas y sociales como
el parque de pelota, cancha bajo techo y centro comunitario

d ACCION 1.2.1

OBJETIVO 2.1
Desarrollar herramientas legales que faciliten el desarrollo de
planes y proyectos que promuevan la resiliencia, la equidad y el
desarrollo sostenible en la comunidad.

Fortalecer la infraestructura de la comunidad a través de
alianzas y colaboraciones.

Las acciones con recuadro coloreado fueron priorizadas por el Comité de Trabajo de la comunidad durante la reunion

comunitaria de validacion y priorizacion de acciones de resiliencia, que tuvo lugar el 12 de noviembre de 2024.

ACCION 1.1.1

Crear espacios educativos que integren a la juventud en la
gestion comunitaria y el manejo de los acueductos.

ACCION 1.1.2
Alianzas con organizaciones sin fines de lucro y
municipio.

Creacion de alianzas para continuar con los esfuerzos de la

restauracion del Parque y creacion de Centro Resiliente.

ACCION 2.1.1

Crear alianzas para proveer talleres y ferias educativas a la
comunidad para prepararse antes, durante y después de cualquier
evento natural.

ACCION 2.1.2
Establecer alianzas con agencias gubernamentales vy
organizaciones para el desarrollo de un plan de emergencia.

ACCION 2.1.3

Crear alianza con el Municipio y entidades concernidas para
desarrollar un Plan de Area para la preservacion de suelos
agricolas

ACCION 2.2.1

Crear un censo comunitario en colaboracion con el Municipio y
agencias estatales para diagnosticar los puentes en mal estado que
representan un riesgo para la seguridad de la comunidad.

ACCION 2.2.2

Establecer una alianza educativa para gestionar el
mantenimiento de pozos sépticos en los hogares que tienen el
potencial de contaminar los recursos de agua que rodean la
comunidad.



Acciones priorizadas
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R ACCION 3.1.1
Talleres de formacion para Emprendedores Locales

META 3 ,
Impulsar el desarrollo e OBJETIVO3.1 ¢ ACCION3.1.2
econdmico sostenible Organizar talleres de formacién para emprendedores locales, Crear espacios como verbenas y ferias artesanales para
fomentar el desarrollo econdémico en la comunidad.

centrandose en exportacion de productos e iniciativas agricolas
que puedan ser comercializados dentro y fuera de la comunidad.

— ACCION3.1.3
Fomentar practicas agricolas que protejan el medio
ambiente y la salud de los residentes

ACCION 4.1.1
Organizar tallares para concientizar sobre el recurso de agua

® OBJETIVO 4.1
Fomentar la educacion sobre el recurso del agua y los

L estrategias para maximizar el servicio de agua potable por
acueductos comunitarios y glas p gua p p

medio de acueductos comunitarios.

META 4
Fortalecer la e ACCION4.1.2

Crear programa de monitoreo de calidad de agua.

infraestructura de los

acueductos comunitarios
para garantizar el acceso
a agua potable.

ACCION 4.2.1

Desarrollar una mesa de trabajo permanente con
representacion de todos los operadores de los acueductos
comunitarios de Juan Asencio.

—e  OBJETIVO 4.2
Organizacion comunitaria para maximizar los recursos de los
acueductos comunitarios

ACCION 4.2.2
Energia renovable enfocado en la resiliencia de los acueductos
comunitarios.

Las acciones con recuadro coloreado fueron priorizadas por el Comité de Trabajo de la comunidad durante la reunion
comunitaria de validacion y priorizacion de acciones de resiliencia, que tuvo lugar el 12 de noviembre de 2024.
________________________________________________________________________________________________________________________¥ _______________________________________p |
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Acciones priorizadas

Fuente: IBTS (2025)
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Accion de resiliencia 1.1.1: Crear espacios educativos que integren a la juventud en la gestion comunitaria y el manejo de los acueductos.

Descripcion (justificacion) de la accion

La comunidad de Juan Asencio enfrenta graves problemas en la gestion de sus acueductos, que son vitales para el 89%
de las residencias. Las sequias y deslizamientos de tierra han dafado la infraestructura, afectando el suministro de agua
y dificultando la reparacion de los sistemas. La propuesta es crear talleres y programas educativos para involucrar a los
jovenes en la gestion técnica y administrativa de los acueductos, asegurando un relevo generacional y fortaleciendo la
cohesion social, lo que permitird una comunidad mas resiliente y capaz de enfrentar futuros desafios.

Beneficios esperados

* Continuidad del servicio: Asegurar la continuidad de servicios y sostenibilidad de los acueductos comunitarios de Juan
Asencio promoviendo el relevo generacional en la gestion comunitaria.

» Relevo generacional: Impulsar la inclusion de los jovenes en la toma de decisiones y en la gestion de recursos vitales
como el agua.

* Innovacion en la gestion del acueducto: Inyectar nuevas ideas, perspectivas y energias a la gestion de los acueductos
mediante la participacion juvenil activa, lo que contribuird a hacer frente a los desafios como las sequias y
deslizamientos de tierras.

* Cohesion social: Fomentar el trabajo comunitario, reforzando el sentido de pertenencia y responsabilidad en la
preservacion del bienestar colectivo.

Tareas necesarias

* Identificar las necesidades especificas en el manejo de los acueductos comunitarios.

 Contactar y establecer alianzas con organizaciones comunitarias, empresas privadas, agencias gubernamentales y otros
actores clave que puedan contribuir a la educacion en el buen manejo de los acueductos mediante materiales didacticos
como manuales, presentaciones y recursos digitales para los talleres.

* Identificar facilitadores con experiencia en gestion del agua y en educacion comunitaria.

* Desarrollar y ejecutar un plan de trabajo conjunto con las organizaciones aliadas, definiendo roles, responsabilidades y
cronograma.

Fuentes de financiamiento

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA): Rural Community Development Iniciative Grant (RCDI);
Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario); Universidad Interamericana (Programa
EAGLE); Oficina para el Desarrollo Socioeconémico Comunitario (ODSEC); Fundacién Sila M. Calder6n — Centro
para Puerto Rico; Fundacién Angel Ramos; Pathstone; Fundacion Comunitaria de Puerto Rico

Posibles colaboradores

Universidad de Puerto Rico (UPR); Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA); Autoridad de
Acueductos y Alcantarillados (AAA); Lideres comunitarios de Juan Asencio; Operadores de los acueductos

comunitarios; Organizaciones juveniles locales (equipos de deportes, iglesias, etc.); Departamento de Salud; Agencia de
Proteccion Ambiental (EPA)

Indicadores para evaluacion de la accion

Numero de talleres educativos realizados; Porcentaje de jovenes capacitados que se integran en actividades de gestion
de los acueductos; Mejoras observadas en la gestion técnica y administrativa de los acueductos; Aumento de la
participacion juvenil en la toma de decisiones comunitarias.

Figura 47: Foto aérea del Acueducto ASAJA y Baez Tiza

Fuente: IBTS (2025)

Tiempo estimado
Corto plazo
(1 a 2 afos)

Costo estimado

$2,000- $3,000
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Accion de resiliencia 1.2.1: Creacion de alianzas para continuar con los esfuerzos de la restauracion del Parque y creacion de Centro Resiliente

Descripcion (justificacion) de la accion

Las éreas recreativas y sociales del Sector El Parque en Juan Asencio son esenciales para el bienestar comunitario, pero
han sufrido graves dafios por tormentas, especialmente el Huracan Maria. El parque de pelota, la cancha bajo techo y el
centro comunitario son clave para la salud fisica y emocional de los residentes, y también funcionan como refugios y
puntos de distribucion en emergencias. Estas instalaciones requieren reparaciones urgentes para mejorar su resiliencia
ante futuros desastres, fortaleciendo su infraestructura y accesibilidad. Restaurarlas fomenta la cohesion social y
proporciona espacios seguros para los jovenes, contribuyendo a una mayor resiliencia comunitaria y calidad de vida.

Beneficios esperados

 La restauracion de las areas recreativas proporciona espacios seguros que favorecen la salud fisica, mental y emocional
de los residentes.

+ La rehabilitacion de espacios clave fortalece los lazos y la colaboracion entre los vecinos.

* Las reparaciones hacen las instalaciones mas resistentes a fendomenos climaticos, ofreciendo refugios seguros y
mitigando los efectos de desastres.

* Los espacios restaurados permiten a jovenes y adultos mantenerse activos y alejados de conductas de riesgo,
especialmente en temporada de lluvias.

Tareas necesarias

* Identificar las necesidades especificas de reparacion y mejora del parque y el centro comunitario (infraestructura,
equipamiento, accesibilidad, etc.).

+ Contactar y establecer alianzas con organizaciones comunitarias, empresas privadas, agencias gubernamentales y otros
actores clave que puedan contribuir a la restauracion.

* Desarrollar un plan de trabajo conjunto con las organizaciones aliadas, definiendo roles, responsabilidades y
cronograma.

* Organizar actividades de recaudacion de fondos (eventos comunitarios, campafias de donacion, etc.).
» Gestionar los permisos y autorizaciones necesarias para la realizacion de las obras.
 Supervisar y evaluar el progreso de la restauracion.

Fuentes de financiamiento

Community Facilities Guaranteed Loan Program in Puerto Rico- USDA - Rural Development; Programa de
Comunidades Resilientes- DOE - Grid Deployment Office; Proyecto de Comunidades Resilientes - ODSEC;
Puerto Rican Solar Business Accelerator (PRSBA)- Interstate Renewable Energy Council (IREC); Community Energy
Resilience Initiative (CERI)-  Rocky Mountain Institute; Resilient Power Puerto Rico- Resilient Power Puerto Rico;
Outdoor Recreation Legacy Partnership Grants Program (ORLP)- US Department of Interior - National Park Service

Posibles colaboradores

Universidad de Puerto Rico (UPR) - Escuela de Arquitectura; Departamento de Recreacion y Deportes (DRD): Lideres
comunitarios y/o lideres de los acueductos comunitarios; Municipio de Aguas Buenas; Gobierno Estatal; Lideres de
Juan Asencio

Indicadores para evaluacion de la accion

Numero de personas que utilizan las areas recreativas; Nivel de satisfaccion de la comunidad; Numero de actividades
realizadas en el Parque de Juan Asencio; Numero de alianzas establecidas; Cantidad de recursos obtenidos a través de
las alianzas (financiamiento, materiales, voluntarios); Cumplimiento del plan de trabajo conjunto.

Figura 48: Areas de la cancha, centro y parque de pelota de Juan

Asencio

Fuente: IBTS (2025)

Tiempo estimado
Mediano plazo
(3 a 4 aios)

Costo estimado
Cancha bajo techo:
$12,000-$50,000
Parque de pelota:
$70,000-$100,000



https://www.nps.gov/subjects/lwcf/outdoor-recreation-legacy-partnership-grants-program.htm
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Accion de resiliencia 3.1.1: Crear espacios como verbenas y ferias artesanales para fomentar el desarrollo econémico en la comunidad

Figura 49: Posibles espacios donde la comunidad puede desarrollar esta iniciativa

Descripcion (justificacion) de la accion

En la comunidad de Juan Asencio, la falta de infraestructura adecuada ha limitado las oportunidades econémicas, a
pesar de su base agricola. Para impulsar el desarrollo econdmico sostenible, es crucial crear espacios que permitan a los
emprendedores y artesanos locales exponer y vender sus productos, como en verbenas y ferias artesanales. Estos
eventos no solo facilitan la comercializacion de productos agricolas, artesanales y manufacturados, sino que también
ofrecen oportunidades de aprendizaje en marketing y exportacion. Ademas, fomentan el intercambio cultural, la
cohesion social y el apoyo mutuo, promoviendo la sostenibilidad econdmica local y reforzando la identidad cultural de
la comunidad.

Beneficios esperados

* Crear espacios para que emprendedores y artesanos vendan sus productos, mejorando sus ingresos y visibilidad.

 Ofrecer oportunidades de negocio dentro y fuera de la comunidad, fortaleciendo la economia local con productos
agricolas y artesanales.

* Brindar a los emprendedores oportunidades para aprender sobre ventas, marketing y exportacion, ampliando sus
mercados.

* Promover la interaccién comunitaria y el sentido de pertenencia a través de actividades culturales y comerciales
conjuntas.

Tareas necesarias

* Identificar y contactar a emprendedores locales

* Organizar el espacio para las ferias

* Planificar las verbenas y ferias

 Coordinar talleres de capacitacion

* Promover la participacion comunitaria

* Evaluar el impacto de las ferias en los participantes y emprendedores

Fuentes de financiamiento

* Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio (DDEC)
* Administracion de Pequetios Negocios (SBA)
* Centros de Desarrollo Empresarial (CDE)

Posibles colaboradores

Universidad de Puerto Rico (UPR) - Facultad de Administracion de Empresas; Colegio de Contadores Publicos;
Autorizados de Puerto Rico (CCPA); Camara de Comercio de Puerto Rico; Grupos de emprendedores y artesanos
locales; Lideres comunitarios

Indicadores para evaluacion de la accion

Fuente: IBTS (2025)
Asistencia de 15 a 30 microempresas y empresas participantes; Asistencia de 50 a 100 personas al evento; Nivel de

satisfaccion de los emprendedores; Impacto en las ventas de los emprendedores; Generacion de nuevas oportunidades Tiempo estimado Costo estimado
de negocio; Recomiendo alinear lenguaje con nimero de empresarios locales asistiendo al evento. ?10':; g:ii)zs(; «$3,000 a $5,000 / eventos
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Accion de resiliencia 4.1.1: Organizar talleres para concientizar sobre el recurso de agua y estrategias para maximizar el servicio de agua

potable por medio de acueductos comunitarios.

Descripcion (justificacion) de la accion

La principal problematica en Juan Asencio es el acceso y la continuidad del servicio de agua potable, vital para la salud
y bienestar de la comunidad. La sostenibilidad de este recurso depende de una correcta gestion de los acueductos
comunitarios, lo cual se puede lograr mediante talleres de concienciacion. Estos talleres sensibilizaran a los habitantes
sobre la importancia de preservar el agua, promoveran practicas de consumo responsable y fomentaran el
mantenimiento adecuado de los sistemas de acueductos, fortaleciendo el sentido de corresponsabilidad en la comunidad
para asegurar el acceso al agua potable a largo plazo.

Figura 50: Grupo de residentes de la comunidad tomando taller de la
Extension Agricola
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Beneficios esperados

* Los talleres conciencian a los residentes sobre el valor del agua y la necesidad de su conservacion, motivandolos a
adoptar précticas responsables en su uso diario.

* Promover practicas responsables en el manejo de residuos y productos quimicos.
* Fortalecimiento del sentido de responsabilidad.
* Mayor sentido de pertenencia de la comunidad hacia sus recursos naturales.

Tareas necesarias

* Identificar y contactar a los facilitadores de los talleres (expertos en agua, educadores ambientales, etc.).

» Conseguir un espacio adecuado para la realizacion de los talleres (escuelas, centros comunitarios, etc.).

* Programar las fechas y horarios de los talleres.

* Promocionar los talleres en la comunidad (carteles, redes sociales, reuniones comunitarias, etc.).

* Gestionar las inscripciones de los participantes.

* Preparar los materiales necesarios para los talleres (proyector, equipo de sonido, materiales didacticos, etc.).

Fuentes de financiamiento

Finca Paraiso Agricola, Aguas Buenas; Sistema de Extension Agricola- UPR; Programa de Instalaciones Comunitarias
para la Resiliencia Energética y de Abastecimiento de Agua (CEWRI).

Posibles colaboradores

Universidad de Puerto Rico (UPR) - Departamento de Ingenieria Civil; Organizaciones ambientales locales; Escuelas y
colegios de la comunidad; Lideres comunitarios de Juan Asencio; Operadores de los acueductos comunitarios.

Indicadores para evaluacion de la accion

Numero de participantes en los talleres; Nivel de satisfaccion de los participantes; Cambio en el conocimiento sobre el
agua y los acueductos comunitarios; Adopcion de practicas de uso responsable del agua; Reduccion en el consumo de
agua en la comunidad; Reduccion de problemas técnicos reportados en los acueductos comunitarios; Analizar los
resultados para mejorar futuros talleres.
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Tiempo estimado

to esti
Corto plazo Costo estimado

$1,000 a $3,000

(1 a 2 aios)
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Accion de resiliencia 4.2.1: Desarrollar una mesa de trabajo permanente con representacion de todos los operadores de los acueductos
comunitarios de Juan Asencio.

Descripcién (justificacién) de la accion Figura 51: Taller impartido por el equipo de IBTS a lideres comunitarios
de Juan Asencio

La principal problematica de Juan Asencio es el acceso y continuidad del servicio de agua potable. Para mejorar la
gestion del agua, se propone crear una mesa de trabajo permanente con representacion de todos los operadores de los
acueductos comunitarios. Este espacio facilitara el didlogo y la colaboracion entre los operadores, abordando temas
clave como la calidad del agua, el mantenimiento de la infraestructura, la eficiencia en el uso del agua, la capacitacion,
el financiamiento y la colaboracion con otras entidades. La mesa de trabajo promovera soluciones conjuntas,
optimizando recursos y garantizando la sostenibilidad del servicio de agua en la comunidad.

Proceso para Solicilar la Exancisn
Federal 501(ch

Beneficios esperados

+ Facilitar el intercambio de informacion y experiencias entre los operadores de acueductos.
» Promueve la colaboracion desarrollando un sentido de comunidad y apoyo mutuo entre los operadores.
* Brindar oportunidades para el intercambio de conocimientos y la actualizacion de habilidades.

* Fortalecer la capacidad de respuesta que permita a los acueductos comunitarios abordar problemas y desafios de manera
conjunta.

Tareas necesarias

* Elaborar un listado de todos los operadores de acueductos en Juan Ascencio.

» Convocar a una reunion inicial para presentar la propuesta de la mesa de trabajo.

* Definir la estructura de la mesa de trabajo (roles, responsabilidades, frecuencia de reuniones, etc.).

* Establecer mecanismos de comunicacion efectivos entre los miembros (grupo de WhatsApp, correo electronico, etc.).
* Crear un plan de trabajo con objetivos y actividades a corto, mediano y largo plazo.

* Documentar las reuniones y decisiones tomadas.

Fuentes de financiamiento

Drinking Water System Infrastructure Resilience and Sustainability- EPA; Varios USDA - Rural Development; Proyecto
de Redundancia Energética para Acueductos Comunitarios- Fundacion Comunitaria de Puerto Rico; Talleres —
Adiestramientos; Puerto Rico Water & Environment Association (PRW&EA); Municipio de Aguas Buenas;
Representante de los Acueductos Comunitarios

Posibles colaboradores

Universidad de Puerto Rico (UPR) - para asistencia técnica en la gestion del agua; Departamento de Salud - para
capacitacion en temas de salud y calidad del agua; Juntas Comunitarias de Juan Asencio- como los lideres y juntas
constituidas de los acueductos comunitarios; Departamento de Recursos Naturales (DRNA)- Asistencia y capacitacion
del recurso de agua; Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA)- Asistencia en infraestructura de agua; Lideres
comunitarios de Juan Ascencio; Representantes de los operadores de acueductos; Facilitador con experiencia en
organizacion comunitaria.

Indicadores para evaluacion de la accion

Numero de operadores de acueductos que participan activamente en la mesa de trabajo; Numero de reuniones realizadas
y acuerdos alcanzados; Implementacion de mejoras en la gestion de los acueductos (eficiencia, calidad del agua, etc.).; Tiempo estimado .

Nivel de satisfaccion de los operadores y la comunidad con la mesa de trabajo; La eficiencia en la provision de agua en Corto plazo Costo estimado
la comunidad; Cantidad de problemas resueltos de manera conjunta; Propuestas conjuntas presentadas para obtener @ A i) $2,000 a $4,000
financiamiento o asistencia técnica.
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Accion de resiliencia 4.2.2: Energia renovable enfocado en la resiliencia de los acueductos comunitarios.

Descripcion (justificacion) de la accion

La principal problemadtica en Juan Asencio es la falta de redundancia energética en los acueductos comunitarios, ya que
el sistema eléctrico de la isla es inestable. Dado que los acueductos dependen de energia eléctrica para su
funcionamiento, la implementacion de sistemas de energia renovable, como paneles solares o turbinas edlicas, se
presenta como una solucion clave. Esto fortalecera la resiliencia de los acueductos ante eventos climaticos extremos,
permitiendo que generen su propia energia y asegurando la continuidad del suministro de agua potable durante
apagones.

Beneficios esperados

* Reducen los costos operativos a largo plazo, al disminuir el consumo de energia eléctrica y la huella de carbono de los
acueductos.

* La energia renovable promueve la sostenibilidad ambiental y contribuye a la conservacion de los recursos naturales.

+ La incorporacion de energia renovable en los acueductos comunitarios de Juan Asencio es una inversion estratégica
para garantizar la resiliencia del servicio de agua y promover un futuro mas sostenible para la comunidad.

Tareas necesarias

* Realizar un estudio de factibilidad para determinar el tipo de energia renovable mas adecuado para cada acueducto.
* Evaluar el potencial de generacion de energia renovable en cada sitio.

* Disefiar e instalar los sistemas de energia renovable (paneles solares, turbinas edlicas, etc.).

* Capacitar al personal de los acueductos en el manejo y mantenimiento de los sistemas.

* Gestionar los permisos y autorizaciones necesarias.

* Concienciar a la comunidad sobre los beneficios de la energia renovable.

Fuentes de financiamiento

Resilient Power Puerto Rico; Community Energy Resilience Initiative (CERI); Puerto Rican Solar Business Accelerator
(PRSBA); Fondos Legislativos para Impacto Comunitario; Mercados de Energia - Asesorias Energéticas -
Comunidades Resilientes

Posibles colaboradores

Departamento de Energia de Puerto Rico; Departamento de Energia Federal (DOE); Autoridad de Energia Eléctrica
(AEE)/ LUMA Energy; Universidad de Puerto Rico (UPR) - Recinto de Mayagiiez (RUM); Empresas locales de
instalacion de sistemas de energia renovable; Operadores de los acueductos comunitarios; Técnicos e ingenieros
especializados en energia renovable.

Indicadores para evaluacion de la accion

Numero de acueductos comunitarios que utilizan energia renovable; Porcentaje de energia consumida proveniente de
fuentes renovables; Reduccion en los costos de energia de los acueductos; Reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero; Nivel de satisfaccion de la comunidad con el servicio de agua potable.

Figura 52: Acueductos con energia renovable

Fuente: IBTS, 2025

Tiempo estimado

t ti
Corto plazo Costo estimado

$15,000 a $30,000

(3 a 4 aios)







Estrategia de Implementacion del Plan

Una vez completadas las fases de planificacion, es crucial evaluar la ejecucion y efectividad de las
acciones priorizadas para fortalecer la resiliencia de la comunidad y el Plan de Resiliencia
Comunitaria. Se recomienda usar indicadores de progreso y guias de preguntas para evaluar las
acciones, y seguir guias generales para ajustar o actualizar el Plan seglin sea necesario. Este proceso
comienza con la identificacion de las personas o organizaciones responsables del seguimiento,
sugiriéndose la creacion de un Comité de Implantacion y Monitoreo. Ademds, se proponen
herramientas e instrumentos para facilitar la implementacion, el monitoreo de las acciones y el ajuste
del Plan.

1. Estructura del Comité de Implementacion

La responsabilidad principal del Comité de Implantacion y Monitoreo es asegurar el cumplimiento
de las acciones establecidas en el Plan de Resiliencia Comunitaria. Sin embargo, el Comité también
debe desempeiiar otras funciones clave, tales como:

» Dar seguimiento y evaluar el progreso de cada accion del Plan.

* Mantener una comunicacion efectiva y periddica con la comunidad, informando

X sobre el avance del cumplimiento del Plan.

65_/‘\ * Identificar posibles colaboradores o partes interesadas adicionales que puedan
X apoyar en la ejecucion del Plan.

* Revisar el Plan de Resiliencia y proponer ediciones, actualizaciones o ajustes
necesarios para que siga reflejando las realidades y necesidades de la comunidad.

Se recomienda que el Comité de Implantacion y Monitoreo est¢ formado principalmente por
representantes de la comunidad y, de ser posible, por partes interesadas que ofrezcan apoyo,
asesoramiento o acompafiamiento en el seguimiento de la implementacion del Plan.

Figura 53: Componentes del Comité del Implantacion y Monitoreo en Juan Asencio.
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Fuente: IBTS (2024)

Para formar el Comité de Implantacion y Monitoreo, se debe identificar a personas y recursos
comunitarios dispuestos a participar, utilizando la hoja de trabajo incluida en el Apéndice 4C. Luego,
se puede contactar a entidades comunitarias, dependencias municipales o agencias estatales para
evaluar su interés en unirse. Ademas, se pueden consultar las acciones priorizadas y la seccion de
Alianzas y Colaboradores del Plan. Si alguna entidad no se une al Comité, puede actuar como
colaborador para apoyar la ejecucion de las acciones.

2. Guia de Creacion e Implementacion del Comité Comunitario

Figura 54: Guia de Creacion e Implementacion del Comité Comunitario
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—[ Propésito del Comité }

* Esta guia propone un Comité de Implementaciéon Comunitaria con el objetivo de dar
seguimiento al Plan de Resiliencia, asegurar la participacion comunitaria, mantener a todos
informados y fortalecer la comunidad. El éxito del Plan dependera del compromiso de los
residentes, y la guia busca que cualquier miembro entienda como participar y contribuir a un
futuro mas resiliente.

—[ Composicion del Comité }

* Se recomienda que el comité esté formado por residentes de la comunidad, organizaciones de
base comunitaria comprometidas y agencias gubernamentales que apoyen el Plan. Su
estructura interna puede definirse en una asamblea, asignando roles como coordinador
general, subcoordinadores, secretario/a, tesorero y miembro externo por consenso.

—[ Reglas basicas operacionales del Comité }

* Reuniones
* Documentacion
» Comunicacion

—[ Responsabilidades del Comité }

» Promover y facilitar la ejecucion de las acciones de resiliencia desarrolladas

» Fomentar el establecimiento de alianzas estratégicas

* Impulsar la abogacia comunitaria

* Garantizar la ejecucion efectiva de cada una de las acciones dentro de los plazos establecidos
 Supervision continua del progreso de las actividades

—[ Requisitos para Miembros

* Tener un compromiso con la comunidad

» Comprometerse a participar activamente en las actividades relacionada a la implantacion del
Plan.

¢ Poder asistir a las reuniones
e Tener interés en el bienestar comunitario

)

Fuente: IBTS (2024)




3. Estructura del Comité de Implementacion

El proceso de monitoreo asegura la ejecucion de las acciones de resiliencia, mientras que la
evaluacion determina si se alcanzaron los resultados deseados. Se recomienda realizar reuniones
comunitarias para definir como se llevard a cabo la evaluacion y comunicar los resultados. Cada
accion incluye indicadores para medir su efectividad, y se proporciona una herramienta de
seguimiento. La evaluacion debe realizarse dentro de un (1)afio a partir de la aprobacion de este plan,
para las acciones a corto plazo y hasta cinco (5) afios para las de largo plazo, utilizando las
herramientas del Plan. Dicha evaluacion utilizard los indicadore establecidos en cada accion.

4. Mecanismos de Implementacion y Monitoreo

Los mecanismos de ajustes estdn compuestos por dos tareas principales que permiten que el Plan se
mantenga flexible y pueda ajustarse a los cambios en la comunidad, mejorando continuamente su
efectividad en la implementacion de las acciones de resiliencia.

Figura 55: Mecanismos de ajuste del Plan de Resiliencia Comunitaria de Juan Asencio.

* Establecer las consideraciones para editar o actualizar el Plan
de Resiliencia Comunitaria

Reforzar alguna
de las acciones
de resiliencia
establecidas

Actualizar metas
u objetivos

Integrar acciones no
priorizadas (encontradas
en el Apéndice XX:) o
nuevas

Los mecanismos de ajuste incluyen las siguientes tareas principales:

* Establecer el periodo de tiempo en el que se llevaran a cabo
los ajustes necesarios

Fuente: IBTS (2024)

51
a. Matriz de Evaluacion de Ajustes

El proceso de ajuste del Plan de Resiliencia Comunitaria es crucial para adaptarse a cambios en las
circunstancias de la comunidad o al éxito de las acciones. En caso de nuevas propuestas, se deben
incluir todos los elementos necesarios para su implementacion. Se recomienda revisar el Plan cada 5
afios para asegurar su efectividad y adaptabilidad ante cambios en las prioridades comunitarias y
eventos climaticos.

Figura 56: Matriz de Evaluacion de Ajustes

Inicio: Proceso de Ajuste

Evaluacion de Necesidades de Ajuste

Incorporacioén de Nuevas Propuestas

o7

Matriz de Evaluacion de Ajustes

Revision Integral del Plan

Revision Periddica del Plan

Fin del Proceso de Ajuste

Fuente: IBTS (2024)

b. Formato de Registro de Cambios

Criterios de Ajuste: Para asegurar que las acciones se mantengan relevantes y efectivas, se han
establecido varios criterios clave que guiardn las actualizaciones:

Figura 57: Criterios de Ajustes

Nuevas necesidades
identificadas

Lecciones aprendidas de la
implementacion

Cambios en las condiciones

comunitarias

¢ Es importante estar atentos a
los cambios en la comunidad,
como factores sociales,
econdmicos o ambientales, ya
que pueden influir en nuestras
acciones.

e Adaptarnos a estas dinamicas
garantiza que nuestras
iniciativas sigan siendo utiles
y efectivas.

* Cada accion nos brinda
aprendizajes valiosos.

* Evaluar qué funcion6 bien y
qué se puede mejorar nos
ayudara a perfeccionar
nuestras estrategias y alcanzar
mejores resultados en el
futuro.

¢ A medida que avanzamos,
pueden surgir desafios que no
habiamos previsto.

e Reconocer y priorizar estas
necesidades nos permitira
ajustar las estrategias de
manera agil y efectiva.

Fuente: IBTS (2024 ey ]
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5. Recomendaciones Finales Comité de Implementacion

Figura 58: Recomendaciones Finales Figura 59: Comité de Implementacién

Este documento debe actualizarse segin las necesidades
especificas de la comunidad

Los procesos deben adaptarse a los recursos y capacidades
disponibles

La comunicacion efectiva es clave para el éxito de la
implementacion

Se recomienda mantener copias digitales y fisicas de toda la
documentaciéon

Mantener documentacion clara y accesible

Fomentar participacion comunitaria continua

Asegurar transparencia en todos los procesos

Celebrar y comunicar los logros alcanzados

Fuente: IBTS (2024)

Componente
Comunitario
* El Comité de

Implementacion
trabaja directamente
con el Componente
Comunitario, que
incluye lideres
comunitarios y
residentes
comprometidos. Esta
relacion es
fundamental para
asegurar que las
acciones y decisiones
del comité reflejen
las necesidades y
prioridades de la
comunidad.

Fuente: IBTS (2024)
. ___________________________________________;§ 5§ _________________________|

Organizaciones Base
Comunitaria (OBCs)

e El Comité de

Implementacion
también colabora con
las OBCs, que son
organizaciones sin
fines de lucro
locales,
organizaciones de
base de fe y grupos
comunitarios
organizados. Estas
organizaciones
juegan un papel
crucial en la
implementacion de
acciones y en la
movilizacion de
recursos y apoyo.

Componente
Gubernamental

* El Comité de
Implementacion se
coordina con
representantes
municipales y
agencias estatales
relevantes. Esta
relacion es esencial
para garantizar que
las acciones del
comité estén
alineadas con las
politicas y recursos
gubernamentales.

Comunidad General

* El Componente
Comunitario se
comunica y trabaja
directamente con la
Comunidad General,
asegurando que las
voces y
preocupaciones de
los residentes sean
escuchadas y
consideradas en el
proceso de
implementacion.
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Figura 60: Cartel en el Acueducto Torres Andino 54

Alianzas y Colaboradores

Las alianzas entre las comunidades y diferentes grupos y entidades, tanto sin fines de lucro,
como gubernamentales, son fundamentales para el desarrollo social y comunitario, no siendo
Juan Asencio una excepcion. De hecho, tanto a lo largo de su historia, como de en el presente, la
comunidad ha establecido alianzas y marcos de colaboracion con multiples entidades, para
implementar diferentes proyectos o servicios para beneficio de sus residentes.

Siguiendo dicha tradicion colaborativa, la comunidad, mediante el Comité de Implementacion,
sera la encargada de llevar a cabo el Plan de Resiliencia Comunitaria de Juan Asencio y, como
se ha mencionado previamente en la seccion relativa a las acciones de resiliencia, contara con
una nutrida participacion de entidades que, potencialmente, colaboraran para implementarlo.

Las entidades que colaboraran con la comunidad se dividen en tres grandes categorias:
1. Comunitarias.

} ; : _ d el s R TR Y 2. Organizaciones sin fines de lucro (en adelante, OSFL) y que incluyen a organizaciones no
ﬁlﬁ o H R T et B S B \ . #iE 5 i e gubernamentales (ONG), fideicomisos, fundaciones u organizaciones de bases de fe, entre
KT : : fie- : v g
5 ; otras.

e

3

¥

g

Nk "‘_a_.'.':.; i ! ) : b e
ﬂ}mﬁl ki’ ARSI R . O B A B ) B PSR e 3. Gubernamentales y que incluyen agencias municipales, estatales y federales.

B e R SRR R - N -3 o e Bt Y La forma de colaboracion entre el Comité de Implementacion y las diferentes entidades
% 'v‘t BT R e ' : ' : identificadas sera determinada por dicho comité, estableciéndose de manera explicita y
; transparente las responsabilidades y acuerdos a los cuales se lleguen por las diferentes partes.

Figura 61: Numero de entidades colaboradoras (comunitarias, OSFL y gubernamentales)
potenciales en Juan Asencio.

e A = B | < ey -G e ol L
%, %EQNIRM L IR Entidades colaboradoreas potenciales
JHRETORLE Y i i

Comunitarias Acueductos Comunitarios

1 5
> i

OSFL Gubernamentales
25 14

Fuente: IBTS (2024)




Entidades colaboradoras potenciales del Plan de Resiliencia Comunitaria

Entidad Comunitaria Juan Asencio Comunidad en Accion., Inc.

Entidades
Gubernamentales

Organizaciones
sin fines de lucro

Acueductos
Comunitarios

Municipio de Aguas Buenas

Compainia de Turismo

Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA)
Departamento de Salud

Departamento de la Vivienda

Negociado para el Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres
(NMEAD)

Oficina para el Desarrollo Socioeconémico Comunitario (ODSEC)
Senado de Puerto Rico

Alianza para la Incubacion de Microempresas Comunitarias Solidarias
(AIMECS)

American Public Gardens Association
Banco de Alimentos

Barrio Eléctrico

Biblioteca Aurora Martinez

Bills Kitchen

Boys and Girls Club

Boys Scouts of America PR Council
Bravo Family Foundation

Comedor de la Kennedy

Cruz Roja Americana

Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOQOP)

Fundacion Angel Ramos

ASAJA (Asociacion Acueducto Juan Asencio Inc.)
Acueducto Comunal Sector El Llano, Inc.

Juan Asencio 1 Sector La Tiza Inc.

Comunidad En Accion De Los Torres Andino Inc.

Comunidad Mulitas Centro, Inc.

Universidad de Puerto Rico — Sistema de Extension Agricola
Department of Energy

Department of Transportation

Federal Emergency Management Agency (FEMA)

U.S. Department of Agriculture (USDA) — Rural Development
U.S. Environmental Protection Agency (EPA)

Fundacion T-Mobile

HASER

Hispanic Federation

Interstate Renewable Energy Council (IREC)
Mercy Corps

Organizacion de Sistemas Non-PRASA (OSAN)
Para la Naturaleza

Pathstone

Puerto Rico Water & Environment Association (PRW&EA)
Resilient Power Puerto Rico

Rocky Mountain Institute

Scuba dogs

Universidad Interamericana — Programa EAGLE




Fuente: IBTS (2024)
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Glosario

A

Activos comunitarios

Los elementos humanos y fisicos que conforman y apoyan el funcionamiento de una comunidad, o de
valor especial (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Accion de resiliencia

Son los medios concretos por los que se lograran los objetivos. Pueden ser alianzas, proyectos,
programas, politicas publicas u otro tipo de accion que esté disefiada para cumplir con los objetivos
delineados por la comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Ajustes

Se refiere a las actualizaciones realizadas al CRP que, por lo general, son para mejorar o dar
continuidad a los objetivos de resiliencia o efecto esperado de las acciones de resiliencia y del CRP
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Amenaza

Un evento o una condicién fisica que tiene el potencial de causar dafios o pérdidas (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

C

Cambio climatico

Se refiere al cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana, que altera la
atmosfera global y causa variaciones en el clima. Algunos ejemplos de los efectos provocados por el
cambio climético son: el incremento en las inundaciones costeras y riberefias, aumento del nivel del
mar, temperaturas mas altas, sequias prolongadas, deslizamientos de tierra con mayor frecuencia y
huracanes y tormentas con mayor fortaleza (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Capacidad adaptativa

Se refiere a la habilidad o capacidad del sistema comunitario para moderar dafios, o modificar o
cambiar sus caracteristicas, y comportamientos para afrontar las amenazas mejor (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

Cohesion social

Tendencia de un grupo para estar en unidad mientras trabaja hacia una meta o para satisfacer las
necesidades emocionales de sus miembros (100 Resilient Cities, 2018).
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Comité de Trabajo

Grupo de personas elegidas por la comunidad, mediante un método seleccionado por ella misma que
la representara (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Cohesion social

Tendencia de un grupo para estar en unidad mientras trabaja hacia una meta o para satisfacer las
necesidades emocionales de sus miembros (100 Resilient Cities, 2018).

D

Datos primarios

Datos que son recopilados o generados por el propio subrecipiente a través de encuestas, entrevistas,
visitas de campo, ejercicios participativos u otros métodos disefiados para comprender las
condiciones existentes de la comunidad durante el proceso de planificacion (Foundation for Puerto
Rico, 2023).

Datos secundarios

Datos existentes generados por otras entidades o instituciones publicas y privadas que se utilizan para
comprender las condiciones existentes de la comunidad durante el proceso de planificacion
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

E

Encuesta comunitaria

Estudio realizado a una muestra de personas representativa de una comunidad, el cual emplea
procedimientos estandarizados para la formulacién de preguntas, con el objetivo de obtener datos
cuantitativos relacionados con uno o diferentes temas (Foundation for Puerto Rico, 2021).

Estrategia de implementacion

Contiene los procesos programaticos (financiamiento, costos, tiempo, personas o entidades
responsables, etc.) para asegurar la implementacion de las acciones de resiliencia del Plan de
Resiliencia Comunitaria (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Evaluacion

Se refiere a decidir si la Accion de Resiliencia, una vez completada, ha logrado el resultado deseado
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Exposicion

Presencia de sistemas comunitarios en areas sujetas a amenazas (Foundation for Puerto Rico, 2023).
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Impacto

Efectos en los sistemas comunitarios basados en la exposicién y sensibilidad a una amenaza. Los
impactos pueden ser directos o indirectos. Por ejemplo, un impacto directo a un elemento fisico de la
comunidad puede tener impactos indirectos en el sistema mayor (Foundation for Puerto Rico, 2023).

M

Mapeo participativo

Herramienta que ayuda a la comunidad identificar graficamente su entorno socioambiental y su
territorio, asi como a validar los impactos y tensiones, y sus poblaciones y activos mas susceptibles y
sensibles (Foundation for Puerto Rico, 2021).

Medios de subsistencia

Se refiere a los medios (naturales, materiales y sociales) que aseguran las necesidades de la vida y el
bienestar (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Meta de resiliencia
Establece qué necesita suceder para alcanzar la vision y atender los riesgos y tensiones identificados, asi
como la raiz de las vulnerabilidades (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Microrred

Grupo de cargas interconectadas y recursos de energia distribuida dentro de contornos eléctricos
claramente definidos, que actia como una entidad unica controlable que se puede conectar y
desconectar de la red eléctrica, de manera que pueda operar tanto interconectada a la red como de forma
aislada (off-the-grid) (Comision de Energia de Puerto Rico, 2018).

Monitoreo

Se refiere al proceso de asegurar que las Acciones de Resiliencia del CRP sean llevadas a cabo
exitosamente por la comunidad, los grupos, y las agencias de gobierno pertinentes (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

N

Necesidades de resiliencia

Una declaracion de necesidades para el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria que incluye las
amenazas, vulnerabilidades y tensiones que experimenta la comunidad (Foundation for Puerto Rico,
2023).
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O

Objetivo de resiliencia

Son las estrategias necesarias para alcanzar las metas establecidas. Tipicamente, los objetivos son
especificos, medibles y establecen un tiempo especifico para alcanzarlos (Foundation for Puerto
Rico, 2023).
Ola de calor

Periodo de tiempo de, al menos cinco dias, por el cual las temperaturas maximas diarias sobrepasan
las temperaturas maximas promedio por nueve grados Fahrenheit (9° F) (Foundation for Puerto Rico,
2023).

P

Participacion ciudadana

Proceso inclusivo, donde las personas pueden ser parte, tener parte y tomar parte en procesos y toma
de decisiones (Modificado de: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, 2023).

R

Riesgo

Es una funcion de la severidad y probabilidad de la ocurrencia de una amenaza y la manera en que
sus consecuencias pueden ser mediadas por la vulnerabilidad de los sistemas comunitarios expuestos.
El riesgo puede ser anticipado o medido luego de un evento (Foundation for Puerto Rico, 2023).

S

Sensibilidad

El nivel al que los sistemas de una comunidad pueden ser impactados por una amenaza. La
sensibilidad es determinada por multiples factores sociales (Foundation for Puerto Rico, 2023).
Sistema comunitario

Los elementos, personas y activos econdmicos, sociales, culturales, naturales y construidos de la
comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).
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Soluciones basadas en la Naturaleza

Medidas encaminadas a proteger, conservar, restaurar, utilizar de forma sostenible y gestionar los
ecosistemas terrestres, de agua dulce, costeros y marinos naturales o modificados que hacen frente a los
problemas sociales, economicos y ambientales de manera eficaz y adaptativa, procurando al mismo
tiempo bienestar humano, servicios ecosistémicos, resiliencia y beneficios para la biodiversidad (United
Nations Environment Assembly, 2022).

Susceptibilidad
El estado o condicion de una persona o cosa donde puede ser influenciado o dafiado por una amenaza o

impacto particular (Foundation for Puerto Rico, 2023).

T
Tension

Presion dindmica, grave y persistente que puede afectar de manera negativa a uno o varios sistemas de
la comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Vision de resiliencia

Describe como la comunidad se suena a largo plazo tomando en consideracion las amenazas del futuro
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Vulnerabilidad

El grado en que los sistemas de una comunidad son susceptibles a sufrir dafios causados por una
amenaza. La vulnerabilidad puede medirse en variables que representan factores sociales como bienestar
econdmico, salud y estado de educacion, preparacion y capacidad de afrontar amenazas particulares, y
asi sucesivamente. La vulnerabilidad estd directamente relacionada a las caracteristicas y condiciones
sociales que trascienden el sistema comunitario y son influenciadas por aspectos de inequidad y justicia
social (Foundation for Puerto Rico, 2023).
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Apéndices

https://drive.google.com/drive/folders/1hhsb2ROSAL nXXJWhpQDEenRIPIN-IT9?usp=sharing

A. Carta de Endoso de la Comunidad
Acuerdo Colaborativo de la Comunidad (MOU)
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B
C. Notificacion para proceder con las actividades de Programa WCRP (NTP)
D

Tarea 1.2: Seleccion del Comité de Trabajo

Tarea 1.3: Estrategia de Participacion

Tarea 2.1: Metodologia
Tarea 2.2: Analisis de datos recopilados

Tarea 3.1, 32 y 3.3: Analisis de los impactos, tensiones , susceptibilidad y sensibilidad a
amenazas y la capacidad adaptativa de la comunidad

Tarea 3.4: Andlisis de riesgo y redaccion de necesidades de resiliencia

Tarea 3.4.3: Necesidades de Resiliencia

Tarea 4.1: Vision, metas y establecer los objetivos de resiliencia
Tarea 4.2: Identificar y analizar las acciones de resiliencia

Tarea 4.3: Presentacion, priorizacion y validacion de las acciones de resiliencia

G. Fase4

Tarea 5.1: Estrategia de implementacion para el CRP

Tarea 5.2: Desarrollo de los mecanismos de monitoreo y evaluacion para la
implementacion y ajuste del CRP
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Carta de Endoso para el Programa de WCRP

From: Agnes Crespo Quintang

Tox Jessica David-Velazquer

Subject: Fwd: Comunidad Villa Boringuen
Date: Wednesday, May 3, 2023 5:58:22 PM

Attachments: image002.0ng
Ima0e003,000

Email de Villanueva confirmando aval de los lideres.
Get Outlook for 108

From: Carmen Villanueva <carmen.villanueva @foundationpr.org=

Sent: Thursday, April 13, 2023 9:11:15 PM

To: Agnes Crespo Quintana <ACrespo@ibts.org>; Ricardo Rivera <Ricardo.Rivera@foundationpr.org:
Cc: Kevin Pérez <kevin.perez@foundationpr.org>; Luz Rodriguez <luz.rodriguez@foundationpr.org>;
Andrea Ruiz Sorrentini <Andrea.Ruiz@foundationpr.org=; Lourdes Pérez
<lourdes.perezi@foundationpr.org>; Lisa Escobales-limenez <LEscobales@ibts.org>

Subject: RE: Comunidad Villz Boringuen

Hola a todos vy todas

En conversacion con los v las lideres del Barrio Juan Asencio de Aguas Buenas aceptaron participar
en el Programa de Planificacion de la Resiliencia Comunitaria a través de la entidad participante

IBTS. Este barrio es un gran reto porgue depende de cinco acueductos comunitarios para tener el
servicio de agua para sus residentes. Las lideres Olga Torres v Ixia Isabel Aviles seran nuestros
contactos para planificar la reunion de introduccion. Nusvaments muchas gracias Agnes por aceptar
tan maravilloso reto especialmente estas comunidades tan vulnerables. Vamos “pa lante”

Te paso los contactos

Carmen Villanueva Castro

Community Stakeholder Outreach Coordinator

Whole Community Resilience Planning Program (WCRP)
M. [787)314-6793

E. carmen.villanusva@foundationpr.org

ﬁ_ ﬁ Foundation 'Cﬂ)'

far Puerto Rico R e

CONFIDENTIALITY NOTICE: The cantents gf this email messoge and any attochments are intended solely for the oddresssefs] and may
contain confidential and/or privileged information and may be legally protected from disclosure. If you are not the intended recipisnt of
this message or their agent. or if this messoge has been oddressed to you in arror, pleass immediotely alert the sender by replying to this
email and then delete this message and any attachments. if you ane not the intended recipient, youw are hereby notiffed that any use,
dissemination, copying. or storage of this message o its attochments is strictly prohibited.

From: Agnes Crespo Quintana <ACrespo@ibts.org>

Sent: Thursday, April 13, 2023 8:35 PM

To: Carmen Villanueva <carmen.villanueva@foundationpr.org>; Ricardo Rivera
<Ricardo.Rivera@foundationpr.org>

Cc: Kevin Pérez <kevin.perez@foundationpr.org>; Luz Rodriguez <luz.rodriguez@foundationpr.orgs;
Andrea Ruiz Sorrentini <Andrea.Ruiz@foundationpr.org=; Lourdes Pérez

<lourdes. perez@foundationpr.org>; Lisa Escobales-limenez <LEscobales@ibts.org>

Subject: Re: Comunidad Villa Boringuen

Enhorabuena!
Gracias Carmen per tus gestiones.

Estaremos procediendo a solicitar la sustitucion a tenor con el reglamento vigente.
Esperamaos podamaos sustituir la de Las Marias a la brevedad para hacer lo propio.
Seguimos!

Agnes

best,

Agnes Crespo Quintana, Esq.| Director, Puerfo Rico Region
0: 930-609-2516
C: 787-223-7630
1519, Ave Ponce de Ledn, Suite 1013
San Juan, Puerto Rico 00207
- ibts

From: Carmen Villanueva <carmen.villanuevs @foundationpr org:

Sent: Thursday, April 13, 2023 7:46:39 PM

To: Ricardo Rivera <Ricardo, Rivera@foundationpr.org>; Agnes Crespo Quintana <ACrespo@ibis org>
Cc: Kevin Pérez <kevin.perez@foundationpr.org>; Luz Rodriguez <luz.rodriguez@foundationpr.orgs;

Andrea Ruiz Sorrentini <Andrea Buiz@foundationprorg=; Lourdes Pérez

<lourdes perez@foundationpr.org>

Subject: Comunidad Villa Boringuen
Buenas noches

Les comunico que realizamos gestiones con lideres de Viegues vy logramos que Erika Boulogne lider
de |z Comunidad Villa Boringuen aceptara ser nuestro contacto para trabajar con su comunidad el
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Carta de Endoso para el Programa de WCRP

Programa de Planificacion de la Resiliencia Comunitaria a través de la entidad participante IBTS.
Informe a la Lcda. Agnes Crespo para comenzar la coordinacion del acercamiento v agendar la
primera reunian en la comunidad, esto en sustitucion de la Comunidad Ala de |a Piedra en Orocovis.
Estamos esperando una llamada para lograr con una comunidad de Aguas Buenas se pueda sustituir
la comunidad de la Marias. Mil gracias Agnes por aceptar el reto.

Carmen Villanueva Castro

Community Stakeholder Outreach Coordinator

Whole Community Resilience Planning Program (WCRP)
M. (787)314-6793

E . va@f i

g fouaien GO

iy Mk

CONFIDENTIALITY NOTICE: The contents gf this email message and any attochments are intended solely for the addresseafs) and may
contain confidential and/or privileged information and may be legally protected from disclosure. IF you are not the intended recipient of
this message o their agent. or i this message has been oddressed to you in error, please immediately alert the sender by replying to this
email and then delete this message and any attochments. if you are not the intended recipient. yow are hersby notified that any uss,
dissemination. comyng. or stongge of this message o its ottochments is strictly prohibited.
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Acuerdo de Colaboracion (MOU)

o’
T T
Acuerdo de Colaboracion

Esta docurnanto representa un ocuerdo amire:

INSTITUTE FOR BUILDING TECHNOLOGY AND SAFETY

&
COMUNIDAD JUAN ASENCIO, AGUAS BUENAS, PUERTO RICO

Comparecen

DE UMA PARTE: INSTITUTE FOR BUILDING TECHNOLOGY AND SAFETY. {en ocdelonte, "Enfidad
Facilitadera™, organizacién sin fines de lucro con oficings princlpales en lo Avenida Ponce da
Ledn 1519 Ofic. 1013, Sonturce, Puerto Rico, Puerto Rico, representado en este acusrdo por
Liso Mariel Escobales Jimenez mayor de edod, soltera, Gerente de programas, v rasidente de
Ponce, Pusrto Rico, entided seleccionado por el Deparfamento de la Vivienda, ("PRDOH".
por sus siglas en inglés). come Subreciplente para participar en el Programa de Planificacian
Integral de la Rediencio Comunitaria (“WCRP®, por sus siglas en inghés. en odelants,

“Programa”).

DE OTRA PARTE: El sefiog ol mayor de edad, lider
comunitaria y residente de Aduas Buenas Puerto Rico, en representaciin de ko Comunidod

Paso Paima (en adetante, “Comunidad ™), ubicoda en Uhuodo, Pusrta Rico, segldn ocordodo
&M rewnion o asamblen comunitario celebrada el 13 de sepfigmbre de 2023,

Trasfondo

1. Segin el Plan de Acclén oprobodo para el uso de los fondos CBDG-DR, Puerfo Rico
tiena o intencion de emprender &l Programa. El propdsifo del Programa es apoyar
procesos poricipatives de planificacion para el desamolle de Flones de Rasiliencia
Comunitaria (o CRP. por sus sighas en inglés) que presenten soluciones integrales para
fortalecer los copacidades de preparocion, respuesto, recuperacion y resiiencia a
ascala comunitaria v nacional, & trovés de los Planes de Reslliencio Comunitana (en
adelante, “CRP7), kos comunidades parficipantes identifican vy priorizon occionas de
resiiencia con el fin de reduci sus vulneroblidodes, fortalecer sus copacidades ¥
mitigar los fesgos que enfrentan de cara a las amenazas del futurc. El Plon de Accian
asigné un presupuesto total de cincuenta y cince millones de dblares ($55,000,000.00)

al Programa,

2. PRDOH publicd un Avisc de Disponibiidad de Fondos (NOFA, por sus sighas en ingles)
parg el Programa, financiodo con una asignocién de fondos del Deparfamento de
wivienda y Desarclio Urtbano de los Estadaos Unidos (HUD. por sus sglas en irglés) baje la
Lay 11556, ssgin enmendoda, v lo Ley 115-123, segin enmendoda. El NOFA hizo
disponible 520 millones para el desorollo de los CRP asignando hasta doscientos mil
débares ($200,000.00) por comunidad,.  Se evaluard, caso a coso. o concesidn de
partidas adiclongles tomando en cuenta 10s necesidodes de coda comunidad. Las
partidas adiclonoles se provesrdn para estudios espeacializodos o servicios de
planificocian, hasta un maxdmo de trecientos mil délares ($300,000.00) adicionales para
un total de hosta quinientos mil dalares ($500,000.000 por comunidod.

4. Lo Enfidad Facilitadora participd coma solicitante elegible en el proceso competitive
del NOFA v fue saleccionada para o financiacitn con el fin de faclitar un process de

planificacién participative con la Cemunidad para desarrollor el CRP.

Fégina 1 de 4
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4. Lo Comunidod endosd o la Enfidad Focilitodora para colaborar en el desarallo del CRP
con la participocion directa v activa de los comunidadess segun descrite en la Guia dal
Prograrma WORP, el MOFA y &l Marco de Flanificacion del Proegrama WCRP.

5. Lo Comunidad designd o Q% I:ﬁ!ﬂEE Hd.[dﬂd - Como Qs personals)
de contacto (POC), por sus Biglas en inghds) para el presente Acuerdo medionte

designacion directa de su Comunidod en asambileda comunitarica.
Objetivos y Alcance

La Enfidad Facilitodora, como Subrecipiante del Programa WCRE, firmnd un Acuerdo con el
PRDOH para llevar a cooo con ia Comunidad un rocese de plonificacidn participativo
conducente al desarrclio de un CRP. Para =llo, se requisre lo colaborocion enfre la Enfidad
Facilitadora v o Comunidad. Bl propdsifo de este aocuerdo es fomnalizor o relacian entre los
porticipantes del Programa, fanto la Enfidaed Facilitadora, como la Comunidad beneficioda.

Acuerdos

A. Al firmar esfe acwerdo, la Enfidod Facilitadora se compromefe a:

1. Faciiitar 2l desamolle dal CRP en colaboracidn con un Comité de Trabajo elegido por la
Comunidod medionte wno relocion de trobojo eguitativa vy un esfuezo de
coloboracidn continua en las actividodss relacionadas al desarrollo del CRP.

2. Mantenar comunicocidn v colaborackdn constante, fransporente v activa con &l
Comité da Trabajo v ko Comunidad cara informar, conaultar, recoger datas, v validor el
progreso v kos resuttados del proceaso de plonificacidn desde el inicio de las actividodes
de preplanificacidn hasta la finalizacidn del CRP, segdn se establece en el Marco de
Planificacidn,

En conjuntc con lo Comunidad, desarrcllar y cumplir con un Plan de Participacian, con
al fin de assgurar una participacian en el desarolo y validacian del CRP.

3, Junfo alo Comunidad v 2 Comité de Trabajo, idanfificar estudios adicionales y solcitar
ogstencia técnico, segln se reconozca o necesidad por la Comunidad, o Enlidad
Facilitadora o = Comité de Trabajo.

B. Al firmar este acuerdo, lo Comunidad se compromete a:
1. Caolaborar con ko Enfidad Fociltadora para mantener a los mismbros de la Comunidad

infarrmados & involucrados activomente en las diversos actividades (reunionsas, fallaras
y recoleccion de datos) del proceso de planificacion y desarollo del CRP de modo
que &l resulfado final fociitoda v desarclado por la Entidad Facilitadora reprasants las
necesidodes, vision, metas, cbjetivas y occiones que la Comunidad daesea implemeantar
a corte, mediano v large plozo pora atender sus vuinerabllidades v forfalecer su
resiiancia.

2. Mantensr ka comunicacidn  constante, fransparente vy oactiva con o Enfidad
Facilitadon v corvacar a los migmbeas de 1o comunidad a participar actiwamente en
las actividodes del proceso de planificocidn pana lograr el desarrcllo v aprobacidn de
su CRP.

3. Demostrar su continue interés vy promover ko participocion representativa de s

miembres a fravés del desanrcio de una Estrotegla de Paorficipocién vy 1o eleccidon de un
Comité de Trabajo, guianes frabajaran con la Entidad Facilitadora en el desarrcllo del

Paging 2 de 4
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Acuerdo de Colaboracion (MOU)
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CRE. segln se establece an el Marco de Planificacion. 2 espera que |a Comunidad
cemuastre su confinud intards an los procesos al:

g, Mantener un esfuerzc de comunicackdn con diversos miembros de ka
cormunicad,

b, Estudior v conocer los meconismos de comunicacion que pudieran funcionar
para ka comunidod,

. Aportar y dor suinsume a 1o Entidad Facililadora en la revision da baradores
e productos, documentos vy presentacionss, entre ofras,

od. Apoyar en la coordinacian y promocidn de reunlomnes, asambleas o talleres
porficipatives.  porficulormente en bdsquedo de representatividad v
diversidad de visionas (edad, génaro, identidoad, diversidad funcional, niveles
socicecondmicos) y en buscar soluciones a los retos de lograr procesos
participativos,

Duracién del Acuerdo

Este acuerds estard vigente hasta gue ss complete la aprobacion del CRP por parte de FRODOH.

Pégina 3 de 4
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ﬁmﬁué:ll.um
Puntos de Contocto Principales
Enfidad Facilitadora
N R R
r""“ Baadriguez @ jbids-org
(939) 320-9983

Comunidad
MNombre MHercad
Email 3)otomes 2@ gmail . L

| Tosstene (369) H13~IbeS - |

EM TESTIMOMID DE LO CUAL, las portes suscriben este documenta, en Utuado, Puerto Rico, hoy.
de septiembre de 2023,

Yo, LISA MARIEL ESCOBALES JIMENEL g=rente de proyectos de la Entidad Facilitadora ocepto
Ios condicionss del Memorando de Enfendimiento filulodo Acuerdo de Colaboracidn y
acceda a trabalapen asociocion con o Comunidod.

Firma: Fecha: ,@/?/2&1\_7)

YofMosotros, I Tores MHeread ider comunitario y representants de la Comunidad Juan
Asencia, aceplfo k= conaciones del Memorando de Entendimiento fifulade Acusrdo de
Colaboracian y aoccedo a trabagjar en asociocion con la Enfidad qumm?

i

Fecha:

/3]G (2822
4"3/? /zdzr

(3/9/ Za23

Aviso:
Este documento s un Acuerdo de Colaboracian v no pretende credr abligocionss legales

para ninguna de las poartes.

Anejos: Linea de Tiempo y Apéndices
Pdgina 4 de 4
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Notificacion para proceder con las actividades de
Programa WCRP

HOUSING |

2 de oclubre de 2023

Leda. Agnes Crespo Quintana
Directora Regional
Institute for Building Technology

and Safety [IBTS)
1519 Ave. Ponce de Ledn, Suite 1013

San Juan, Puerto Rico 00907
Re: Nofificacion para Proceder con Actividades del Programa WCRP
Estimada licenciada Crespo:

Reciba un cordial saludo de parte del componente gue labora en el Programa
de Planificaciéon Integral de la Resliencia Comunitaria (Programa). Sirva la
presente para nofificarle la Autorizacién de Proceder (NTP, por sus siglas en
inglés) con las actividades de planificacion de conformidad con lo dispuesto en
el Acuerdo de Subrecipiente (SRA, por sus siglas en inglés) nimero 2023-DR0O075
suscrito entre el Departamento de la Vivienda vy IBTS, el 24 de enero de 2023,

La participacian de IBTS consistird en asistir a la comunidad del Be. Juan Asencio
en Aguas Buenas para la realizacién de su Plan de Resiliencia Comunitaria,
asegurdndose de llevar a cabo todas las actividades de planificacidn
relacionadas al Programa. BEs imporfante gue su eguipo de trabgjo tengg
presente gue deberdn cumplir con la presentacidn de los entregables y reportes
bajo los términos y condiciones establecidos en el SRA, y culminar esta fase de
planificacidan en un periodo no mayer de doce (12) meses, a partir del recibo de
la presente nofificacian.

De tener alguna duda o pregunta, no dude en comunicarne.
qul:urd_inlmen're,

o)

Lﬁi&:.}fﬁuﬁe 0. Gémez Gémez, LLM, MP
Directora de Componente Programafico
Oficing de Recuperacion de Desasfres
Programa de Planificacion Integral de la
Resiliencia Comunitaria [Programa WCRP)

FONDOS CDBG-DR | PLANIFICACION

Programa COBG-0A Puano Rice | PO Box 21365, San Juan, Puano Rico DDSIE-13ES | infol DECEnwiandaprgoy | wwwoodbg-drprgoy | TET-Z74-2537




	Slide Number 1
	CERTIFICACIÓN
	Colaboradores Miembros de la Comunidad
	Colaboradores del Plan
	Tabla de Contenido
	Listado de Siglas y Acrónimos �
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Composición Organizacional de la Comunidad�
	Metodología
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Análisis de Vulnerabilidad y Riesgo
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Justificación de las metas de resiliencia 
	Acciones de resiliencia 
	Acciones priorizadas
	Acciones priorizadas
	Meta 1 | Objetivo 1.1�Acción de resiliencia 1.1.1: Crear espacios educativos que integren a la juventud en la gestión comunitaria y el manejo de los acueductos.
	Meta 1 | Objetivo 1.2�Acción de resiliencia 1.2.1: Creación de alianzas para continuar con los esfuerzos de la restauración del Parque y creación de Centro Resiliente
	Meta 3 | Objetivo 3.1�Acción de resiliencia 3.1.1: Crear espacios como verbenas y ferias artesanales para fomentar el desarrollo económico en la comunidad
	Meta 4 | Objetivo 4.1�Acción de resiliencia 4.1.1:  Organizar talleres para concientizar sobre el recurso de agua y estrategias para maximizar el servicio de agua potable por medio de acueductos comunitarios.
	Meta 4 | Objetivo 4.2�Acción de resiliencia 4.2.1:   Desarrollar una mesa de trabajo permanente con representación de todos los operadores de los acueductos comunitarios de Juan Asencio.
	Meta 4 | Objetivo 4.2�Acción de resiliencia 4.2.2:   Energía renovable enfocado en la resiliencia de los acueductos comunitarios.
	Estrategia de Implementación del Plan
	Slide Number 50
	Slide Number 51
	Slide Number 52
	Alianzas y Colaboradores
	Slide Number 54
	Slide Number 55
	Referencias
	Slide Number 57
	Slide Number 58
	Apéndices
	Slide Number 60
	Slide Number 61
	Slide Number 62
	Slide Number 63
	Slide Number 64
	Slide Number 65
	Slide Number 66
	Slide Number 67
	Slide Number 68
	Carta de Endoso para el Programa de WCRP
	Carta de Endoso para el Programa de WCRP
	Acuerdo de Colaboración (MOU)
	Acuerdo de Colaboración (MOU)
	Notificación para proceder con las actividades de Programa WCRP

