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Figura 1: Foto de reunion comunitaria en la comunidad Villa Borinquen
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Resumen Ejecutivo

El Plan de Resiliencia de Villa Borinquen esta disefiado para guiar a la comunidad en la adaptaciéon y
preparacion para enfrentar los desafios del cambio climatico, el envejecimiento de la poblacion y las
vulnerabilidades de infraestructura y recursos. Basado en un andlisis integral de las condiciones
existentes y la participacion de la comunidad, el Plan identifica acciones prioritarias para promover la
sostenibilidad, la cohesion social y el desarrollo integral. Estas acciones tienen como objetivo mejorar
la calidad de vida de los residentes de Villa Borinquen y garantizar que tengan un futuro mas seguro y
equitativo.

Nuestros Hallazgos Principales

Demografia y socioeconomia: Villa Borinquen es una comunidad de alrededor de 704 residentes
caracterizada por una alta proporcion de poblacion mayor de 65 afios (32%) y hogares bajo el nivel de
pobreza (44%) (IBTS, 2024). A pesar de estas limitaciones, su activo mas valioso es su fuerte sentido
de pertenencia y cohesion social.

Infraestructura: la comunidad carece de sistemas basicos como alcantarillado sanitario, redes de
energia resilientes e infraestructura vial.

Recursos naturales y medio ambiente: Villa Borinquen, como comunidad con acceso directo al mar,
tiene al sector de Bastimento dentro del limite maritimo terrestre, lo cual conlleva serias implicaciones
ambientales y sociales sobre la poblacion de esta comunidad. Por otro lado, es importante destacar que
la riqueza natural de la Isla Municipio es muy importante, lo cual le ha valido a contar con tres (3)
areas naturales protegidas, como son: el Refugio Nacional de Vida Silvestre, el cual es limitrofe con la
comunidad Villa Borinquen; la Reserva Natural de las Bahias Bioluminiscentes de Vieques y el
Refugio Natural de Vida Silvestre El Buey (Castro Prieto, et. al, 2019).

Cultura e Historia: la comunidad de Villa Borinquen es el resultado de un proceso de lucha y
resistencia que se inicié en la década de 1970, con el objetivo de recuperar tierras para la comunidad.

La fundacion oficial de la comunidad en 1976 marcé un hito importante en este proceso.

Nuestra Vision de Resiliencia

A través del desarrollo del Plan, la comunidad de Villa Borinquen ha identificado asuntos claves que
guian sus esfuerzos de resiliencia. La participacion inclusiva ha sido fundamental, asegurando que
todas las voces sean escuchadas y consideradas, lo que permite que las estrategias respondan a las
necesidades diversas de la comunidad. Asimismo, las alianzas estratégicas son esenciales para
convertir ideas en acciones concretas, proporcionando apoyo técnico y financiero crucial. Por ultimo,
la capacidad de adaptacion constante frente a circunstancias cambiantes, como desastres naturales
inesperados, ha fortalecido significativamente la capacidad de respuesta y la resiliencia de Villa
Borinquen.

La comunidad de Villa Borinquen aspira a ser un espacio de comunidad que fomenta un ambiente
seguro y de solidaridad, donde cada persona, con su diversidad, representa la valentia y la resiliencia.
Un lugar lleno de trabajadores humildes con la disposicion de avanzar juntos, comprometidos con

acciones que promuevan el sentido de pertenencia y la unidad.

Acciones de Resiliencia Priorizadas

Las acciones priorizadas identificadas en el Plan tienen como objetivo fortalecer la organizacién
comunitaria y la cohesion social, la infraestructura y promover la economia sostenible. Las acciones
priorizadas fueron:

* Tomar adiestramiento y registrarse como una organizaciéon comunitaria sin fines de lucro, con
exencion contributiva estatal: seccion 1101.01 y federal: seccion 501 (¢) (3), que permita la
obtencion de fondos y servicios para reinvertirlos en la comunidad.

* Alianzas con organizaciones sin fines de lucro y Municipio.

* Crear espacios como verbenas y ferias artesanales para fomentar el desarrollo econémico en la
comunidad.

* Identificar un espacio y crear un centro de resiliencia comunitaria.

* Instalar puntos de recoleccion y manejo de materiales reciclables en la comunidad mediante
acuerdos colaborativos.

* Identificar fondos de reparacion y asfalto.

El Plan proporciona un marco estratégico para guiar a la comunidad de Villa Borinquen hacia un
futuro resiliente. Las acciones prioritarias reflejan un compromiso con el desarrollo sostenible, la
inclusion social y la proteccion de los valores historicos y culturales de la comunidad.

Figura 5: Vista de las tumbas cinco (5) y seis (6) del mausoleo de la familia Le Guillou




Executive Summary

The Villa Borinquen Community Resilience Plan is designed to guide the community in adapting and
preparing to meet the challenges of climate change, population aging, and infrastructure and resource
vulnerabilities. Based on a comprehensive analysis of existing conditions and community
participation, the plan identifies priority actions to promote sustainability, social cohesion and
comprehensive development. These actions aim to improve the quality of life of Villa Borinquen
residents and ensure that they have a more secure and equitable future.

Our Key Findings

Demographics and socioeconomics: Villa Borinquen is a community of about 704 residents
characterized by a high proportion of population over the age of 65 (32%) and households below the
poverty level (44%) (IBTS, 2024). Despite these limitations, its most valuable asset is its strong
sense of belonging and social cohesion.

Infrastructure: The community lacks basic systems such as sanitary sewerage, resilient energy
networks, and road infrastructure.

Natural resources and environment: Villa Borinquen, as a community with direct access to the sea,
has the Bastimento sector within the terrestrial maritime boundary, which has serious environmental
and social implications on the population of this community. On the other hand, it is important to
note that the natural wealth of the island municipality is very important, which has earned it three
protected natural areas, such as the Vieques National Wildlife Refuge, which borders the community;
the Vieques Bioluminescent Bays Natural Reserve; and El Buey Natural Refuge (Castro Prieto, et. al,
2019).

Culture and History: The community of Villa Borinquen is the result of a process of struggle and
resistance that began in the 1970s, with the objective of recovering land for the community. The
official founding of the community in 1976 marked an important milestone in this process.

Our Vision of Resilience

Throughout the development of the plan, the Villa Borinquen's community has identified key issues
that guide its resilience efforts. Inclusive participation has been fundamental, ensuring that all voices
are heard and considered, allowing strategies to respond to the diverse needs of the community.
Likewise, strategic partnerships are essential to turn ideas into concrete actions, providing crucial
technical and financial support. Finally, the ability to constantly adapt to changing circumstances,
such as unexpected natural disasters, has significantly strengthened Villa Borinquen's response
capacity and resilience.

The Villa Borinquen community aspires to be a community space that fosters a safe environment and
solidarity, where each person, with their diversity, represents courage and resilience. A place full of
humble workers with the willingness to move forward together, committed to actions that promote a
sense of belonging and unity.

Prioritized Resilience Actions
The prioritized actions identified in the Plan are aimed at strengthening community organization and
social cohesion, infrastructure and promoting a sustainable economy. The prioritized actions were:

» Take training and register as a non-profit community organization, with state tax exemption:
section 1101.01 and federal tax exemption: section 501 (c) (3), which allows obtaining funds and
services to reinvest them in the community.

* Alliances with non-profit organizations and municipalities.

* Create spaces such as verbenas and craft fairs to promote economic development in the
community.

 Identify a space and create a community resilience center.

* Install collection and handling points for recyclable materials in the community through
collaborative agreements.

* Identify repair and asphalt funds

The plan provides a strategic framework to guide the Villa Borinquen community toward a resilient
future. Priority actions reflect a commitment to sustainable development, social inclusion, and the
protection of the community's historical and cultural values.

Figura 6: Foto del “Tren de la Resiliencia” de la comunidad Villa Borinquen
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Introduccion al Plan de la Resiliencia Comunitaria 1

Figura 7: Localizacion de la comunidad Villa Borinquen de Vieques y Puerto Rico
En septiembre de 2017, Puerto Rico enfrento el azote de dos (2) huracanes de gran magnitud: Irma y
Maria. Los huracanes tuvieron un fuerte impacto sobre la ya debilitada infraestructura y economia
del archipiélago. Las secuelas de estos eventos pusieron de relieve la falta de un sistema de salud
eficiente, una infraestructura anticuada, desigualdad de ingresos, un creciente indice de pobreza y la
persistencia de estructuras construidas en areas inundables. Estos factores aumentaron
desproporcionadamente el impacto de los desastres en las comunidades vulnerables y, por
consiguiente, el impacto sobre la vida humana en formas que todavia no comprendemos. Para
reconstruir a Puerto Rico, es necesario adoptar un enfoque equitativo dirigido a alcanzar la resiliencia
comunitaria. Esto comienza con la implementacién de planes de resiliencia para garantizar un
esfuerzo de recuperacion que pueda mitigar futuros desastres y que incorpore estrategias de
adaptacion integrales e inclusivas a largo plazo.

El Programa de Planificacion Integral de la Resiliencia Comunitaria (en adelante, WCRP, por sus
siglas en inglés) generara planes integrales de recuperacion comunitaria, cuyos beneficios permitiran
a las comunidades desarrollar politicas y capacidades administrativas y de planificacion para
coordinar y abogar sobre sus necesidades ante los municipios, las agencias estatales y federales y sus
representantes. El Programa promueve una recuperacion que proteja la vida y la propiedad contra
futuras amenazas a la vez que fomenta la capacidad de los residentes para dirigir la revitalizacion y
el bienestar de sus comunidades. Este proceso y enfoque son de gran importancia para el desarrollo y
la reconstruccion de comunidades vulnerables en todo el archipiélago de Puerto Rico.

El proposito del Programa WCRP del Departamento de la Vivienda de Puerto Rico (Vivienda) es
responder a las necesidades actuales y futuras en las 4reas declaradas por el gobierno federal como
Zonas de Desastre (DIA, por sus siglas en inglés): DR-4336-PR y DR-4339-PR. Esta area abarca
todo Puerto Rico.

La comunidad Villa Borinquen, localizada en la isla municipio de Vieques, fue seleccionada como
una de las beneficiarias del Programa WCRP con el objetivo de desarrollar un Plan de Resiliencia
Comunitaria. Este Plan busca atender de manera integral las necesidades de los residentes,
promoviendo la creacién de una comunidad maés fuerte y preparada ante posibles adversidades, tanto
ambientales como sociales. A través del proceso de planificacion, se establecieron metas, objetivos y

acciones concretas que guiaran a los habitantes de Villa Borinquen hacia un futuro mas resiliente.
Las acciones propuestas se desarrollaran en diversas fases, cada una con logros especificos, con el
proposito de asegurar que el plan sea efectivo y sostenible en el tiempo. De esta manera, se pretende

mejorar la infraestructura y la preparacion de la comunidad ante potenciales amenazas, ofreciéndole
las herramientas técnicas y financieras que permitan la implementacion del Plan.

Institute for Building Technology and Safety (IBTS) como proveedor de servicios técnicos,
acompafio a la comunidad durante todo el proceso de planificacion y, conjuntamente, con un nutrido
grupo de residentes voluntarios, desarrollé el Plan de Resiliencia Comunitaria de Villa Borinquen.
Este Plan busca ofrecer soluciones integrales para fortalecer las capacidades de preparacion,
respuesta, recuperacion y resiliencia de la comunidad. IBTS ha puesto a disposicion de la comunidad
su amplia experiencia en la planificacion comunitaria y la implementacion de estrategias sostenibles
que buscan reducir las vulnerabilidades de comunidades desventajadas. El enfoque participativo del

Puerto Rico
L

Programa WCRP asegura que las soluciones propuestas sean inclusivas, adaptadas a las necesidades Vieques

de la comunidad y alineadas con las acciones desarrolladas en colaboracion con los residentes.

Fuente: IBTS (2025)
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Breve Descripcion de la Comunidad

La historia y la cultura de una comunidad juegan un papel crucial en la formacion de sus miembros.
Elementos como el sentido de pertenencia, la identidad local, el respeto y el orgullo por sus origenes
fortalecen la conciencia colectiva y contribuyen a la cohesion y el desarrollo de la comunidad. En
Villa Borinquen, los residentes han mantenido este arraigo, incluso aquellos que ya no viven en la
comunidad. A través de la recopilacion de informacion y actividades participativas realizadas en los
ultimos meses, el equipo de planificacion ha comprendido la importancia del componente histérico y
cultural de Villa Borinquen, considerandolo uno de sus principales activos para fortalecer su
desarrollo social y comunitario en el futuro.

Segun el Plan de Desarrollo Integral, elaborado en 2004 para la comunidad Villa Borinquen, indica
que se encuentra localizada en el barrio Puerto Diablo, al norte del Municipio y cubre una extension
de 1,080 cuerdas. La comunidad se delimita por el norte con el Océano Atlantico, la Comunidad
Bravos de Boston y la Carretera Estatal PR-200; al este se delimita con la Reserva Natural
administrada por el Servicios Forestal de Estados Unidos, al sur con la Comunidad Monte Carmelo y
al oeste con la Comunidad Mambiche e Isabel II. (Departamento de Transportacion y Obras Publicas,
2004).

En noviembre de 1975, un grupo de viequenses inicid el rescate de terrenos en el lugar conocido
como "Cerca'o de Cocd", donde posteriormente se estableceria Villa Borinquen. Este acto no solo
respondia a la necesidad de vivienda, sino también al deseo de desafiar la injusticia y el abuso que la
Marina de Guerra de los Estados Unidos habia ejercido durante décadas contra la comunidad. La
"fundacion" oficial de Villa Borinquen ocurriéo el 24 de febrero de 1976, cuando personas de
diferentes adscripciones politicas se unieron para consolidar el rescate. Sin embargo, este proceso no
estuvo exento de obstaculos. Diversas instituciones gubernamentales, incluyendo el gobierno local,
estatal y la Marina estadounidense, obstaculizaron el proceso a través de trabas administrativas,
legales y represivas. A pesar de la oposicion, los rescatadores se mantuvieron firmes en su lucha. El
gobierno local, influenciado por el entonces gobernador Rafael Hernandez Colon, llegd a calificar el
movimiento de rescate como "delictivo" y amenaz6 con desalojos forzosos (Cotto Morales, 2011).

La Marina estadounidense, por su parte, adoptd una estrategia mas indirecta. Arrendd terrenos a la
Cooperativa de Ganaderos de Vieques por un valor simbolico, trasladando asi la responsabilidad de
la oposicidn al rescate a una entidad civil. Esta alianza permiti6 a la Marina mantener el control de
las tierras sin confrontar directamente a los rescatadores (Cotto Morales, 2011).

La resistencia y determinacion de los habitantes de Villa Borinquen finalmente rindi6 frutos. Tras
afios de lucha legal y movilizacion comunitaria, la Marina accedidé a vender los terrenos al gobierno
estatal. Este hecho marcé un hito en la historia de Puerto Rico, demostrando que la organizacion y la
lucha pacifica pueden vencer incluso a las instituciones mas poderosas.

Una vez los terrenos de la Marina pasaron al municipio de Vieques y tras el proceso de retirada
definitiva de esta de la Isla Municipio, se hizo apremiante la necesidad de crear una entidad publica
reguladora de dichos terrenos con el fin de garantizar el acceso a la tierra y a una vivienda digna por
parte de la poblacion viequense.

En este sentido y atendiendo el historico reclamo ciudadano sobre el derecho a una vivienda digna, el
municipio de Vieques, con el consentimiento de la Legislatura Municipal aprobd en junio del 2005,
la Resolucion Num. 43, Serie 2004-2005, mediante la cual se autoriz6 la creacidn e incorporacion de
una entidad sin fines de lucro, que se registr6 como la Corporacién Especial para el Desarrollo
Economico y Vivienda de Vieques (en adelante, CODEVI).

Fuente: IBTS (2024) T
|

Esta decision administrativa, se fundament6 al amparo de las disposiciones estipuladas en la derogada
Ley de Municipios Auténomos de 1991 (ahora Codigo Municipal), la cual autoriza a los municipios a
patrocinar la creacion de Corporaciones Especiales de Desarrollo Economico. En este sentido CODEVI
paso a administrar gran parte de los terrenos cedidos con el fin de “promover y fomentar el desarrollo
economico y de vivienda de manera sustentable para los viequenses” (Departamento de Estado, 2005).
No obstante, los residentes de Vieques han expresado su descontento ante lo que perciben como una
falta de cumplimiento por parte de CODEVI en su mision de facilitar el acceso a vivienda digna y
estimular un desarrollo econémico que beneficie a toda la comunidad.

A pesar de la creacion de CODEV], la falta de acceso a vivienda asequible continiia siendo una
problemadtica grave en Villa Borinquen. Esta situacién ha provocado el desplazamiento de residentes y
ha generado una profunda incertidumbre sobre su capacidad para permanecer en su comunidad. La
gravedad de esta crisis es uno de los factores que influyo en la designacion de la comunidad como una
comunidad especial bajo la Ley Num. 1 del 2002, reflejando la urgencia de atender sus necesidades
particulares.

La Ley Num. 1 del 2002, se firm¢ la “Ley para el Desarrollo Integral de la Comunidades Especiales de
Puerto Rico”, como parte de la politica publica del Gobierno Central. En esta se adoptan las guias para
considerar la identificacion, de las comunidades vulnerables y desventajadas denominadas, por dicha
ley como: “Comunidades Especiales”.

Otros planes que se han elaborado para el bienestar de la comunidad de Villa Borinquen se encuentra el
Plan de Desarrollo Integral (PDI) elaborado en el 2004 por el Departamento de Transportacion y Obras
Publica bajo la oficina de Comunidades Especiales de Puerto Rico donde se queria atender la
pavimentacion de las calles, falta de cunetones, un centro comunal y la rotulacion de las calles. Al
persistir estos problemas, el Plan de Resiliencia Comunitaria busca atenderlos con el fin de mejorar la
calidad de vida de los residentes.

La autorizacion del Departamento de la Vivienda para que la Comunidad Villa Borinquen participe del
Programa de Planificacion Integral de la Resiliencia Comunitaria (WCRP, por sus siglas en inglés)
recoge parcialmente el testigo heredado por el programa de Comunidades Especiales. Y como, hace 20
afios con dicho programa, el Plan de Resiliencia Comunitaria emanado del programa WCRP, redundara
en beneficios para la comunidad, ya que, a través de un intento proceso de planificacion participativa y
la realizacion de diversos inventarios, diagnosticos y actividades comunitarias, se propone la
formulacion de una estrategia integral de recuperacion y resiliencia a largo plazo.

Figura 9: Vista de la comunidad Villa Borinquen
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Composicion Organizacional de la Comunidad

La estructura organizacional de una comunidad, incluso cuando no es formal,
desempetia un papel crucial en su capacidad para prosperar y defender sus intereses.
En el caso de Villa Borinquen, Vieques, la aparente falta de una organizacion
comunitaria Unica se ve compensada por la participacion activa de sus residentes en
diversas organizaciones sin fines de lucro, lo que crea una red de apoyo y acciéon
colectiva.

Esta participacion diversificada en organizaciones como "Las Vidas Viequenses
Valen", "Colmena Cimarrona" y “Alianza Mujeres Viequenses", entre otras, refleja
una forma de organizaciébn comunitaria basada en la colaboracion y la
especializacion. Cada una de estas organizaciones aborda aspectos especificos del
bienestar y los derechos de la comunidad, desde la defensa del medio ambiente hasta
la promocioén de la igualdad de género y la justicia social.

La importancia de esta estructura organizativa radica en su capacidad para movilizar
recursos y conocimientos de manera efectiva. Al pertenecer a diferentes
organizaciones, los residentes de Villa Borinquen pueden acceder a una gama mas
amplia de herramientas y estrategias para abordar los desafios que enfrentan. Esta
diversidad también fomenta la creatividad y la innovacion, ya que cada organizacion
aporta su propia perspectiva y experiencia.

Con la formalizacion de una organizacion comunitaria respaldada por un plan de
resiliencia, Villa Borinquen estaria en una posicion mas sélida para enfrentar los
desafios futuros y aprovechar las oportunidades de desarrollo, preservando su legado
de resistencia y construyendo un futuro prospero para sus residentes.

Este Plan permitiria consolidar los esfuerzos de las diversas organizaciones,
integrando sus areas de especializacion en una estrategia integral de desarrollo
comunitario. El proceso incluiria la identificacion colectiva de necesidades
prioritarias, el desarrollo de estrategias conjuntas, el fortalecimiento de la
participacion ciudadana y la obtencidn de recursos federales y estatales para proyectos
que beneficien a Villa Borinquen.

En un contexto historico marcado por la lucha contra la injusticia y el abuso, la
organizacion comunitaria de Villa Borinquen representa un legado de resistencia y
resiliencia. La capacidad de sus residentes para organizarse y movilizarse, a pesar de
las adversidades, es un testimonio de su compromiso con la construccion de un futuro
mejor para su comunidad.
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Figura 10: Foto de reunion con el comité colaborativo

Fuente: IBTS (2024)

Figura 12: Mesa de recibimiento para la
3ra. reunion de Comité de Trabajo

Figura 11: Foto de caballos asilvestrados
comunidad Villa Borinquen

"

Fuente: IBTS (2024) Fuente: IBTS (2024)
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Figura 14: Fuentes de informacion primaria utilizadas en el Plan de Resiliencia Comunitaria.

Resumen de la Estrategia de Participacion y Alcance Comunitario

El Programa WCRP se desarrollé con una vision integral e inclusiva para atender las necesidades de

resiliencia de las comunidades. Un aspecto clave, para atender dicha inclusividad es el componente Plan de Mlztlflr;g% N Plan Dlggll}rgﬁo
participativo, siendo atendido desde una perspectiva de abajo a arriba (bottom up), la cual enfatiza la Recuperacion CO%ltI‘a Territorial de Plan de Uso Tntegral de
Y . . . . . : Vieques de Terrenos :
participacion plena de la comunidad a lo largo de todo el proceso de planificacion. La comunidad Municipal Peligros O emere) (2015) Villa
paso de jugar un rol pasivo a uno realmente activo, a través de un Comité de Trabajo, seleccionado (2023) Naturales Borinquen
(2020) (2015) (2004)

por los propios residentes al inicio de la Fase 1 del Programa durante la segunda reunion
comunitaria. Este Comité de Trabajo desempefié un papel fundamental en el desarrollo de labores
tanto logisticas, para facilitar la realizacion de las diferentes actividades, como técnicas, que
proveyeron informacion clave relacionada con sus condiciones existentes y necesidades de
resiliencia.

Fuente: IBTS (2025)

Debido a la falta generalizada de informacidon especifica sobre Villa Borinquén, fue necesario
desarrollar diversas fuentes de informacion primaria, basadas en técnicas de recopilacion de datos
directamente provenientes de la comunidad. Estas técnicas incluyeron: una encuesta comunitaria, con
un cuestionario de 70 preguntas, completada por 80 hogares de la comunidad; un ejercicio de mapeo
participativo para identificar los principales activos comunitarios, asi como sus amenazas y tensiones;
entrevistas individuales con personas clave de la comunidad; y la recopilacion de informacion durante

Para ello se disefi6 una abarcadora Estrategia de Participacion y de alcance comunitario que fue
discutida y avalada por la comunidad en la primera fase del Programa (Figura 13). Los componentes
de la Estrategia de Participacion y de alcance comunitario fueron discutidos publicamente en la
comunidad y validados de forma consensuada, por ser los que se ajustaban mejor a sus condiciones y

ﬁ%‘%ﬁsﬁ) %13: Componentes de la Estrategia de Participacion y de alcance comunitario en Villa todas las reuniones y actividades realizadas a lo largo del proceso de planificacion (Figura 15).
Borinquen. Ademas, estos ejercicios de recopilacion de informacidén primaria se llevaron a cabo en dos (2)

idiomas, con el fin de beneficiar a todos los residentes. Dado que la comunidad esta compuesta por
residentes nativos, en su mayoria hispanohablantes, y una significativa poblacion angloparlante, se
disefiaron las encuestas, los mapas y los documentos de apoyo en inglés, para promover una mayor
participacion y obtener datos mdas precisos que permitieran desarrollar el perfil comunitario,
complementado con fuentes secundarias.

* Reuniones
comunitarias

* Hojas sueltas informativas
» Redes sociales
e Llamadas telefonicas

* Mensajes de texto — Chat
(WhatsApp)

» Correos electronicos

» Carteles

informativos publicas

e Reuniones con el
Comité de Trabajo

e Entrevistas
individuales

* Altoparlantes
Figura 15: Fuentes de informacion primaria utilizadas en el Plan de Resiliencia Comunitaria.

Fuente: IBTS (2025)

Recopilacion de informacion

La elaboracion del Plan de Resiliencia Comunitaria implicd la recopilacion de multiples fuentes de
informacion procedentes de diversas agencias publicas y entidades privadas. El objetivo fue
desarrollar de manera exhaustiva y actualizada los documentos que sustentan el Plan. Estos

documentos se dividen en dos (2) grupos: 1) seis (6) perfiles tematicos (desarrollo econdmico,
educacion, infraestructura, medio ambiente, salud y vivienda) y 2) un (1) anélisis de vulnerabilidad y
riesgo, como pasos previos a la redaccion del Plan y la implementaciéon de sus acciones de
resiliencia.

El equipo de IBTS identificd, en primer lugar, las fuentes de informacion secundaria més relevantes
y actualizadas para elaborar los documentos en los que se basa el Plan de Resiliencia Comunitaria.
Entre estas fuentes se incluyen diversos planes estatales y municipales, estudios, herramientas y la
Encuesta a la Comunidad (PRCS, por sus siglas en inglés), elaborada por el Negociado del Censo
Federal (U.S. Census Bureau). Los planes identificados que inciden en la comunidad Villa Borinquen
son los siguientes:

Encuesta

* - 80 hogares
- 70 preguntas
Para perfiles
tematicos y
complementar
con datos de
PRCS de
Vieques y Puerto
Rico

Fuente: IBTS (2025)

Mapeo

participativo

* Para identificar
activos
comunitarios y
areas de riesgo.

Entrevistas
individuales

* Para profundizar
en temas
especificos y
relevantes para
para la
comunidad.







Resumen de condiciones existentes

Villa Borinquen es una comunidad relativamente reciente, surgida en la década de 1970 por
iniciativa de decenas de residentes viequenses que aspiraban acceder a unos terrenos, que
garantizaran su derecho de acceso a una vivienda digna. Dichos terrenos, propiedad de la Marina
de guerra estadounidense, fueron rescatados por parte de la poblacién viequense, no s6lo como
consecuencia de la inaccion de las agencias publicas para proveer unidades de vivienda asequibles
a la poblacion mas necesitada, sino también como una accion de desobediencia civil ante los
agravios cometidos por la institucion militar durante décadas en la isla de Vieques (Cotto, 2011).

El proceso de rescate de terrenos no estuvo exento a diversos retos y dificultades que incluyeron
incluso acciones legales y represivas por parte de diversas instancias gubernamentales, llegandose
incluso a calificar, por parte del entonces gobernador Rafael Herndndez Colén, como
“movimiento de indole delictiva” (Cotto, 2011). Tras dos (2) afios de represion, resistencia y
desobediencia civil, unido a una intensa estrategia legal de defensa, el Tribunal fall6 a favor de los
rescatistas y la Marina de Guerra estadounidense, como propietaria de los terrenos, se los vendio
al gobierno estatal, quedando repartidos entre la Administraciéon de Terrenos, la Corporacion de
Renovacion Urbana y Vivienda (CRUV) y el Municipio de Vieques (Cotto, 2011).

La importancia del movimiento comunitario surgido del rescate de los terrenos que constituyen
actualmente Villa Borinquen es inestimable. Segin el testimonio ofrecido por el activista
viequense Manuel “Manolin” Silva Casanova , el rescate de Villa Borinquen fue, por primera vez
en la historia de Puerto Rico, “en que un movimiento civil rescata por la fuerza una propiedad
fisica que el gobierno federal reclama como suya” (Cotto Morales, 2011).

Figura 16: Comunidad de Villa Borinquen en la década de 1970.

En Villa Borinquen fue, por primera vez en la historia de Puerto Rico, “en que un movimiento
civil rescata por la fuerza una propiedad fisica que el gobierno federal reclama como suya”

Manuel “Manolin” Silva Casanova (Cotto, 2011).

Villa Borinquen ocupa una amplia superficie de terreno (1,080 cuerdas) que supone
aproximadamente el 10% del total del barrio al que pertenece: Puerto Diablo, que es ademas el
mas extenso de la isla de Vieques (U.S. Census Bureau, 2023). Tras la finalizacion del proceso
legal en contra de los rescatistas de terrenos en Villa Borinquen, a inicios de la década de 1980,
se produjo una ocupacion progresiva del territorio, que previamente tenia un uso
fundamentalmente ganadero (Cotto, 2011).

Es necesario mencionar que, mas alla de los terrenos rescatados en la década de 1970, existian
dos (2) sectores: Mosct y Santa Maria que, previamente habian sido los terrenos que acogieron
los primeros desalojos de poblacion viequense procedente de los barrios Mosquito y Florida en
la década de 1940 (Ayala & Carro, 2005). El desarrollo de la comunidad, tomé como punto
estos sectores y fue extendiéndose hacia el sur, a la vez que se abrian nuevos caminos y se fue
regularizando paulatinamente, incluyendo la cesion de la propiedad de los terrenos a sus
pobladores e instalando los servicios e infraestructura basica al conjunto de los sectores de la
comunidad. Este proceso fue, sin embargo, desigual y extenso en el tiempo, y aiin no se ha
resuelto completamente, como la falta de asfaltado de varios caminos y de acceso a agua
potable, provista por la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA) en sectores del sur
de la comunidad (IBTS, 2024).

La historia de lucha y resistencia de Villa Borinquen desde su origen ha forjado su caracter e
identidad colectiva, a la vez que le ha permitido organizarse eficazmente para atender sus
diferentes retos y necesidades. En este aspecto, la comunidad es consciente del proceso de
acaparamiento de tierras, para uso turistico y/o residencial de lujo, ocurrido en Vieques en los
ultimos afos y en Villa Borinquen en particular, lo cual estd cambiando significativamente su
estructura demografica, socio-cultural y econdomica hacia una mas envejecida, pero también
mas desigual y alejada de sus propias raices y tradiciones (IBTS, 2024). A pesar de los retos
descritos, Villa Borinquen sigue siendo una comunidad viva y dindmica habitada por
aproximadamente 704 personas, que suponen el 57% de la poblacion del barrio Puerto Diablo y
el 9% del total de la isla municipio de Vieques (IBTS, 2024; U.S. Census Bureau, 2022).

La encuesta comunitaria realizada por el equipo de IBTS en 2024, recopilé informacion de un
total de 80 hogares, que representa aproximadamente el 23% del total de hogares existentes en
la comunidad, con el fin de recopilar la informacion mas relevante y especifica posible, para la
realizacion de los seis (6) perfiles comunitarios tematicos elaborados para el Plan de
Resiliencia Comunitaria (IBTS, 2024).

Figura 17: Resumen de indicadores sociodemograficos y de la vivienda en Villa Borinquen.
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Mapa 1: Delimitacion territorial de la comunidad Villa Borinquen

Figura 18: Fotos de las reuniones
Leyenda comunitarias y de la comunidad Villa
Borinquen
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Recopilacion de informacion: Perfiles Comunitarios
1. Perfil de Desarrollo Econémico

Villa Borinquen es una comunidad que ha experimentado un intenso proceso de envejecimiento de su
poblacion, que se traduce en una proporcion de personas mayores de 65 afios del 32%, mientras que en
el conjunto del municipio de Vieques y de Puerto Rico, dicha proporcidon alcanza el 24% y el 22%,
respectivamente (IBTS, 2024; U.S. Census Bureau, 2022). Debido a dicho envejecimiento poblacional,
el porcentaje de personas retiradas en la comunidad es muy elevado, alcanzando el 37% del total de
personas mayores de 16 afios. A pesar de ello, la categoria de estatus de empleo con mayor
representacion en la comunidad es la representada por las personas con trabajo remunerado, con el
40%, seguidas de las mencionadas personas retiradas: 37%, las personas desempleadas: 12% vy las
personas deshabilitadas (con diversidad funcional que no son retiradas): 10% (IBTS, 2024). Este
ultimo dato es significativo y supone un importante reto para el desarrollo socioecondomico de la
comunidad que es pertinente sefialar.

La poblacion desempleada en Villa Borinquen, con el 12% del total de la poblacion mayor de 16
afos, tiene valores muy superiores a los identificados en Vieques: 5% y Puerto Rico: 6% (IBTS, 2024)
(U.S. Census Bureau, 2022), lo cual es un elemento que, unido a la elevada proporcion de personas
retiradas 37% explica los generalizados bajos niveles de ingresos existentes en la comunidad. En este
sentido, el 29% de los hogares tienen ingresos anuales menores a los $12,000 y el 49% del total de los
hogares reciben algin tipo de asistencia gubernamental. Teniendo dicho dato de ingresos anuales y
extrapolandolo al nimero de personas por hogar, pudo identificarse que el 44% de los hogares de Villa
Borinquen se encuentran bajo el nivel de pobreza establecido a nivel federal (IBTS, 2024, Department
of Health & Human Services, 2024).

Respecto a la actividad laboral remunerada, la mayor proporcion de personas empleadas en la
comunidad se adscribe ampliamente al sector servicios (terciario): 42%. De este sector, la actividad de
servicios (no especificados) contempla el 23% de los empleos, seguido del sector publico: 19%, el
sector de recreacion y turismo: 11%, los servicios educativos, médicos y asistencia social: 5% y otros
servicios 2%. El sector secundario, relacionado con la manufactura y la construccion, ocupa al 5% de
las personas empleadas en el primer caso y al 11% en el segundo caso, en la comunidad. Por ultimo, el
sector primario, ligado a las actividades agricolas, forestales y pesqueras, ocupa al 7% de los
empleados de la comunidad. Es significativo, sin embargo, que el 35% de las personas encuestadas no
indicaron o especificaron su actividad laboral desempenada (IBTS, 2024).

Figura 19: Vivienda en construccion en el sector Bastimento de Villa Borinquen.

Fuente: IBTS (2024)
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Figura 20: Indicadores de desarrollo economico en Villa Borinquen
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A pesar de los bajos ingresos generalizados, la percepcion de los residentes de Villa Borinquen

sobre su situacion econdmica es relativamente positiva: buena y muy buena: 35% y regular: 43%.
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2. Perfil de Educacion

La educacion es un aspecto clave en el desarrollo socioeconémico de una comunidad. En Villa
Borinquen, segun datos de la encuesta comunitaria (IBTS, 2024), el porcentaje de personas
mayores de 25 afios con un nivel educativo menor a duodécimo grado (12mo) se encuentra en
torno al 26%, lo cual supone un valor mayor al de Puerto Rico: 21%, pero inferior al de Vieques:
28%. Por otro lado, el nimero de personas con un grado de bachillerato o superior en Villa
Borinquen se encuentra en torno al 20% del total, lo cual sitia a la comunidad en una posicion
desventajada respecto al del conjunto de Puerto Rico: 28%, pero en ventaja respecto a Vieques:
15% (IBTS, 2024) (U.S. Census Bureau, 2022).

Figura 21: Grado educativo alcanzado de personas mayores de 25 aiios en Villa Borinquen,
Vieques y Puerto Rico.
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Fuente: IBTS (2024); US Census Bureau (2022)

Con relacion a la matricula escolar, la mayor proporcion de estudiantes matriculados en la
comunidad se encuentran repartidos en el nivel elemental (1° a 8° grado), con el 44% del total,
seguido del nivel de escuela superior (9° a 12° grado), con el 22%; el universitario, con el 17% y
por ultimo el nivel de educacion preescolar, con el 11% (IBTS, 2024).

A pesar de que Vieques no cuente con ningin centro universitario, el 17% de los estudiantes
residentes en Villa Borinquen estdn matriculados en un grado de estudios técnicos o
universitario. Este dato, refleja un interés de la poblacion mas joven en su formacion, a pesar

de las dificultades que conlleva estudiar en una comunidad islefia, con unas dotaciones
culturales y educativas limitadas y alejada de los principales centros universitarios de Puerto
Rico.

Figura 22: Porcentaje de estudiantes universitarios matriculados respecto al total
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Fuente: IBTS (2024); U.S. Census Bureau (2022)

3. Perfil de Infraestructura

La comunidad cuenta con un servicio de agua potable proporcionado por la Autoridad de
Acueductos y Alcantarillados (en adelante, AAA) a través de una linea principal que distribuye el
agua potable a los puntos de consumo. Dicho recurso proviene de la isla de Puerto Rico, a través de
una linea que distribuye el agua desde el embalse del Rio Blanco en Naguabo, hasta las islas
municipio de Vieques y Culebra, a través de una tuberia submarina (Autoridad de Acueductos y
Alcantarilla). Gracias a dicha infraestructura, culminada en 2010, las islas municipio de Vieques y
Culebra disponen de un servicio de agua potable de calidad y confiable. Previamente a la
construccion del sistema de agua potable procedente del Rio Blanco de Naguabo, solamente una
porcion de la comunidad contaba con dicho servicio, lo cual representaba una necesidad critica para
sus residentes (Departamento de Transportacion y Obras Publicas, 2004).

La infraestructura de agua potable en Villa Borinquen cuenta con tres (3) tanques: Bastimento (al
norte), Villa Borinquen (al este) y Leguillou (al oeste), asi como un gran nimero de hidrantes
distribuidos a lo largo de las diferentes lineas matrices que recorren las calles de la comunidad
(Mapa 2). Gracias a dicha infraestructura, la comunidad tiene garantizada la disponibilidad de agua
potable, de manera rapida y accesible, en todo momento, salvo periodos de emergencia o eventos
catastroficos que impidan su distribucion de forma optima.

Mapa 2: Infraestructura de agua potable en Villa Borinquen.
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En la encuesta comunitaria realizada, los residentes proporcionaron informacion sobre el tipo de
conexion que poseen para obtener agua potable en sus hogares. Segin los resultados, el 91% de los
hogares encuestados indicaron que reciben su suministro de agua a través de la AAA. Por otro lado, el
4% senald que tienen un tipo de conexion no especificada, y el 5% del total no especifico el origen de
la provision de agua potable en su hogar (IBTS, 2024).

En cuanto al desempefio del servicio de suministro de agua potable en la comunidad, este resulta
bastante satisfactorio, segn los datos revelados por los residentes en la encuesta comunitaria. Segin
la misma, el 88% de los hogares sefialaron que no experimentan interrupciones en el servicio,
mientras que tan solo el 6% del total los experimentan entre una y dos veces a la semana y el 6% de
los hogares restante, no indicaron ninguna respuesta al respecto (IBTS, 2024).

Figura 23: Estacion de bomba y tanque de agua potable de la AAA en el sector Bastimento
(izquierda) y tuberia de agua potable de la AAA desde la playa Bastimento de Villa Borinquen
hasta la isla de Culebra (derecha).

Fuente: IBTS (2024)

La comunidad carece de un sistema de  Figura 24: Disposicion de aguas usadas en
alcantarillado sanitario para recolectar y tratar ~ Villa Borinquen.

las aguas usadas, lo que implica que los
residentes dependen de pozos sépticos para
deshacerse de estas aguas. A pesar de ello,
segun los datos de la encuesta comunitaria, el
18% de los hogares encuestados indicaron que
disponen de sus aguas usadas a través de la red
de alcantarillado sanitario de la AAA, lo cual se
debe a una errénea interpretacion o al
desconocimiento de los residentes respecto a su
disposicion (IBTS, 2024).
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La comunidad cuenta con el servicio de energia eléctrica operado por la compafita LUMA Energy, que
suministra la electricidad a través de una linea primaria de 38 kV que proviene de la subestacion
Vieques 2501 y recorre la comunidad de oeste a este (LUMA Energy, 2024). Ademdas de la linea
principal, hay otras lineas de 4 kV que distribuyen la electricidad a las residencias, espacios publicos y
vias de comunicacion que conectan a la comunidad, garantizando asi un suministro bésico a la
comunidad.

Figura 25: Subestacion eléctrica en el sector Bastimento de Villa Borinquen.

Fuente: IBTS (2024)

La mayoria de las viviendas de la comunidad (79% del total) depende exclusivamente del servicio
eléctrico provisto por LUMA Energy, mientras que el 9% tiene un sistema combinado (con un sistema
solar fotovoltaico), el 4% dispone exclusivamente de un sistema de energia renovable autonomo y el
8% restante, no lo especifica, segun los datos de la encuesta comunitaria (IBTS, 2024). La existencia de
un 15% de viviendas con un sistema combinado o totalmente autdnomo de caracter renovable es un
aspecto que indica la creciente conciencia respecto a la reduccion de la dependencia a combustibles
fosiles foraneos y a la necesidad de obtener la electricidad de fuentes disponibles localmente y que
pueden proveer dicho servicio en caso de emergencia.

Figura 26: Provision de servicio eléctrico en Villa Borinquen.

g Hogares conectados a la red de distribucion de LUMA Energy ‘

Fuente: IBTS (2024)




La provisién del servicio eléctrico en la comunidad es, sin embargo, deficiente, debido a la
frecuencia de interrupciones que experimentan sus residentes de forma recurrente. En este sentido,
un dato significativo procedente de la encuesta comunitaria, es que el 27% de los hogares
experimentan, al menos, una (1) interrupcion de servicio eléctrico semanalmente (IBTS, 2024).

Figura 27: Frecuencia de interrupcion de servicio eléctrico en Villa Borinquen.

No hay interrupcion ’
[

Dos veces a la semana o mas

Fuente: IBTS (2024)

La infraestructura telecomunicaciones, mediante telefonia movil e Internet de banda ancha
abarca toda la comunidad. Su servicio es provisto por diferentes compaiiias privadas, siendo
mayoritario en los hogares de la comunidad la disponibilidad tanto del servicio de telefonia
movil, como de Internet de banda ancha 74%, mientras que solo disponen de telefonia movil el
14%, el 2% cuentan solamente con Internet de banda ancha y el 5% restante, no contestaron la
pregunta sobre el servicio de telecomunicaciones disponible (IBTS, 2024).

Figura 28: Tipo de servicio de telecomunicaciones en Villa Borinquen.

‘(ﬁ»z

Ambos servicios

Fuente: IBTS (2024)

Tanto la infraestructura vial, como el servicio de transporte colectivo en Villa Borinquen es
limitado, debido tanto a su origen informal, como a la compleja topografia y elevadas pendientes
de la mayor parte de la comunidad. El principal acceso vehicular a la comunidad es la Carretera
Estatal PR-200, la cual conecta directamente con el casco urbano de Isabel II, el muelle de
transporte maritimo hacia Puerto Rico y Culebra, asi como de los principales activos educativos,
econdmicos, sanitarios, gubernamentales, etc., de la isla de Vieques.

Respecto a la oferta de transporte colectivo, existe una Unica ruta de transporte colectivo operada
de forma privada por porteadores de carros publicos, la cual discurre por la Carretera Estatal PR-
200, desde Isabel II hasta la placita existente en dicha via en el sector Santa Maria (Departamento
de la Vivienda, 2022a). A pesar de ello, la cobertura y el impacto de dicha ruta en la comunidad es
limitado, al discurrir inicamente por el area noroeste de la comunidad, quedando sin servicio de
transporte colectivo accesible, la mayoria de residentes de Villa Borinquen.

Segtin los datos procedentes de la encuesta comunitaria, el modo de transporte mas utilizado por
los residentes de Villa Borinquen hacia su lugar de empleo es el automévil privado: 72%, seguido
del 12% que no se desplaza por trabajar desde el hogar, el 5% se desplaza a pie, el 2% utiliza otros
modos y el 9% restante no respondi6 a dicha pregunta (IBTS, 2024). Respecto al lugar de empleo
de los residentes de Villa Borinquen, los datos de la encuesta comunitaria indican que el 25% lo
realizan dentro de la comunidad y el 75% restante fuera de la misma, lo cual indica la limitada
oferta de empleo y de actividades econdmicas en Villa Borinquen y, por lo cual, dependen en gran
medida del vehiculo de transporte privado como modo de movilidad primario (IBTS, 2024).

Figura 29: Porcentaje de personas con empleo remunerado que se desplazan a pie a su lugar
de trabajo y porcentaje de personas cuyo lugar de empleo se encuentra fuera de la

comunidad Villa Borinquen.
[ 4
9
5% oy 75%

de las personas con empleo remunerado se
desplazan a pie a su lugar de trabajo.

de las personas con empleo remunerado
tienen su lugar de trabajo fuera de la
comunidad.

Fuente: IBTS (2024)

Figura 30: Carretera Estatal PR-200 en el area del sector Bastimento de Villa Borinquen.
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Impactos de los Huracanes Irma y Maria

Los huracanes Irma y Maria, que azotaron la region en 2017, dejaron huellas devastadoras en la isla de
Vieques. Los impactos de estos fenomenos atmosféricos exacerbaron las ya precarias condiciones de vida
en la isla, poniendo de manifiesto la fragilidad de su infraestructura. Vieques, que ya enfrentaba grandes
desafios relacionados con los servicios basicos y la infraestructura, se vio sumida en una emergencia
extrema tras el paso de los huracanes. Las necesidades mas basicas se convirtieron en una lucha diaria para
los residentes, subrayando la urgencia de abordar las vulnerabilidades preexistentes (IBTS, 2024).

La situacion de Vieques, como territorio insular dependiente de la Isla Grande para el suministro de
productos basicos, alimentos, medicamentos y otros bienes esenciales, se vio gravemente afectada. Ademas,
aunque la comunidad contaba con un Centro de Diagnoéstico y Tratamiento (en adelante, CDT), este fue
severamente afectado por los fuertes vientos y lluvias provocadas por los huracanes, dejando a los
residentes sin acceso adecuado a atencion médica primaria. En la actualidad, la isla sigue careciendo de un
centro de salud primario capaz de atender adecuadamente situaciones de emergencia, lo que obliga a los
residentes a trasladarse a centros de salud en la Isla Grande, exponiendo especialmente a los grupos mas
vulnerables y dificultando el acceso oportuno a la atencion médica. Actualmente, se encuentra en
construccioén un nuevo CDT, lo que permitira a la comunidad tener un acceso mas directo a los servicios de
salud primaria y aumentara su capacidad de adaptacion ante un evento atmosférico o una situacion de
emergencia.

Durante las entrevistas realizadas en la encuesta comunitaria, y en varias reuniones con los residentes IBTS
(2024), se expres6 una creciente preocupacion por los posibles impactos de un evento atmosférico que
pudiera interrumpir el suministro de energia eléctrica. Esta preocupacion tiene su origen en los efectos
devastadores de los huracanes Irma y Maria, que, debido a los intensos vientos, colapsaron el sistema de
distribucion eléctrica, resultando en apagones prolongados. Estos apagones complicaron aiin mas el proceso
de recuperaciodn, tanto para la comunidad de Vieques como para el resto del municipio. Es crucial sefalar
que Vieques se encuentra en la trayectoria de los ciclones tropicales originados en el Océano Atlantico, lo
que expone a los residentes a interrupciones frecuentes del servicio eléctrico cada vez que una tormenta o
huracan atraviesa la region. En este sentido, la isla recibe la energia eléctrica mediante un cable submarino
procedente de Punta Lima, en el municipio de Naguabo. El cable, sin embargo, se encuentra en un estado
deficiente y, segin informes de la Autoridad de Energia Eléctrica, la vida util del mismo se estimaba en
torno a 10 afios, en el ano 2019 (EI Vocero, 2019). Este asunto genera gran preocupacién en la comunidad,
puesto que tan solo quedarian cuatro (4) afios adicionales en los que el cable submarino pueda operar de
manera eficiente y no se ha reemplazado el cable submarino propuesto en el Plan de Accion para el Uso de
Fondos CDBG-DR para la Optimizacion del Sistema Eléctrico (Departamento de la Vivienda, 2024). Esta
vulnerabilidad se acentia aun mas considerando que, seglin la encuesta comunitaria realizada por el equipo
de IBTS, el 79% de las residencias estan conectadas a la red de distribucion de LUMA Energy.

Por otro lado, la infraestructura de telecomunicaciones y vial también sufrié los impactos de los huracanes.
Sin embargo, tras la recuperacion del sistema, se ha logrado una optimizacion general que ha facilitado a
los residentes un mejor acceso a los servicios de comunicacion, mejorando su capacidad para conectarse y
gestionar diversas necesidades en situaciones de emergencia.
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La recuperacion de Vieques tras los devastadores huracanes ha sido un proceso lento y lleno de desafios.
A pesar de los esfuerzos realizados, las necesidades basicas siguen siendo una preocupacion constante. La
vulnerabilidad de la isla ante eventos climaticos extremos en el futuro resalta la necesidad urgente de
fortalecer su infraestructura y mejorar la resiliencia de su comunidad frente a desastres naturales. La falta
de un sistema de salud adecuado y la dependencia de una infraestructura energética vulnerable son
problemas que deben abordarse con urgencia para garantizar la seguridad y el bienestar de los residentes
en los proximos afios.

Figura 31: Los efectos del huracan Irma y Maria en la Infraestructura.

La red eléctrica qued6 practicamente destruida, dejando a la isla en una oscuridad
prolongada. La falta de electricidad afect6 todos los aspectos de la vida, desde la
refrigeracion de alimentos y medicamentos hasta la comunicacion y el funcionamiento de
servicios esenciales. Debido a la ubicacion de Vieques y la magnitud de los daios, la
restauracion del servicio eléctrico fue un proceso lento y complejo. La comunidad comenta
que estuvieron alrededor de nueve (9) meses sin servicio.

El acceso a servicios médicos se vio gravemente limitado. Las instalaciones de
salud sufrieron dafios, y la falta de electricidad y comunicaciones dificult6 la
atencion de emergencias y el tratamiento de enfermedades cronicas.

El acceso a agua potable se convirtié en un problema critico. Los sistemas de
distribucion de agua sufrieron dafos severos, y la dependencia de fuentes no
seguras aumento el riesgo de enfermedades transmitidas por el agua. Esta

intrinsicamente relacionado a la falta de energia para el funcionamiento de las
bombas.

Las redes de comunicacion se vieron gravemente afectadas, lo que dificulto la
coordinacion de la ayuda y el contacto con familiares y amigos. Las
comunidades quedaron aisladas y en total desconexion con Isla Grande.

El transporte fue una de la infraestructura mas afectada dado a la conexion a buscar
recursos y suministros por medio de Ferry a la Isla Grande.

Fuente: IBTS (2024)



4. Perfil de Medio Ambiente

La mayoria del territorio del municipio de Vieques es refugio de vida silvestre administrado por el
Servicio Federal de Pesca y Vida Silvestre (USFWS, por sus siglas en inglés) y el Departamento de
Recursos Naturales y Ambientales (en adelante, DRNA). Sus recursos naturales representan un
activo fundamental para los viequenses y para Puerto Rico, no solo por su valor ecologico y su
contribucion a la biodiversidad, sino también por su potencial para fomentar actividades econdmicas
sostenibles. Algunos de los activos que se pueden resaltar son: las playas, Sun Bay, Media Luna,
Ensenada Sombe, El Navio, Green Beach y la playa la Chiva (Blue Beach), asi como la bahia
bioluminiscente de Mosquito, una de las tres (3) areas con bioluminiscencia permanente en Puerto
Rico. Ademas, en la zona norte del municipio, donde se ubica la comunidad Villa Borinquen, se
encuentran importantes arrecifes de coral, siendo las formaciones de arrecifes de borde en la costa de
Bastimento de gran relevancia ecologica (Junta de Planificacion, 2020).

La Reserva Natural de la Bahia Bioluminiscente de Vieques abarca aproximadamente 1,119 cuerdas
en el sur de la Isla, incluyendo una extension marina. Dentro de esta reserva se encuentran las
ensenadas de Puerto Mosquito y Bahia Tapon, ambas rodeadas de manglares, cuyas aguas albergan
el fendmeno natural de la bioluminiscencia. Por su parte, la topografia de Vieques se caracteriza por
colinas ondulantes y una estrecha franja costera de baja elevacion. En la region norte, donde se
encuentra Villa Borinquen, las pendientes son mas pronunciadas que en la region sur. La isla esta
delimitada por dos (2) pequenas cuencas hidrograficas y, en el area norte del municipio, existen
varias quebradas de caudal irregular y escasa extension, ademas de las lagunas Monte Largo, El
Pobre y Kiani, que forman parte de su sistema hidrico (Junta de Planificacion, 2020).

Vieques posee una extensa zona costera en la que se encuentran diversos ecosistemas como
manglares, playas, humedales y lagunas. El Reglamento Numero 4860 del DRNA establece los
criterios para la delimitacién, conservacion y uso de la zona maritimo-terrestre y las aguas
territoriales de Puerto Rico, determinando que la zona costanera incluye una franja de terreno costero
y las aguas adyacentes que pueden extenderse hasta 1,000 metros tierra adentro desde la linea de
costa, dependiendo de la presencia de ecosistemas claves. Ademas, la zona maritimo-terrestre
comprende las areas costeras afectadas por las mareas y las olas temporales, incluyendo terrenos
ganados al mar y margenes de rios navegables (Junta de Planificacion, 2020).

Tabla 1: Areas naturales protegidas de Vieques y foto playa de Villa Borinquen.

3 Entidad

. . 2 .
Areas naturales protegidas Superficie (Km?) Superficie (acres) administradora
Rfeserva Nacional de Vida 70.81 17.497.09 USFWS
Silvestre
B T s%73 797.36 Para la Naturaleza
Silvestre El Buey
R.eservef Natural de las .Bahlas 5.06 1,251.25 DRNA
Bioluminiscentes de Vieques

Fuente: Castro Prieto, et. al (2019); IBTS (2024)

El area situada al este de la comunidad, colinda con el el Refugio Nacional de Vida Silvestre de
Vieques, que es el area natural protegida mas extensa de la isla y se divide en dos (2) sectores. El
area mas cercana a Villa Borinquen es el sector oriental del refugio, el cual cuenta con
aproximadamente 17,500 cuerdas de terreno administradas por el USFWS (Castro Prieto, et. al,
2019). El refugio fue establecido en 2001 con la transferencia de 3,192 cuerdas por parte de la
Marina de Guerra de EE.UU., y en 2003 se afiadieron 15,106 cuerdas adicionales en el lado este de
la isla, alcanzando un total de 18,298 cuerdas. Esta area contiene importantes ecosistemas,
incluyendo ejemplos de bosque subtropical seco y aguas adyacentes donde habitan especies en
peligro de extincion, como el tinglar, el carey y el peje blanco. Las praderas de hierbas marinas
cercanas a la costa sirven como refugio y area de alimentacion para estas especies, asi como para el
manati antillano. En particular, la playa de Bastimento, dentro de la comunidad Villa Borinquen, es
un punto estable de anidaje para la tortuga verde (Chelonia mydas) y el carey (Eretmochelys
imbricata) (Bauer, Menza, Foley, & Kendall, 2008). Ademas de su valor ecologico, el refugio alberga
vestigios arqueologicos de época prehispanica y del periodo colonial espafiol, con estructuras
relacionadas con la explotacion y procesamiento de la cafia de aztcar (Junta de Planificacion, 2020),

Mapa 3: Areas protegidas en las areas aledaiias a la comunidad Villa Borinquen
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Uno de los principales retos ambientales que enfrenta Villa Borinquen, es el efecto pernicioso de las
operaciones militares realizadas, durante cinco décadas, especificamente en el area este de la isla.
Dicha area colinda, en su limite noroccidental, con la comunidad Villa Borinquen y ocupaba
aproximadamente 14,600 acres, formando parte del antiguo Campo de Adiestramiento Naval de
Vieques (VNTR, por sus siglas en inglés), la cual estaba destinada al adiestramiento de guerra sobre
tierra, al adiestramiento de técnicas anfibias para los infantes de marina, al adiestramiento de armas
navales y al adiestramiento de combate de aire-tierra (Naval Facilities Engineering Systems
Command, 2024). El efecto de dichas actividades militares sobre el territorio y el area costera fueron
multiples, siendo esta la causa de su designacion en el Sistema de Gestion de la Iniciativa
Superfondo (SEMS, por sus siglas en inglés) en 2007. Una vez las areas militarizadas fueron
designadas como Superfondo, con el amparo de la Ley de Respuesta, Compensacion y
Responsabilidad Ambiental (CERCLA, por sus siglas en inglés), se establecid en el mismo afio: 2007
el Acuerdo de Instalaciones Federales (FFA, por sus siglas en inglés) entre la Marina, EPA y el
Gobierno de Puerto Rico, a través de la otrora, Junta de Calidad Ambiental, con el fin de iniciar un
proceso de descontaminacion integral de todas las areas afectadas por actividades militares (Naval
Facilities Engineering Systems Command, 2024).

Por otro lado, el acceso directo al mar que disfruta la comunidad de Villa Borinquen, y la inclusion
del sector de Bastimento dentro del 4rea maritimo-terrestre, introduce una capa adicional de
complejidad a los desafios ambientales y sociales que enfrenta la poblacion. Esta proximidad al mar,
aunque ofrece beneficios en términos ambientales y de recreacion, también aumenta la
vulnerabilidad de la comunidad a una serie de problematicas especificas, como el riesgo de erosion
costera o el aumento del nivel de mar (Junta de Planificacion, 2020).

Al considerar la situacién ambiental, es crucial destacar el impacto particular en comunidades como
Villa Borinquen y la isla de Vieques, y como estas areas reflejan y exacerban las problematicas
ambientales més amplias de la isla. Villa Borinquen y Vieques: Un microcosmos de desafios
ambientales Villa Borinquen, al igual que muchas otras comunidades en Puerto Rico, enfrenta
desafios significativos relacionados con la falta de infraestructura de alcantarillado sanitario y la
dependencia de pozos sépticos. Esta situacion se agrava en Vieques, donde la infraestructura limitada
y la fragilidad del ecosistema costero aumentan la vulnerabilidad a la contaminacion de acuiferos y
cuerpos de agua. La presencia de pozos sépticos inadecuados en estas areas puede tener
consecuencias devastadoras para la salud publica y el medio ambiente marino, especialmente en una
isla con recursos hidricos limitados (Organizacion Panamericana de la Salud, 2025).

Por otro lado, el manejo de residuos sélidos representa otro desafio critico, particularmente en
Vieques, donde la logistica de transporte y la capacidad limitada de los vertederos complican la
situacion. La acumulacion de residuos solidos en vertederos sin vida 1til no solo contamina el suelo
y el agua, sino que también contribuye a la emision de gases de efecto invernadero, exacerbando el
cambio climatico. La situaciébn se agrava considerablemente para la comunidad debido a la
colindancia directa con el vertedero. Esta proximidad inmediata no solo expone a los residentes a los
riesgos tipicos asociados con la gestion inadecuada de residuos solidos, sino que también introduce
peligros adicionales como la contaminacion del aire y el agua por lixiviados y particulas en
suspension. La presencia del vertedero en las inmediaciones de la zona residencial aumenta la
vulnerabilidad de la comunidad a enfermedades respiratorias y otros problemas de salud, ademas de
generar un impacto negativo en la calidad de vida y el bienestar de los habitantes (Kunak, 2025)

El cambio climatico, con sus efectos de erosion costera y aumento del nivel del mar, amenaza
directamente a comunidades costeras como Villa Borinquen. La pérdida de playas y la inundacion de
areas residenciales ponen en peligro la infraestructura y la seguridad de los residentes, destacando la
necesidad urgente de planes de adaptacion y mitigacion especificos para estas zonas vulnerables
(Junta de Planificacion, 2020)

En resumen, Villa Borinquen y Vieques sirven como ejemplos claros de como las problematicas
ambientales de Puerto Rico se manifiestan a nivel local. La falta de infraestructura, el manejo
inadecuado de residuos y la vulnerabilidad al cambio climatico requieren atencién urgente y
soluciones adaptadas a las necesidades especificas de estas comunidades.

Figura 32: Nube de conceptos clave referentes a los desafios ambientales en Villa Borinquen.

cambio hf.d ricos
bienestar

vertedero

ecosistema

skpticos

-terrestre

senfermedades

=
1
o,

e

7y

. b tructura
descgntommomOn No)

riimo
nadero

adaptac

o)

On

tos
salu

{

. =
residuoss
€ capecifad
efectos

2
G
0

L

impac
oxica

VCI

Fuente: IBTS (2025)

26



5. Perfil de Salud

La salud es un elemento bésico del bienestar de una comunidad y para tener una visiéon mas amplia
del estado de la salud en la comunidad de Villa Borinquen, se han analizado diferentes componentes
que lo permiten.

Segun los datos provenientes de la encuesta comunitaria (IBTS, 2024), el 9% de la poblaciéon no
cuenta con ningun tipo de seguro médico, una cifra superior al 6% registrado en Puerto Rico en su
conjunto, lo que evidencia una vulnerabilidad social importante. Sin embargo, este porcentaje es
inferior al de Vieques en general, donde alcanza el 11%, mientras que para Puerto Rico es un 6%
(U.S. Census Bureau, 2022). Estos datos indican que, tanto la comunidad de Villa Borinquen, como
la isla municipio de Vieques, se encuentran en una posicion desventajada respecto al acceso a
servicios basicos de salud.

Respecto al tipo de seguro médico el mayoritario en la comunidad es el publico, representando el
57% del total, versus el 31% de las personas que cuentan con un seguro médico privado. Comparado
con el barrio Puerto Diablo 76% y Vieques 71%. La proporcién de personas con seguro médico
publico es significativamente menor que en ambos lugares y en menor grado que en el conjunto de
Puerto Rico (62%) (IBTS, 2024). Por otro lado, las personas con un seguro médico privado en Villa
Borinquen alcanzan el 31% del total, que si bien se sitia en un nivel inferior al existente en el
conjunto de Puerto Rico (39%), es ampliamente superior al presente en el barrio Puerto Diablo
(21%) y Vieques (23%) (IBTS, 2024)).

Villa Borinquen es una comunidad no urbana y no cuenta con instalaciones médicas en su seno, por
lo cual, sus residentes han de desplazarse a los centros de salud primarios, de emergencias o
especializados fuera de la comunidad y, en los casos mas especificos y/o urgentes, fuera incluso de la
isla municipio de Vieques. A pesar de esta realidad, el 34% de los encuestados considera que los
servicios de salud son accesibles, mientras que un 39% opina lo contrario. Ademas, un 28% de los
hogares no respondi6 o indicé no saber al respecto (IBTS, 2024). Aunque la comunidad carece de
instalaciones médicas, muchos residentes no deben recorrer largas distancias para acceder a los
servicios de salud. Segln la encuesta comunitaria (IBTS, 2024), el 86% de los residentes tarda
menos de 15 minutos en automoévil en llegar al centro de salud mas cercano, mientras que un 9%
emplea entre 15 y 30 minutos. Ademads, un 1% indicé que tarda més de 45 minutos, y un 4% no
respondid la pregunta.

La percepcion de los residentes de Villa Borinquen sobre las instalaciones médicas es mayormente
negativa. Solo el 8% las considera buenas o excelentes, mientras que el 38% las califica como
aceptables. Por otro lado, el 41% opina que estin en mal o muy mal estado, reflejando una
preocupacion generalizada. Finalmente, un 13% no expresd opinion, lo que subraya la necesidad de
mejorar la infraestructura y los servicios de salud en la comunidad (IBTS, 2024).

En términos generales, la percepcion sobre el estado de las instalaciones médicas de Vieques es
mayoritariamente negativa, dado que no existen dichas facilidades en el interior de la comunidad.
Del mismo modo, dicha percepcion negativa esta intimamente relacionada al déficit historico de
instalaciones y facilidades médicas, asi como de otros servicios basicos y esenciales, en el conjunto
de la isla municipio. No obstante, se estd construyendo el nuevo CDT Susana Centeno. La primera
fase, que incluye el area renal, estd programada para ser entregada al Departamento de Salud en
marzo de 2025. La segunda fase, que corresponde a la Sala de Emergencias, estara lista en junio de
2025, mientras que la tercera fase, que abarca las clinicas de salud primaria, se completara en
diciembre del mismo afio. (WKAQ 580, 2025)
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Tabla 2: Disponibilidad de plan médico en Villa Borinquen (2024), Barrio Puerto Diablo (2022)

Vieques (2022) y Puerto Rico (2022).*

Tipo d e. plan Villa Borinquen Barrl.o Fuerto Vieques Puerto Rico
médico Diablo

Plan médico

piiblico 57% 76% 1% 62%
ll;fil‘i‘a‘:fdic" 31% 21% 23% 39%
Sin plan médico 9% 8% 11% 6%
No contesta 3% N/A N/A N/A

Fuente: IBTS (2023); U.S. Census Bureau (2022)

Figura 33: Tiempo de desplazamiento al centro de salud mas cercano a la comunidad de Villa
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Fuente: IBTS (2024)

Menos de 15 minutos
De 15 a 29 minutos
De 30 a 44 minutos

Mas de 45 minutos

No contesta

Figura 34: Tiempo empleado para desplazarse al centro de salud mas cercano y percepcion del
estado de las facilidades médicas aledafias a Villa Borinquen.

(™ 86%

de los hogares indica que tarda menos de 15
minutos en llegar al centro de salud mas
cercano a la comunidad.

Fuente: IBTS (2024)

25 38%

de los hogares percibe como aceptable el
estado de las facilidades médicas aledafias
a la comunidad.

*La suma de los porcentajes en la disponibilidad de servicios médicos supera el 100% en el caso del barrio Puerto Diablo, Vieques y
Puerto Rico, porque hay personas que cuentan con mas de un seguro médico (publico y privado).



La problematica de salud en Vieques es un tema complejo que ha generado preocupacion y debate
durante décadas y no excluye a la comunidad de Villa Borinquen. La presencia de la Marina de los
Estados Unidos y sus actividades militares han dejado un legado de posible contaminacion, lo que ha
suscitado inquietudes sobre la relacion entre esta contaminaciéon y la alta incidencia de ciertas
enfermedades en la poblacion, incluyendo el céncer. Informacion reciente proveniente de fuentes
como la Universidad de Puerto Rico o el Departamento de Salud, han resaltado la proporcion
relativamente alta de casos de cancer presentes en la isla, y la preocupacion que estos hallazgos
provocan en la comunidad (Hassanein, 2023).

El estudio “Incidencia y Mortalidad de Cancer en Vieques 1990-2004” presenta un analisis detallado
de los casos de cancer en Vieques durante ese periodo, comparandolos con los de Puerto Rico. Los
datos revelan que, en general, los riesgos de cancer fueron mayores en Vieques, especialmente entre
los afios de 1995-1999, donde se observo un exceso de riesgo significativo. Se analizaron tipos de
cancer especificos, encontrando variaciones significativas en la incidencia de cancer de pulmoén y
bronquios, cancer colorrectal y cancer de prostata en diferentes periodos. El informe también sefiala
diferencias en la mortalidad por cancer entre Vieques y Puerto Rico, lo que sugiere posibles
problemas de acceso a servicios de salud en la isla

Tabla 3: Primeras seis (6) causas de muertes en Vieques comparados con Puerto Rico: 2000-
2004

Mortalidad Mortalidad RR (IC 95%)
Causa de Muerte X . .
Vieques Puerto Rico Vieques vs PR

Cancer 143.5 117.7 1.22 (0.97-1.52)
Enfermedad del Corazon 138.0 128.1 1.08 (0.86—1.34)
Diabetes Mellitus 57.2 60.3 0.94 (0.66—1.33)
Virus de Inmunodeficiencia Humana 45.4 15.7 2.90 (1.75-4.48)
Accidentes y efectos adversos 34.3 28.7 1.19 (0.66-1.97)
Hipertension 32.7 29.7 1.10 (0.67-1.73)

Fuente: Figueroa, N., Suarez, E., De 1a Torre, T., Torres, M. & Pérez. (2009).

El estudio no solo analiza el cancer en general, sino que también examina tipos especificos. Se
observaron diferencias significativas en la incidencia de cancer de pulmén y bronquios, colorrectal y
de prostata a lo largo de los periodos estudiados. Esto indica que los factores de riesgo podrian estar
afectando de manera selectiva a diferentes tipos de cancer. Las diferencias en la mortalidad por
cancer entre Vieques y Puerto Rico plantean interrogantes sobre el acceso a servicios de salud en
Vieques. Una mayor mortalidad podria reflejar dificultades en el diagndstico temprano, tratamiento
oportuno o calidad de la atenciéon médica en la isla.

Los autores del estudio reconocieron ciertas limitaciones, incluyendo el tamafio de la muestra y la
falta de datos detallados sobre factores de riesgo especificos como los estilos de vida y la ocupacion.
Estas limitaciones subrayan la necesidad de realizar estudios epidemiologicos adicionales para
identificar las causas de las disparidades observadas en la incidencia y mortalidad de cancer. Los
resultados del informe tienen implicaciones importantes para la salud publica en Vieques, destacando
la urgencia de llevar a cabo investigaciones mas profundas para determinar los factores de riesgo
especificos presentes en la isla, asi como la necesidad de mejorar el acceso a servicios de salud y
fortalecer las estrategias de prevencion del cancer.

En resumen, el informe aporta evidencia valiosa sobre las disparidades en la incidencia y mortalidad de
cancer entre Vieques y Puerto Rico. Si bien identifica 4reas de preocupacion, también enfatiza la
importancia de impulsar mas investigacion y acciones de salud publica para abordar eficazmente estos
problemas. Mas alla de los problemas de contaminacidn, la carencia de servicios de salud adecuados
representa un desafio significativo para la poblacion de Vieques. La inexistencia de un hospital local (en
construccion) con la capacidad de ofrecer todas las especialidades necesarias implica que los pacientes
deben trasladarse a la isla principal para recibir atencion especializada, lo cual dificulta la provision de
atencion oportuna, sobre todo en situaciones de emergencia.

Figura 35: Proceso de construccion del CDT Susana Centeno
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Fuente: Google maps (2025)
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6. Perfil de Vivienda

El estudio socioecondmico realizado en Villa Borinquen, relacionado con el Plan de Desarrollo
Integral de la comunidad en el afo 2004 estimd que habia un total de 323 viviendas (Departamento
de Transportacion y Obras Publicas, 2004). En la encuesta comunitaria realizada en 2024 se
estimaron un total aproximado de 350 viviendas, lo cual es similar al calculo realizado previamente
en la comunidad.

La tipologia de las viviendas de la comunidad Villa Borinquen es mayormente unifamiliar. Segun la
informacién provista por los residentes en la encuesta comunitaria, se identificaron 68 viviendas
unifamiliares exentas (separadas), que suponen el 85% del total, frente al 9% de las viviendas de
caracter multifamiliar y una (1) que supone el 1% del total, que es unifamiliar, pero que esta unida a
otra unidad de vivienda (IBTS, 2024). Mientras que un 5% no respondio la pregunta.

Tabla 4: Tipo de material utilizado en paredes y techos de viviendas en Villa Borinquen

Bloque/hormigén 80% 83%
Madera 5% 0%
Combinado (bloque/hormigén — madera) 9% 0%
Metal corrugado — zinc N/A 16%
Metal galvanizdo (metal-deck) N/A 1%
Otro 1% 0%
No contesta 5% 0%

Fuente: IBTS (2024)

Respecto al tipo de material utilizado en las paredes de las viviendas en Villa Borinquen,
predomina el hormigén con el 80% del total. Le siguen en importancia, las construidas con material
combinado (hormigén-madera) con el 9% y en madera con un 5%, y otros materiales, no
identificados 1% y el 5% del total de los hogares no contestd la encuesta comunitaria (IBTS, 2024).

La mayoria de los techos estan construidos en hormigén con 63 viviendas, un 83% del total de
viviendas; seguido por los techos construidos con metal corrugado-zinc con 12 viviendas, un 16%
del total de viviendas. Otro material identificado fue el metal galvanizado en una vivienda que
representa el 1% del total. La encuesta incluyd una pregunta para obtener informacion sobre las
viviendas que contaban con toldos de emergencia (cominmente denominado como: “toldos azules™),
donde no se identific6 ninguna residencia (IBTS, 2024).

La tenencia y titularidad son componentes de la vivienda que amerita especial atencion en las
comunidades y que puede representar una vulnerabilidad en caso de no tenerlas. En este sentido, la
falta de titulos formales puede provocar un desplazamiento, dificultar la reclamacion de asistencia
en caso de un desastre o puede dificultar la transmisién de la propiedad a sus herederos (Ayuda
Legal Puerto Rico, 2022).

Con relacion a la tenencia, en el afio 2004, segln el estudio socioecondémico del Plan de Desarrollo
Integral de Villa Borinquen se concluyd que el 63% de los residentes vivian en casas y terrenos
propios; un 23% vivian en una casas propias y en terrenos del gobierno; un 6% vivian en casas
gratis y terrenos privados; un 4% vivian en una casa arrendada y terreno privado; un 1% vivian en
casa y terreno arrendado; un 1% en casa arrendada y terreno del gobierno; y 1% en casa gratis y
terreno del gobierno (Departamento de Transportacion y Obras Publicas, 2004).

Respecto a la titularidad de las viviendas, segin el estudio socioecondomico del Plan de Desarrollo
de Villa Borinquen, el 61% de la poblacién de los residentes contaba con titulos de propiedad,
mientras que el restante 39% no contaba con titulo (Departamento de Transportacion y Obras
Publicas, 2004).

Figura 36: Titularidad de los terrenos en Villa Borinquen

Titulo de propiedad

Fuente: Departamento de Transportacion y Obras Publicas (2004)

Figura 37: Fotos de viviendas en la comunidad Villa Borinquen

Fuente: IBTS (2024)
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La vivienda es una necesidad basica y una parte esencial en el desarrollo fisico y mental de los seres
humanos (Foundation for Puerto Rico, 2023). El conjunto de Puerto Rico, aproximadamente el 1%
del inventario de propiedades son alquileres a corto plazo y la mayor densidad de estos se encuentra
en los municipios de Culebra, Rincon, Vieques y Luquillo (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Segun los datos del portal AirDNA para el afio 2024, del total de 300 viviendas ocupadas, 90 son
viviendas de alquiler a corto plazo en la comunidad de Villa Borinquen, lo cual supone el 30% del
total de las viviendas ocupadas (IBTS, 2024) (AirDNA, 2024). Comparado con el conjunto de la Isla
municipio de Vieques, la comunidad Villa Borinquen tiene una mayor proporciéon de viviendas de
alquiler a corto plazo. La falta de disponibilidad de vivienda asequible y el aumento indiscriminado
de viviendas destinadas a alquileres a corto plazo, podria representar una amenaza para los residentes
permanentes y con menos recursos de la isla municipio y particularmente, de la comunidad Villa
Borinquen, debido a la creciente demanda de viviendas vacacionales.

Figura 38: Porcentaje de unidades de vivienda destinadas a alquiler a corto plazo en Villa

Borinquen y Vieques
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%
Villa Borinquen Vieques

Fuente: AirDNA (2024)

Figura 39: Tipologia de viviendas destinadas a alquiler a corto plazo en Vieques

m Vivienda completa
™ Habitacion privada

M Habitacion compartida

Fuente: AirDNA (2024)
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Villa Borinquen, asi como el conjunto del municipio de Vieques, se caracteriza por tener un
porcentaje significativo de personas que utilizan sus residencias de manera temporal,
principalmente durante la temporada invernal. Dichos residentes temporales, procedentes en su
mayor parte de los Estados Unidos continentales, se denominan localmente, por este motivo,
como: “snowbirds” (IBTS, 2024). En la encuesta comunitaria, se identificd que el 9% del total
de hogares corresponden a este tipo de residentes temporales, mientras que los residentes
permanentes, que viven todo el afo en la comunidad, representan al 89% del total de los
residentes; y el 3% restante de los hogares, no contestaron a dicha pregunta (IBTS, 2024).

Figura 40: Residentes permanentes y temporales en Villa Borinquen.

Residentes permanentes

Residentes temporales, que viven menos de seis meses en la

comunidad

Fuente: IBTS (2024)

Figura 41: Fotos de viviendas de alquiler a corto plazo en el sector Bastimento de Villa
Borinquen.

Fuente: IBTS (2024)



Activos Comunitarios

Los activos comunitarios, segin se define en el Marco de Planificacion del Programa WCRP,
son: “los elementos humanos y fisicos que conforman y apoyan el funcionamiento de una
comunidad” (Foundation for Puerto Rico, 2023). En este sentido, los activos comunitarios
forjan la identidad de la comunidad y contribuyen a su desarrollo y bienestar de multiples
formas, abarcando diferentes tipologias o 4areas tematicas de carécter: social, cultural,
econdémico o ambiental.

Villa Borinquen es una comunidad que, a pesar de ser surgir de manera informal hace
aproximadamente 50 afios, cuenta con una importante cantidad de activos de diferentes
categorias (culturales, dotacionales, econémicos, etc.) (Mapa 5). Sin embargo, no cuenta,
dentro de su delimitacion, con activos esenciales relacionados con la salud o la educacion. A
pesar de ello, debido a su proximidad al casco urbano de Isabel II, permite a sus residentes
acceder de manera relativamente comoda en automovil a dichos tipos de activos, como el
Centro Salud de Vieques, el futuro hospital (actualmente en construccion) o las escuela
German Rieckehoff Morales (IBTS, 2024).

Para identificar los activos localizados dentro de los limites de la comunidad se realizd un
ejercicio de mapeo participativo el 29 de noviembre de 2023 en el cual, los residentes de
Villa Borinquen pudieron identificar geograficamente sus propios activos, siendo ademas
clasificados segun las siguientes categorias tematicas: culturales, econdémicos,
infraestructura, dotacionales y naturales.

Figura 42: Ejercicio de mapeo participativo del Comité de Trabajo para la identificacion
de activos comunitarios en Villa Borinquen.
. d 2| e

Fuente: IBTS (2024)

En Villa Borinquen destacan, como activos dotacionales, la cancha bajo techo y el centro
comunal. Respecto a este ultimo, se encuentra actualmente ocupado por una organizacion sin
fines de lucro dedicada al rescate de animales abandonados: Our Big Fat Caribbean Rescue.

El centro comunal, propiedad del municipio de Vieques, fue cedido a dicha organizacion para
realizar las tareas descritas, pero sin contar con el apoyo y la colaboracion de la comunidad, e
incluso, sin permitir su participacién y uso del centro para desarrollar actividades de indole
comunitaria. Este hecho, es un elemento de friccion entre la comunidad y la entidad que
actualmente gestiona el centro comunal, debido al bloqueo ejercido a los residentes de Villa
Borinquen en la toma de decisiones sobre sus propios activos comunitarios (IBTS, 2024). Sin
embargo, la determinacién de la comunidad respecto al modelo de uso y gestion del centro
comunal es clara y asi lo estipuld, durante el proceso de priorizacion de acciones del Plan de
Resiliencia Comunitaria, como una de sus acciones priorizadas (Accion 2.1.2, Pagina 46).

Otros activos dotacionales significativos dentro de la comunidad son la Oficina Municipal para el
Manejo de Emergencias de Vieques (OMME), asi como diferentes iglesias que ofrecen servicios
y programas de asistencia a las poblaciones mas vulnerables de la comunidad.

Villa Borinquen, cuentan también con diferentes activos econémicos que dan servicio tanto a sus
residentes, como también a comunidades vecinas, como es el caso de centros de ventas de
maquinaria y equipos pesados, el alquiler y venta de equipos nauticos y de kayak, asi como
relacionados con actividades tradicionales como una pescaderia.

La comunidad cuenta también con activos de infraestructura que son esenciales para la
comunidad, tales como: 1) la provision de agua potable por parte de la AAA (tanques de
Bastimento, Villa Borinquen y Leguillou); (2) el servicio eléctrico (subestacion eléctrica); y 3)
las telecomunicaciones (antena).

El activo natural mas significativo es la playa de Bastimento, que ademés de su valor
recreacional para la comunidad, es reconocido por ser un importante lugar de anidaje de dos (2)
especies de tortuga protegidas: la tortuga verde (Chelonia mydas) y el carey (Eretmochelys
imbricata) (Bauer, Menza, Foley, & Kendall, 2008).

El activo cultural mas importante lo constituye el conjunto de Tumbas de J.J. Maria Le Guillou,
estando catalogado en el Registro Nacional de Lugares Historicos de los Estados Unidos por su
alto valor arquitectonico e historico (National Park Service, 1994).

Figura 43: Playa de Bastimento (izquierda) y Tumbas de J.J. Maria Le Guillou (derecha).

z

Fuente: IBTS (2024)
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Activos naturales

Playa de Bastimento

Activos culturales

Galeria de arte “Sandra Reyes”

Tumbas de J.J. Maria Le Guillou

Hooves on the Ground / Pezufias en el
Suelo (Asociacion de rescate y ayuda de
animales abandonados)

Activos dotacionales

Cancha de baloncesto

Centro comunal — Centro de rescate de
animales abandonados

Iglesia (ofrece servicios comunitarios)

Oficina de Manejo de Emergencias del
Municipio de Vieques

Activos de infraestructura @

Vertedero municipal

Cisterna de agua

Subestacion eléctrica

Concretera

Sistema de bombeo de agua potable
Sistema de bombeo de agua potable
Antena de telecomunicaciones
Sistema de bombeo de agua potable
Subestacion eléctrica

Activos economicos

Concesionario (Dealer) de vehiculos
informal

Alquiler de equipos acuaticos y kayak
Pescaderia
Alquiler de equipos acuaticos y kayak

Alquiler y venta de equipo nautico

Venta de maquinaria y equipos pesados
(Presta servicios en caso de emergencia)

Mecanico

Taller de reparacion de lanchas

Barberia

Cafeteria (Food truck)

Mapa 4: Activos naturales, culturales, dotacionales, econdmicos y sociales en Villa Borinquen.
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Analisis de Vulnerabilidad y Riesgo
Resumen de Necesidades de Resiliencia

1. Riesgos y Tensiones en la Comundiad

La comunidad de Villa Borinquen estd ubicada en el noreste de la isla de Vieques. Esta ubicacion expone a
la comunidad a amenazas e impactos por fuertes vientos provocados por tormentas tropicales. A pesar de
esta exposicion, la delimitacion de la comunidad no estd expuesta a inundaciones significativas, seglin el
Mapa de Inundabilidad de FEMA de 2009. Este indica que s6lo una pequefia porcion de la comunidad tiene
un 1% de probabilidad anual de inundacioén. Esto se debe a que la comunidad presenta una topografia
variable, que incluye pendientes, laderas, colinas, montes y llanura costera.

En la encuesta comunitaria, el 69% de los residentes encuestados identificaron los fuertes vientos
provocados por ciclones tropicales como el mayor peligro natural al que estd expuesta la comunidad. En
segundo lugar, el 56% de los encuestados sefialaron la sequia como un riesgo de gran impacto, seguido por
el cambio climatico, identificado por el 53% de los encuestados, los terremotos/licuacion del terreno 46%,
el aumento del nivel del mar 39%, la erosion costera 28%, los tsunamis 25% y las marejadas ciclonicas
25% (IBTS, 2024).

Mapa S: Nivel de riesgo de inundabilidad en Villa Borinquen.
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Figura 44: Porcentaje de residentes de Villa Borinquen que indicaron cuales son sus principales
riesgos naturales.

Principales riesgos naturales de Villa Borinquen
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Fuente: IBTS (2024)

Tabla 5: Tensiones identificadas en Villa Borinquen durante entrevistas y ejercicios de mapeo
participativo.

Tensiones identificadas en Villa Borinquen

* Caminos vecinales sin pavimentar que
dificultan el acceso a los residentes

* Cierre del colmado frente del parque (Julimar)
No hay tiendas a menos que camines 40 * Zona Maritima Terrestre sin identificar
minutos al negocio mas cercano

» Sin servicio de AEE. La falta de recursos ha
provocado que las personas vendan las * Personas mayores viviendo solas
propiedades que quedan.

¢ Comunidad aislada

» Concretera * Barreras de idioma entre el inglés y espafiol

* Poblacién dividida entre locales y extranjeros

* Vivienda por subasta .
P mayormente estadounidenses

» (Casas vacias porque la mayoria no son

i } . » Falta de vehiculos
residentes bonafide y solo vienen en navidad

 Falta de rotulacion en las calles  Falta de transporte publico y colectivo

» Falta de centro comunitarios y centros de

salud

Falta de seguridad vial

Vertederos clandestinos

Falta de educacion holistica para nifios y
jovenes

 Falta de transportacion escolar

No hay monitoreo del aire desde el ano 2013

Falta de clinica de animales

Especulaciones sobre la expropiacion de
terreno para crear un cementerio

Tension: Las tensiones son condiciones existentes en la
comunidad y que agravan el impacto de los
riesgos naturales, asi como su grado de

vulnerabilidad.

Presion dindmica, grave y persistente que puede

afectar de manera negativa a uno o varios
sistemas de la comunidad.

Fuente: IBTS (2024)



2. Vulnerabilidad y Capacidad Adaptativa

La vulnerabilidad, segin estd definida en el Marco de Planificacion del Programa
WCRP, es: “el grado en que los sistemas de una comunidad son susceptibles a sufrir
dafios causados por una amenaza” (Foundation for Puerto Rico, 2023).

El grado, o nivel de riesgo, en que las amenazas que impactan una comunidad
trascienden, en gran medida a esta, estando principalmente relacionados con factores
historicos y socioecondmicos que determinan tanto el lugar y tipologia de los
asentamientos de las comunidades, sus modos de produccion, trabajo y recreacion, etc.,
condicionando con ello sus modos de vida y los patrones de justicia social y/o equidad.
Villa Borinquen, no es una excepcion y su desarrollo histdrico, socioeconémico y
cultural, ademas de su localizacion, han incidido y lo siguen haciendo, tanto en el impacto
de los riesgos naturales a los que est4 expuesta la comunidad, como en las tensiones que,
de manera recurrente, le afectan negativamente.

Dichos condicionantes (geograficos, climaticos, historicos, socioecondmicos, culturales,
etc.) se reflejan en la comunidad tanto de manera negativa, aumentando su grado de
vulnerabilidad, como positiva, disminuyéndola. En este ultimo caso, se habla de la
capacidad adaptativa, que se refiere a la capacidad de una comunidad y de sus sistemas
comunitarios para moderar y mitigar el impacto de las amenazas y riesgos a los que se
esta expuesta. Y en este sentido, dicha capacidad estd intimamente relacionada con los
activos comunitarios, su nivel de desempefio y su funcionalidad.

Figura 45: Nivel de riesgo (vulnerabilidad y capacidad adaptativa) en Villa Borinquen.

Capacidad Adaptativa

(Activos Comunitarios)

* La comunidad cuenta con organizaciones comunitarias como la
Alianza de Mujeres Viequenses, El Fortin y Las Vidas Viequenses
Valen, asi como proyectos destinados al medio ambiente, como
las mejoras al vertedero municipal ubicado en la delimitacion de
la comunidad, la mejora de la infraestructura del OMME
(Emergency Management Office and Services) en Vieques, la
construccion del Hospital de Vieques y mejoras al CDT del
municipio de Vieques.

Riesgos naturales (Amenazas) N\

* Los fendémenos naturales que afectan a la comunidad incluyen
inundaciones, terremotos, ciclones tropicales, tormentas y
huracanes (vientos fuertes), el cambio climatico, olas de calor, el
aumento del nivel del mar, sequias, tsunamis, marejadas

ciclonicas, entre otros.
\_ J

Fuente: IBTS (2024)

Mapa 6: Tensiones identificadas durante el proceso de planificacion en Villa Borinquen.
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Sintetizando los principales condicionantes de vulnerabilidad (riesgos y tensiones) con la
capacidad adaptativa de la comunidad, se identificaron un total de diez (10) necesidades de
resiliencia (ver pagina 33), que se definen, segin el Marco de Planificacion de WCRP, como
los elementos que son fundamentales para “el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria y
que incluyen las amenazas, vulnerabilidades y tensiones que experimenta la comunidad”
(Foundation for Puerto Rico, 2023). Las necesidades de resiliencia identificadas fueron
evaluadas y priorizadas individualmente, por el Comité de Trabajo, siguiendo la metodologia
propuesta por el Marco de Planificacion del Programa.

Segun dicha metodologia se discutié, por un lado, la vulnerabilidad y, por otro lado, la
capacidad adaptativa de cada una de las necesidades, con el fin de determinar el puntaje de
riesgo a las tensiones y amenazas. El resultado del ejercicio participativo fue la identificacion
de ocho (8) necesidades de resiliencia que ameritan una atencion especial, debido a su elevada
vulnerabilidad y reducida capacidad adaptativa, tal y como se presenta en la Figura 42.

Figura 46: Puntuacion de riesgo de las necesidades de resiliencia identificadas en
Villa Borinquen.
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Fuente: IBTS (2024)

Figura 47: Reunion con los integrantes del Comité de Trabajo y miembros de la
comunidad.

1

36
Figura 48: Necesidades de resiliencia con mayor nivel de riesgo en Villa Borinquen

Necesidades de resiliencia con mayor nivel de riesgo en Villa Borinquen

Los ciclones tropicales dafan la infraestructura eléctrica, como sucedio tras el huracan Maria,
cuando la comunidad estuvo sin electricidad durante siete meses, enfrentando falta de
transformadores y problemas de voltaje.

Los residentes aun sufren estrés postraumatico por los huracanes Irma y Maria, y ha
aumentado la infiltracién de extranjeros con problemas de salud mental.

Las viviendas unifamiliares en la comunidad son vulnerables, especialmente
las de paredes de madera 5% y techos de zinc 83%.

Las inundaciones y el aumento del nivel del mar afectan los sistemas de
disposicion de aguas pluviales y residuales, siendo la mayoria de las
viviendas dependientes de pozos sépticos.

Los residentes enfrentan riesgos durante inundaciones y ciclones. Las personas
mayores, con movilidad reducida o enfermedades cronicas, tienen dificultades
para acceder a refugios. Ademas, las olas de calor y los problemas
respiratorios y cardiovasculares afectan a la comunidad.

La comunidad enfrenta baja actividad econdmica tras los huracanes, perdiendo
muchos comercios.

La falta de transparencia en la gestion de terrenos por parte de la Corporacion para el
Desarrollo Economico y Vivienda de Vieques (CODEVI) dificulta el acceso a viviendas

asequibles en Villa Borinquen.

Fuente: IBTS (2024)
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Figura 49: Puntuacion de los niveles de riesgo identificados en las necesidades de resiliencia de Villa Borinquen.
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Figura 50: Necesidades de resiliencia identificadas en Villa Borinquen.
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Vulnerabilidad de los residentes: Los residentes
enfrentan riesgos durante inundaciones y eventos
ciclonicos. Las personas mayores, con movilidad
reducida o enfermedades cronicas, tienen
dificultades para acceder a refugios. Las olas de
calor 'y los problemas respiratorios y
cardiovasculares también afectan a la comunidad.

Impacto en el suministro eléctrico: Los ciclones
tropicales afectan la infraestructura eléctrica, como
ocurrio tras el Huracan Maria, cuando la comunidad
estuvo sin electricidad por nueve meses. Hay
necesidad de transformadores y hay problemas de
voltaje.
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Vision, metas, objetivos y acciones
de resiliencia del Plan




Desarrollo de la vision, metas, objetivos y acciones de resiliencia del Plan

METAS

Una vez desarrollada la vision de la
comunidad, se definieron cuatro (4) metas
necesarias para alcanzarla. Estas metas
abordan las areas de infraestructura,
seguridad, cohesion social y desarrollo
econdmico sostenible, con el objetivo de
atender los riesgos y tensiones ya
identificadas para lograr la resiliencia
comunitaria.

VISION DE
RESILIENCIA

En la cuarta reunion celebrada con el
Comité de Trabajo y los miembros de
la comunidad, se desarrollo una vision
de resiliencia que los identifica. A
través de una dindmica organizada, los
participantes que asistieron
describieron la comunidad con el
objetivo de definir una vision que
represente su identidad y que sirva
como una guia hacia el futuro,
marcando el rumbo al que la
comunidad aspira llegar.

OBJETIVOS

Para cada una de las metas se desarrollaron
objetivos especificos con el fin de guiar a la
comunidad hacia su cumplimiento. Estos
objetivos definen las tareas necesarias que la
comunidad debe asumir como responsabilidad
para completar. A medida que la comunidad
alcance estos objetivos, se encaminara hacia una
mayor resiliencia comunitaria y una mayor
capacidad adaptativa.
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COMUNIDAD
RESILIENTE

ACCIONES DE RESILIENCIA

Las acciones de resiliencia fueron disefiadas para
cumplir con los objetivos delineados. Cada uno
de estos objetivos estd vinculado a distintas
acciones, las cuales estan formuladas de manera
especifica. Son actividades tangibles y concretas
que la comunidad debe implementar para
alcanzar los objetivos y, a su vez, las metas.
Como resultado final, estas acciones contribuiran
a la vision de resiliencia desarrollada por la
comunidad. Estas acciones fueron discutidas y
priorizadas en la quinta reunion con el Comité de
Trabajo y los miembros de la comunidad.



VISION

Villa Borinquen aspira a ser un espacio de comunidad que fomenta un
ambiente seguro y de solidaridad, donde cada persona, con su diversidad,
representa la valentia y la resiliencia. Un lugar lleno de trabajadores
humildes con la disposicion de avanzar juntos, comprometidos con

acciones que promuevan el sentido de pertenencia y la-unidad.

Fuente: IBTS (2024)




META 1

Fomentar la organizacion
comunitaria, la inclusion y cohesion
social

META 2

Seguridad, bienestar y resiliencia
comunitaria

META 3

Sostenibilidad Ambiental

META 4

Impulsar el desarrollo econdémico
sostenible

Justificacion de las metas de resiliencia

Actualmente, la comunidad carece de una representacion u organizacion comunitaria debido a diversos factores, como la fragmentacion social,
las barreras lingiiisticas y la separacion entre nativos y extranjeros. Para abordar esta desconexion entre los residentes y los distintos grupos
dentro de la comunidad, se ha establecido esta meta, que busca fortalecer la cohesion social, haciendo énfasis en la inclusion. Esto se lograra
mediante la creacion de una junta que represente a los diferentes sectores que conforman la comunidad. Ademads, esta meta fomentara la
realizacion de actividades comunitarias inclusivas y talleres de formacion dirigidos a los diversos sectores. Asimismo, se busca desarrollar y
crear espacios recreativos accesibles, ya que, actualmente, la comunidad no cuenta con lugares adecuados para la interaccion entre los
residentes. La falta de estos espacios genera una barrera que dificulta el establecimiento de vinculos de pertenencia, los cuales son
fundamentales para desarrollar y fortalecer la cohesion social.

A través del proceso de recopilacion de datos e insumos de los residentes de la comunidad, se identificé la falta de un espacio que funcione
como un centro resiliente, donde se puedan reunir y desarrollar herramientas que faciliten la implementacion de planes que orienten a la
comunidad hacia la resiliencia y el desarrollo sostenible. Esta meta tiene como objetivo principal identificar y crear un espacio dentro de la
comunidad que atienda las necesidades basicas de los residentes frente a un evento atmosférico o una amenaza inminente. Ademas, busca
identificar y desarrollar proyectos que mejoren la movilidad vial y el transporte colectivo de los residentes, con el fin de beneficiar a los més
vulnerables. Esta meta cuenta con dos objetivos principales, los cuales se complementaran con cuatro acciones de resiliencia.

La comunidad expreso, en las distintas actividades de recoleccion de datos primarios y reuniones, su preocupacion por la contaminacion
ambiental dentro de los limites de la comunidad, especialmente por la falta de un programa de reciclaje tanto dentro como fuera de la misma.
Es importante recalcar que el vertedero municipal se encuentra dentro de la comunidad, lo que conlleva efectos negativos a largo plazo debido
a la gran cantidad de desechos acumulados, lo que disminuye la capacidad del vertedero. Esta meta busca crear programas educativos mediante
Acuerdos Colaborativos, con el fin de desarrollar una cultura de reciclaje para la recoleccion y manejo de materiales reciclables, reduciendo asi
el impacto ambiental. En ese sentido, esta meta también busca desarrollar programas de monitoreo de la calidad del aire, el suelo y el agua
dentro de la comunidad. Es relevante destacar que la comunidad estd expuesta a fuegos ocasionales del vertedero, las repercusiones de los
bombardeos ocurridos durante la existencia de la marina y los efectos de la concretera, por lo que es importante monitorear el posible impacto
ambiental que estos pueden causar.

La comunidad carece de actividades econdmicas que permitan a los residentes acceder a productos de primera necesidad, lo que a su vez los
limita a salir de la comunidad para obtener ingresos. Actualmente, la Gnica actividad en desarrollo son las hospederias a corto plazo, aunque
estas estructuras no necesariamente son operadas por residentes de la comunidad. Es importante mencionar que la comunidad cuenta con la
playa Bastimento, un atractivo turistico que puede beneficiar la economia local. Esta meta esta dirigida a organizar talleres de formacion para
emprendedores locales, mediante el establecimiento de alianzas con organizaciones locales, agencias gubernamentales y ONGs, que, junto a
los miembros de la comunidad, desarrollen herramientas para la creacion de microempresas. Adicionalmente, esta meta busca crear espacios
para verbenas y ferias artesanales, con el fin de activar el desarrollo econdmico y fortalecer el tejido empresarial de la comunidad.




META 1
Fomentar la organizacion

comunitaria, la inclusion
y cohesion social.

META 2

Seguridad, bienestar y
resiliencia comunitaria.
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Estructura de la estrategia de resiliencia: metas, objetivos y acciones

o UNG) BRN!

—@ OBJETIVO 1.1
Establecer una junta comunitaria legalmente constituida.

Tomar adiestramiento y registrarse como una organizacion
comunitaria sin fines de lucro, con exencion contributiva

estatal: seccion 1101.01 y federal: seccion 501 (¢) (3), que
permita la obtencién de fondos y servicios para reinvertirlos
en la comunidad.)

——— ACCION 1.1.2
Continuar con los esfuerzos de implementacion del Plan
de Resiliencia Comunitaria

ACCION 1.1.3

Alianzas con organizaciones sin fines de lucro, agencias
gubernamentales y municipio.

e ACCION 1.2.1

—o OBJETIVO 1.2
Organizar actividades comunitarias inclusivas y talleres de
formacion para adultos mayores y personas con diversidad
funcional sobre la planificacion de emergencias.

Crear alianzas para proveer talleres y ferias educativas a la
comunidad para prepararse antes, durante y después de
cualquier evento natural.

— e ACCION 1.2.2
Desarrollo de planes para la mitigacion de impactos y
preparacion ante emergencias.

e ACCION1.2.3

————e OBJETIVO 1.3
Crear espacios recreativos y accesibles para jovenes y
poblacion adulta mayor.

Organizar actividades recreativas y deportivas para
jovenes y adultos mayores, como torneos, clases de baile
y talleres de manualidades, etc.

e ACCION 2.1.1

——e OBJETIVO 2.1
Fomentar herramientas legales que faciliten el desarrollo de
planes y proyectos que promuevan la resiliencia, la equidad y el
desarrollo sostenible en la comunidad.

——¢ OBJETIVO 2.2

Fomentar el establecimiento de alianzas para el desarrollo
de leyes y programas comunitarios para trabajar con la
rehabilitacion y regularizacion de propiedades.

IS A CCION 2.1.2
Identificar un espacio y crear un centro de resiliencia

comunitaria

e ACCION 2.2.1

Identificar proyectos que mejoren y amplien la infraestructura
de transporte terrestre para aumentar la conectividad, mejorar la
seguridad y confiabilidad del movimiento de persona.

Las acciones con recuadro coloreado fueron priorizadas por el Comité de Trabajo de la comunidad durante la reunion

comunitaria de validacion y priorizacion de acciones de resiliencia, que tuvo lugar el 25 de octubre de 2024.

Colocarles nombre y sefializacion a las calles de Villa
Borinquen

I A CCION 2.2.2

Identificar fondos de reparacion y asfalto




Estructura de la estrategia de resiliencia: metas, objetivos y acciones
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———e OBIJETIVO 3.1 ® ACCION 3.1.1
Desarrollar alianzas y programas de reciclaje y gestion de Realizar campanas de educacion para un reciclaje efectivo

residuos comunitario.

ACCION 3.1.2
Instalar puntos de recoleccion y manejo de materiales

META 3

reciclables en la comunidad mediante Acuerdos
Colaborativos.

Sostenibilidad Ambiental

—® OBJETIVO 3.2 ® ACCION 3.2.1
Desarrollar programas con monitoreo de calidad ambiental. Fomentar la alianzas y colaboracidn para el monitoreo sobre
la calidad del aire, suelo y agua de la delimitacion de Villa
Borinquen.
META 4
Impulsar el desarrollo e OBJETIVO 4.1 ® ACCIONA4.1.1
econdmico sostenible. Organizar talleres de formacion y actividades para Talleres de Formacion para Emprendedores Locales.

emprendedores locales, centrandose en la produccion de bienes
y servicios que puedan ser comercializados dentro y fuera de la

comunidad ACCION 4.1.2
# . . . £ .
Crear espacios como verbenas y ferias artesanales para
fomentar el desarrollo econémico en la comunidad.

Las acciones con recuadro coloreado fueron priorizadas por el Comité de Trabajo de la comunidad durante la reunion

comunitaria de validacion y priorizacion de acciones de resiliencia, que tuvo lugar el 25 de octubre de 2024.
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Meta 1 | Objetivo 1.1
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Accion de resiliencia 1.1.1: Tomar adiestramiento y registrarse como una organizacion comunitaria sin fines de lucro, con exencion contributiva
estatal: seccion 1101.01 y federal: seccion 501 (c¢) (3), que permita la obtencion de fondos y servicios para reinvertirlos en la comunidad.

Descripcion (justificacion) de la accion

La comunidad de Villa Borinquen ha desarrollado una red de apoyo y conexiones con otras entidades. No obstante, no
cuenta con las facultades necesarias para recibir fondos federales. Para poder ser entidad receptora de estos fondos se
recomienda tomar adiestramiento y asistencia técnica para registrarse en la plataforma de SURI con la certificacion
501(c)(3) y 1101.01 Para seguir construyendo una organizacion mas sustentable.

Beneficios esperados

» Fomentar la organizacion comunitaria para acceder a fondos y fortalecer su capacidad de gestion.

* Fortalecer las estructuras internas de la comunidad desarrollando habilidades para la planificacion, administracion y
ejecucion de proyectos.

* Disposicion de fondos para cumplir con las metas de la comunidad

Tareas necesarias

* Recopilar y preparar los documentos requeridos para completar la solicitud de inscripcion.
» Someter la solicitud de exencion contributiva a las agencias correspondientes.

* Mantener comunicacion con las agencias para verificar el estado de la solicitud y responder a cualquier requerimiento
adicional.

* Desarrollar reglamentacion donde se establezcan roles y responsabilidades de los miembros.

* Implementar iniciativas de autogestion como eventos comunitarios, talleres o actividades de recaudacion para evaluar el
modelo.

* Crear un sistema de seguimiento para medir el impacto y hacer ajustes necesarios.

Fuentes de financiamiento

* Oficina para el Desarrollo Socioeconémico y Comunitario de Puerto Rico (ODSEC) (Dotaciones comunitarias -
Resiliencia).

* Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario; Fideicomiso para Ciencias, Tecnologia e
Investigacion de Puerto Rico

* Filantropia Puerto Rico

Posibles colaboradores

Institute Building Technology and Safety (IBTS), Fundacién Flamboyan, Municipio de Vieques, Universidad
interamericana (Programa EAGLE); Organizaciones cooperativista (Cooperativa Deportiva de Puerto Rico)

Indicadores para evaluacion de la accion

Numero de miembros registrados y roles definidos, cantidad de sesiones educativas y participantes capacitados, monto
de fondos obtenidos y servicios gestionados, cantidad de instalaciones sociales renovadas o adaptadas, nimero de
actividades realizadas y personas involucradas y ingresos generados por actividades autogestionadas y nivel de
autosuficiencia alcanzado.

Figura 51: Reunion comunitaria para presentar las condiciones
existentes

Comunidad Villa Boringuen
WVeques

F A Presanaiéon y waldtaion de batargo

i

Fuente: IBTS (202

4)
Tiempo estimado

Corto plazo Costo estimado

$5,000 y $10,000

(1 ano)




Meta 1 | Objetivol.1
Accion de resiliencia 1.1.3: Alianzas con organizaciones sin fines de lucro y Municipio.

Descripcion (justificacion) de la accion

Se ha visto en la practica la importancia de crear alianzas y redes de apoyo para alcanzar un mayor impacto en la
comunidad. La colaboracion entre diferentes organizaciones de base comunitaria fortalece el tejido social,
promoviendo un sentido de pertenencia y cohesion en la comunidad. Al trabajar juntos, se evitan duplicaciones en
programas y servicios, lo que optimiza el uso de recursos y aumenta la efectividad de las iniciativas. Esta accion tiene
como consecuencia formar una base de datos de personas y entidades claves que pudieran ayudar y aportar a la
comunidad mediante diversos servicios. Por ejemplo, se pueden incluir los servicios de salud ofrecidos por la
Corporacion de Servicios de Salud Primaria y Desarrollo Socioeconémico El OTOAO (COSSAO) en Utuado, asi como
los talleres de agricultura impartidos por la organizacién Colmena Cimarrona y los talleres de permacultura a cargo del
Instituto De Permacultura de Puerto Rico. A nivel municipal, se busca fortalecer la relacion con el alcalde y establecer
alianzas con las oficinas municipales.

Beneficios esperados

* Las alianzas facilitan el proceso de implementacion de las iniciativas propuestas, mejoran la coordinacion entre actores
clave y contribuyen a generar un impacto mas amplio en el desarrollo econémico y social de la comunidad. De igual
manera, permiten una distribucién mas eficiente de los recursos disponibles.

Tareas necesarias

* Crear un banco de recursos y aliados.

* Definir roles, responsabilidades y mecanismos de comunicacion entre las organizaciones colaboradoras.

* Establecer un plan de trabajo para identificar objetivos especificos, actividades a realizar, cronograma y recursos
necesarios.

» Realizar talleres, charlas o actividades que promuevan la participacion comunitaria y fortalezcan las relaciones entre las
organizaciones.

Fuentes de financiamiento

* Municipio de Vieques
* Organizaciones de base comunitaria: Colmena Cimarrona, Vidas Viequenses Valen y Finca Conciencia.

Posibles colaboradores

* Organizaciones de base comunitaria: Colmena Cimarrona, Vidas Viequenses Valen y Finca Conciencia

* Empresas privadas con programas de responsabilidad social como Fundacion Banco Popular, Fundacion Sila M.
Calder6n y Fundacion Toyota de Puerto Rico

¢ Universidad de Puerto Rico

Indicadores para evaluacion de la accion

* Alrededor de 15 de organizaciones participantes
* Al menos cinco (5) actividades y colaboraciones realizadas en conjunto

* Numero de recursos compartidos entre organizaciones: contabilizar los recursos (materiales, informacion, etc.) que se
comparten entre las organizaciones participantes.
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Figura 52: Promocion de la reunion comunitaria en la Casa

Alcaldia

Tiempo estimado
Corto plazo
(1 — 2 afios)

Costo estimado
$1,000- $5,000




Meta 4 | Objetivo 4.1
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Accion de resiliencia 4.1.2: Crear espacios como verbenas y ferias artesanales para fomentar el desarrollo economico en la comunidad.

Descripcion (justificacion) de la accion

El objetivo de esta accion es impulsar la economia local mediante la creacion de un espacio de intercambio econdmico
y cultural. Crear espacios para que las microempresas y empresas emergentes de Vieques puedan exponerse es una
estrategia clave para impulsar el desarrollo econémico local y fortalecer el tejido empresarial de la Isla.

Beneficios esperados

* Mejora la situacion economica de los emprendedores, brindandoles mejores oportunidades de crecimiento. Aumenta la
visibilidad de sus productos y servicios.

* Permite que los artesanos y creadores locales sean reconocidos y valorados dentro y fuera de la comunidad, ayudando a
difundir el arte, las tradiciones locales, fortaleciendo la identidad cultural de Vieques.

* Impulsa la colaboracion entre emprendedores y facilita el intercambio de conocimientos, experiencias y recursos.
* Fomenta un entorno en donde la comunidad puede compartir, interactuar y participar en actividades culturales.

Tareas necesarias

* Identificar espacios adecuados que sean accesibles y con la infraestructura necesaria.
* Definir fechas, horarios, distribucion del espacio, requerimientos técnicos, seguridad, gestion de residuos, etc.

+ Difundir informacion sobre las verbenas y ferias a través de diferentes canales (redes sociales, medios de comunicacion
locales, afiches, volantes, etc.).

* Invitar a microempresas y emprendimientos locales a participar en los eventos.
* Gestionar los permisos y autorizaciones necesarios ante las autoridades locales.
* Establecer las normas de participacion, costos de los espacios, horarios de montaje y desmontaje, etc.

Fuentes de financiamiento

* Oficina para el Desarrollo Socioeconémico y Comunitario de Puerto Rico (ODSEC)
* Departamento de Desarrollo Econdmico y Comercio (DDEC)

* Alianza para la Incubacion de Microempresas Comunitarias Solidarias - AIMECS (Incubacién de Microempresas
Comunitarias Solidarias — iMECs) Programa de Asistencia al Microempresario Rural en Puerto Rico - Departamento de
Agricultura Federal (USDA, por sus siglas en inglés)

* Fondos Legislativos para Impacto Comunitario

Posibles colaboradores

* Municipio de Vieques

* Organizaciones que promueven el turismo tales como:, Isla Nena Biobay Tours y Vieques Island Adventures
* Compaiiia de Turismo de Puerto Rico

* Voluntarios de la comunidad y emprendedores como agricultores y artesanos.

Indicadores para evaluacion de la accion

* Diez (10) de emprendedores participantes.

* Asistencia de 100 personas a las verbenas y ferias.

* Volumen de ventas generado.

* Impacto en la economia local al realizarse al menos 2 veces al afio.
* Nivel de satisfaccion de los emprendedores y el publico.

Figura 53: Actividad de Mapeo Participativo con el comité colaborativo

Fuente: IBTS (2024)

Tiempo estimado Costo estimado
Corto plazo $3,000 a $5,000

(1 a 2 afos) por evento




Meta 2 | Objetivo 2.1
Accion de resiliencia 2.1.2: Identificar un espacio y crear un centro de resiliencia comunitaria

Descripcion (justificacion) de la accion

La accidn tiene como objetivo adaptar el Centro Comunal en un centro resiliente que ofrezca diferentes servicios
(sociales, asistenciales, educativos, culturales y/o recreativos) de manera recurrente y especialmente durante periodos
de emergencia. Actualmente la comunidad carece de un espacio como este. Al establecer un lugar de reunion
comunitario que también funcione como centro de atencion en emergencias, se fortalece la capacidad de la comunidad
para responder de manera organizada y eficiente ante eventos de emergencias, brindando seguridad y apoyo a sus
miembros en momentos de necesidad. Ademas, serd un espacio que puede funcionar temporalmente para ofrecer
refugio y alivio a la comunidad durante periodos de calor extremo.

Beneficios esperados

* El lugar funciona como un refugio seguro para la comunidad durante emergencias y desastres naturales.
* Facilita la organizacion y coordinacion de la respuesta ante emergencias.

 Sirve como centro de acopio y distribucion de recursos esenciales (agua, alimentos, medicamentos, etc.) para los
afectados.

* Brinda apoyo psicosocial, primeros auxilios y otros servicios a las personas afectadas.
* Un espacio donde la comunidad pueda interactuar y reunirse.

Tareas necesarias
* Evaluar la disponibilidad de lugares como edificios publicos, centros comunitarios o escuelas que cumplan con
requisitos de tamafio, seguridad, accesibilidad y ubicacion.

* Realizar las modificaciones necesarias para asegurar que el lugar funcione como centro de resiliencia, incluyendo
sistemas de energia de respaldo, almacenamiento de suministros y un area de comunicaciones.

* Adquirir los equipos y materiales necesarios, como botiquines de primeros auxilios, herramientas, radios y generadores,
para el funcionamiento del centro.

* Establecer las funciones del centro, protocolos en caso de emergencia, roles del personal y mecanismos de
comunicacion.

* Brindar formacion en respuesta a emergencias, primeros auxilios y manejo de crisis al personal encargado de gestionar
el centro.

* Informar a la comunidad sobre la existencia y funciones del centro de resiliencia.
 Coordinar con otras organizaciones e instituciones para garantizar una gestion efectiva del centro.

Fuentes de financiamiento

Community Facilities Direct Loan & Grant Program in Puerto Rico- Departamento de Agricultura Federal (USDA, por
sus siglas en inglés), Interstate Renewable Energy Council (IREC) -Puerto Rican Solar Business Accelerator, RMI
(Community Energy Resilience Initiative, Resilient Power Puerto Rico, Mercy Corps (Resilient Hubs), Fundacion
Comunitaria de Puerto Rico, Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario), Fundacion Sila
M. Calderon Centro para Puerto Rico, Fundacion Angel Ramos, Pathstone & Hispanic Federation.

Posibles colaboradores

* Agencias gubernamentales tales como: Agencia Estatal para el Manejo de Emergencias y Administracion de Desastre,
ODSEC, Departamento de Salud, Municipio de Vieques)

* Fundaciéon Comunitaria de Puerto Rico

* Para la Naturaleza

* Fundacién Sila M. Calderon — Centro para Puerto Rico

Indicadores para evaluacion de la accion

* Numero de servicios desarrollados para convertir al Centro Comunal en un centro resiliente.
* Numero de programas y de personas participantes anualmente en el Centro Comunal.
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Figura 54: Centro Comunal de la comunidad y cancha bajo techo

Fuente: IBTS (2024)

Tiempo estimado

Mediano plazo Costo estimado

$200,000-$300,000

(3 a 4 anos)




Meta 3 | Objetivo 3.1
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Accion de resiliencia 3.1.2: Instalar puntos de recoleccion y manejo de materiales reciclables en la comunidad mediante Acuerdos Colaborativos.

Descripcion (justificacion) de la accion
La comunidad se encuentra justo al lado de un vertedero que ocasionalmente se incendia provocando problemas
respiratorios a la comunidad. El proposito de la accion es que la comunidad cree conciencia sobre la importancia del
manejo de desperdicios solidos. Se sugiere crear puntos de recoleccion visibles para la comunidad, destinados a
materiales como cartdn, vidrio, metales, entre otros, con la intencion de reducir los residuos no orgénicos. Ademas, se
propone crear una alianza con la organizacién Isla Nena Composta para fortalecer esta iniciativa.

Beneficios esperados

* La comunidad disminuiria la cantidad de materiales que llegan al vertedero mediante la reutilizacion y el reciclaje.

» Se da una nueva vida a objetos que de otra manera serian desechados, fomentando la creatividad y la sostenibilidad.

* Se reduce el impacto negativo del vertedero en Vieques, minimizando la contaminacion y prolongando su vida util.

+ Se promueve una mayor conciencia ambiental en la comunidad, fomentando la responsabilidad individual y colectiva.
* Sirve como modelo para otras comunidades que buscan reducir su impacto ambiental y promover la sostenibilidad.

Tareas necesarias

* Realizar campafias de sensibilizacion sobre la importancia del reciclaje y la correcta separacion de residuos.

« Seleccionar ubicaciones accesibles y visibles para la instalacion de los puntos de recoleccion (escuelas, plazas, centros
comunitarios, etc.).

¢ Construir o adquirir contenedores adecuados para cada tipo de material (carton, vidrio, metales, etc.), asegurando que
sean seguros, resistentes y estéticamente apropiados para el entorno.

* Establecer convenios con organizaciones como Isla Nena Composta para la recoleccion, transporte y procesamiento de
los materiales reciclables.

* Establecer rutas de recoleccion, frecuencia, responsables, protocolos de seguridad y manejo de los residuos.

* Realizar un seguimiento del volumen de materiales reciclados, identificar oportunidades de mejora y evaluar el impacto
del programa en la comunidad.

Fuentes de financiamiento

* Organizacion Basura Cero

* Trito Agro-Industrial Services, Inc. (TAIS)

» Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos (EPA, por sus siglas en inglés)
* Municipio de Vieques

Posibles colaboradores
* Trito Agro-Industrial Services, Inc. (TAIS)

* Organizaciones ambientales: Capitulo de Sierra Club Puerto Rico, Para la Naturaleza, Coalicion Ecologista y de
Derechos Humanos del Este

* Universidad de Puerto Rico

* Voluntarios de la comunidad

* Municipio de Vieques

* Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA)
* Autoridad de Desperdicios Solidos

Indicadores para evaluacion de la accion

* Cantidad de puntos de recoleccién instalados.

* Volumen de materiales reciclados.

* Porcentaje de participacion de la comunidad.

» Generacion de ingresos a través de la venta de materiales reciclables.

Figura 55: Vertedero Municipal de Vieques que queda en la comunidad

. Nl
DIENVen1aos a.

Vertedero Municipa!

Fuente: IBTS (2024)

Tlempq ESRmado Costo estimado
Mediano plazo

(3 — 4 aiios)

$3,000-5$6,000




Meta 2 | Objetivo 2.2
Accion de resiliencia 2.2.2: Identificar fondos de reparacion y asfalto

Descripcion (justificacion) de la accion

Una de las inquietudes de la comunidad es la necesidad de reparacion y pavimentacion de los caminos de tierra, que
dificultan el acceso a la comunidad.

Beneficios esperados

» Se espera que la accion mejore la conectividad vial, fomentando el desarrollo econdmico y bienestar de la comunidad.
 Se anticipa que la iniciativa facilite el acceso de los residentes a su comunidad.
* Mejora el acceso a servicios basicos.

Tareas necesarias

* Esto incluye programas gubernamentales (federales y locales), subvenciones de fundaciones e inversion privada.

» Determinar el alcance de las reparaciones de carreteras y la pavimentacion necesaria en Vieques. Esto puede implicar
encuestar a la comunidad, consultar con expertos y analizar los datos existentes sobre las condiciones de las carreteras.

* Estimar el costo de los proyectos de reparacion y pavimentacion.

* Evaluar los requisitos de elegibilidad, los procesos de solicitud y los desafios potenciales asociados con cada fuente de
financiamiento.

* Desarrollar un Plan Estratégico que describa los pasos necesarios para obtener financiamiento para los proyectos

Fuentes de financiamiento

* Departamento de Transporte Federal (DOT, por sus siglas en inglés)
* Departamento de Transportacion y Obras Publicas (DTOP)
* Autoridad de Carreteras y Transportacion (ACT)

Posibles colaboradores

* Municipio de Vieques.
* Departamento de Transportacion y Obras Publicas
* Departamento de la Vivienda (CDBG-DR)

Indicadores para evaluacion de la accion

* Cantidad de fondos obtenidos para la reparacion y asfaltado.
« Kilometros de vias reparadas o asfaltadas.
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Figura 56: Caminos en tierra en la comunidad de Villa Borinquen

Fuente: IBTS (2024)

Tiempo estimado
9 Mediano plazo
(3 a4 aios)

&2l

Costo estimado

$200,000-$300,000




Meta 4 | Objetivo 4.1
Accion de resiliencia 4.1.1: Talleres de Formacion para Emprendedores Locales

Descripcion (justificacion) de la accion

Establecer talleres précticos de formacion para emprendedores locales con el objetivo de capacitarles en la produccion y
comercializacidon de bienes y servicios que puedan ser vendidos tanto en el mercado local como fuera de la comunidad.
Estos talleres ofreceran las herramientas necesarias para que los emprendedores sean capaces de sostener sus negocios a
largo plazo y contribuyan al desarrollo econdomico local.

Beneficios esperados

* Los talleres ayudaran a los emprendedores a gestionar sus negocios de manera sostenible. Se espera fortalecer sus
habilidades de administracion, finanzas, estrategias de crecimiento, entre otros asuntos. Fomenta la economia local y
diversifica la oferta de productos y servicios disponibles en la comunidad. Contribuye a la reduccion del desempleo y al
desarrollo de una comunidad autosuficiente.

* Fomenta la economia local y diversifica la oferta de productos y servicios disponibles en la comunidad.

* Contribuye a la reduccion del desempleo y al desarrollo de una comunidad autosuficiente

Tareas necesarias

* Disefiar el programa de formacion: Definir los temas a cubrir en los talleres (plan de negocios, marketing, finanzas,
legal, etc.), la duracion, metodologia, materiales, etc.

* Identificar y contactar a los emprendedores: Difundir informacion sobre los talleres y reclutar a los participantes.

» Conseguir el espacio y los recursos: Asegurar un espacio adecuado para los talleres y los recursos necesarios
(materiales, equipos, etc.).

» Contactar a los formadores: Identificar y contactar a profesionales o expertos que puedan impartir los talleres.

* Organizar la logistica: Coordinar los horarios, la inscripcion de los participantes, la preparacion de los materiales, etc.

* Evaluar los resultados: Implementar mecanismos de evaluacioén para medir el impacto de los talleres en los
emprendedores.

Fuentes de financiamiento

* Camara de Comercio de Puerto Rico
* Departamento de Desarrollo Econdmico (DDEC)
* Oficina para el Desarrollo Socioeconémico y Comunitario de Puerto Rico (ODSEC)

* Alianza para la Incubacion de Microempresas Comunitarias Solidarias - AIMECS (Incubacion de Microempresas
Comunitarias Solidarias — iIMECs)

Posibles colaboradores

¢ Camara de Comercio de Puerto Rico

* Incubadoras de empresas como: Inova Caguas, Centro para Emprendedores, Centro de Desarrollo Empresarial (CeDE)
de la Universidad de Puerto Rico en Humacao, Programa de Incubadoras y Aceleradoras de Pequefias Empresas,
Incubadora — Centro de Apoyo a la Innovacion y Comercializacion de la Universidad de Puerto Rico Recinto de Rio
Piedras

Indicadores para evaluacion de la accion

* Numero de emprendedores participantes en los talleres.

* Nivel de satisfaccion de los participantes.

* Conocimientos y habilidades adquiridas por los emprendedores.
* Numero de nuevas empresas creadas.

* Generacion de 50 empleos de locales.
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Figura 57: Festival de Cine y Derechos Humanos de Vieques
(FCDHYV) 4ta Edicion (1-4 de febrero de 2024)

Festival de Cine y
Derechos Humanos
de Vieques

Seleccion Oficial
2024

Fuente: IBTS (2024)

Tiempo estimado
@ Corto plazo
(1 a2 aios)

Costo estimado

$5,000 - $8,000




Meta 2 | Objetivo 2.1

Accion de resiliencia 2.1.1: Gestionar juntes comunitarios que apoyen la identificacion de mecanismos legales que garanticen el acceso de

vivienda asequible en la comunidad.

Descripcion (justificacion) de la accion

Uno de los temas de mayor sensibilidad en la comunidad es la vivienda asequible y el rol de la Corporacion para el
Desarrollo Econémico y Vivienda de Vieques (CODEVI), que administra los solares disponibles en la comunidad por
decision de la legislatura municipal. Los residentes que asistieron a las reuniones comunitarias expresaron
preocupaciones sobre la falta de transparencia en el manejo de los terrenos. La problematica principal que se quiere
atender con esta accion es identificar organizaciones, fondos de apoyo legal y abogacia comunitaria para crear
mecanismos de ley. Esto con el proposito de fomentar el acceso a vivienda asequible en Villa Borinquen.

Beneficios esperados
* Crear herramientas legales que brinden apoyo a las visiones y metas de la comunidad, con un enfoque en la
accesibilidad de vivienda segura.

* Que la comunidad reconozca que tiene la capacidad para participar activamente en la toma de decisiones que afectan su
entorno y garantizar que todos sus miembros tengan acceso a una vivienda digna y segura.

* Colaborar con las entidades y procesos municipales para fomentar la transparencia.

Tareas necesarias

* Organizar las "juntas comunitarias": Planificar y convocar reuniones con la comunidad para discutir el tema de vivienda
asequible y los mecanismos legales para garantizar su acceso.

* Identificar organizaciones de apoyo legal: Investigar y contactar organizaciones que brindan asesoria legal y abogacia
comunitaria en temas de vivienda.

+ Facilitar la participacion ciudadana: Promover la participacion de la comunidad en los "juntes" y en la identificacion de
mecanismos legales.

* Investigar las leyes y regulaciones: Analizar las leyes y regulaciones existentes a nivel local y nacional relacionadas con
la vivienda asequible.

* Identificar mecanismos legales: Explorar diferentes mecanismos legales que puedan utilizarse para garantizar el acceso
a la vivienda asequible (politicas publicas, litigios estratégicos, etc.).

* Desarrollar propuestas: Elaborar propuestas de mecanismos legales que se ajusten a las necesidades y realidades de la
comunidad.

* Presentar las propuestas a las autoridades: Presentar las propuestas a las autoridades municipales y otras entidades
relevantes para su consideracion e implementacion.

Fuentes de financiamiento

*Ayuda Legal Puerto Rico- Abogacia Comunitaria
* Centro para la Reconstruccion del Hébitat (CHR)

Posibles colaboradores

* Organizaciones comunitarias como: Vida Viequenses Valen, Colmena Cimarrona y Mujeres Viequenses
* Lideres comunitarios

* Corporacion para el Desarrollo Econémico y Vivienda de Vieques (CODEVI)

* Municipio de Vieques

Indicadores para evaluacion de la accion

* Numero de "juntes comunitarios" realizados.

* Nivel de participacion de la comunidad.

* Numero de mecanismos legales identificados.

* Implementacion de mecanismos legales para garantizar la vivienda asequible.
* Numero de personas que acceden a una vivienda asequible.
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Figura 58: Reunion comunitaria para el mapeo participativo

Fuente: IBTS (2024)

Tiempo estimado

Costo estimado
Largo plazo

$15,000-5$20,000

(4 a 5 aios)
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Estrategia de Implementacion del Plan

Una vez completadas las fases de planificacion, es crucial evaluar la ejecucion y efectividad de las
acciones priorizadas para fortalecer la resiliencia de la comunidad y el Plan de Resiliencia
Comunitaria. Se recomienda usar indicadores de progreso y guias de preguntas para evaluar las
acciones, y seguir guias generales para ajustar o actualizar el Plan seglin sea necesario. Este proceso
comienza con la identificacion de las personas o organizaciones responsables del seguimiento,
sugiriéndose la creacion de un Comité de Implantacion y Monitoreo. Ademds, se proponen
herramientas e instrumentos para facilitar la implementacion, el monitoreo de las acciones y el ajuste
del Plan.

1. Estructura del Comité de Implementacion

La responsabilidad principal del Comité de Implantacion y Monitoreo es asegurar el cumplimiento
de las acciones establecidas en el Plan de Resiliencia Comunitaria. Sin embargo, el Comité también
debe desempeiiar otras funciones clave, tales como:

» Dar seguimiento y evaluar el progreso de cada accion del Plan.

* Mantener una comunicacion efectiva y periddica con la comunidad, informando

X sobre el avance del cumplimiento del Plan.

65_/‘\ * Identificar posibles colaboradores o partes interesadas adicionales que puedan
X apoyar en la ejecucion del Plan.

* Revisar el Plan de Resiliencia y proponer ediciones, actualizaciones o ajustes
necesarios para que siga reflejando las realidades y necesidades de la comunidad.

Se recomienda que el Comité de Implantacion y Monitoreo est¢ formado principalmente por
representantes de la comunidad y, de ser posible, por partes interesadas que ofrezcan apoyo,
asesoramiento o acompafiamiento en el seguimiento de la implementacion del Plan.

Figura 59: Componentes del Comité del Implantacion y Monitoreo en Villa Borinquen.

* Comité de Trabajo Componente entidades de e ™
* Asociaciones 0 bl basc comunitaria (OBC) u « Oficinas
Juntas de organizaciones sin fines o
3 municipales o
Residentes de lucro agencias de
. M1embr(;)sdde la | ¢ Organizaciones sin gobierno necesarias
i(?(rlnunl ad genera Fines de Lucro, de para implementar
L) . . .
lderes base comunitaria o acciones
comunitarios de base de fe prioritarias
presentes en la
Componente comunidad Componente
Comunitario

\_ ) Gubernamental

Fuente: IBTS (2024)

Para formar el Comité de Implementacion y Monitoreo, se debe identificar a personas y recursos
comunitarios dispuestos a participar, utilizando la hoja de trabajo incluida en el Apéndice 4C. Luego,
se puede contactar a entidades comunitarias, dependencias municipales o agencias estatales para
evaluar su interés en unirse. Ademas, se pueden consultar las acciones priorizadas y la seccion de
Alianzas y Colaboradores del Plan. Si alguna entidad no se une al Comité, puede actuar como
colaborador para apoyar la ejecucion de las acciones.

2. Guia de Creacion e Implementacion del Comité Comunitario

Figura 60: Guia de Creacion e Implementacion del Comité Comunitario
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—[ Propésito del Comité }

* Esta guia propone un Comité de Implementaciéon Comunitaria con el objetivo de dar
seguimiento al Plan de Resiliencia, asegurar la participacion comunitaria, mantener a todos
informados y fortalecer la comunidad. El éxito del Plan dependera del compromiso de los
residentes, y la guia busca que cualquier miembro entienda como participar y contribuir a un
futuro mas resiliente.

—[ Composicion del Comité }

* Se recomienda que el comité esté formado por residentes de la comunidad, organizaciones de
base comunitaria comprometidas y agencias gubernamentales que apoyen el Plan. Su
estructura interna puede definirse en una asamblea, asignando roles como coordinador
general, subcoordinadores, secretario/a, tesorero y miembro externo por consenso.

—[ Reglas basicas operacionales del Comité }

* Reuniones
* Documentacion
» Comunicacion

—[ Responsabilidades del Comité }

» Promover y facilitar la ejecucion de las acciones de resiliencia desarrolladas

» Fomentar el establecimiento de alianzas estratégicas

* Impulsar la abogacia comunitaria

* Garantizar la ejecucion efectiva de cada una de las acciones dentro de los plazos establecidos
 Supervision continua del progreso de las actividades

—[ Requisitos para Miembros

* Tener un compromiso con la comunidad

» Comprometerse a participar activamente en las actividades relacionada a la implantacion del
Plan.

¢ Poder asistir a las reuniones
e Tener interés en el bienestar comunitario

)

Fuente: IBTS (2024)




3. Estructura del Comité de Implementacion

El proceso de monitoreo asegura la ejecucion de las acciones de resiliencia, mientras que la
evaluacion determina si se alcanzaron los resultados deseados. Se recomienda realizar reuniones
comunitarias para definir como se llevard a cabo la evaluacion y comunicar los resultados. Cada
accion incluye indicadores para medir su efectividad, y se proporciona una herramienta de
seguimiento. La evaluacion debe realizarse dentro de un (1) afo a partir de la aprobacion de este
plan, para las acciones a corto plazo y hasta cinco (5) afios para las de largo plazo, utilizando las
herramientas del Plan. Dicha evaluacion utilizara los indicadores establecidos en cada accion.

4. Mecanismos de Implementacion y Monitoreo

Los mecanismos de ajustes estdn compuestos por dos (2) tareas principales que permiten que el Plan
se mantenga flexible y pueda ajustarse a los cambios en la comunidad, mejorando continuamente su
efectividad en la implementacion de las acciones de resiliencia.

Figura 61: Mecanismos de ajuste del Plan de Resiliencia Comunitaria de Villa Borinquen.

* Establecer las consideraciones para editar o actualizar el Plan
de Resiliencia Comunitaria

Reforzar alguna
de las acciones
de resiliencia
establecidas

Actualizar metas
u objetivos

Integrar acciones no
priorizadas (encontradas
en el Apéndice XX:) o
nuevas

Los mecanismos de ajuste incluyen las siguientes tareas principales:

* Establecer el periodo de tiempo en el que se llevaran a cabo
los ajustes necesarios

Fuente: IBTS (2024)

a. Matriz de Evaluacion de Ajustes

El proceso de ajuste del Plan de Resiliencia Comunitaria es crucial para adaptarse a cambios en las
circunstancias de la comunidad o al éxito de las acciones. En caso de nuevas propuestas, se deben
incluir todos los elementos necesarios para su implementacion. Se recomienda revisar el Plan cada
cinco (5) afos para asegurar su efectividad y adaptabilidad ante cambios en las prioridades
comunitarias y eventos climaticos.

Figura 62: Matriz de Evaluacion de Ajustes

Inicio: Proceso de Ajuste

Evaluacion de Necesidades de Ajuste

o7

Matriz de Evaluacion de
Ajustes

Incorporacién de Nuevas Propuestas

Revision Integral del Plan

Revision Periodica del Plan

Fin del Proceso de Ajuste

Fuente: IBTS (2024)

b. Formato de Registro de Cambios

Criterios de Ajuste: Para asegurar que las acciones se mantengan relevantes y efectivas, se han
establecido varios criterios clave que guiaran las actualizaciones:

Figura 63: Criterios de Ajustes

Cambios en las condiciones Nuevas necesidades Lecciones aprendidas de la
comunitarias identificadas implementacion

» Cada accion nos brinda

e Es importante estar atentos a

- : ¢ A medida que avanzamos,
los cambios en la comunidad,

pueden surgir desafios que no aprendizajes valiosos.
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como factores sociales,
econdmicos o ambientales, ya
que pueden influir en nuestras
acciones.

e Adaptarnos a estas dinamicas
garantiza que nuestras
iniciativas sigan siendo utiles
y efectivas.

Fuente: IBTS (2024)

habiamos previsto.

e Reconocer y priorizar estas
necesidades nos permitira
ajustar las estrategias de
manera agil y efectiva.

* Evaluar qué funciono bien y
qué se puede mejorar nos
ayudara a perfeccionar
nuestras estrategias y alcanzar
mejores resultados en el
futuro.
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5. Recomendaciones Finales Comité de Implementacion

Figura 64: Recomendaciones Finales Figura 65: Comité de Implementacién

Este documento debe actualizarse segin las necesidades
especificas de la comunidad.

Los procesos deben adaptarse a los recursos y capacidades
disponibles.

La comunicacion efectiva es clave para el éxito de la
implementacion.

Se recomienda mantener copias digitales y fisicas de toda la
documentacion.

Mantener documentacion clara y accesible.

Fomentar participacion comunitaria continua.

Asegurar transparencia en todos los procesos.

Celebrar y comunicar los logros alcanzados.

Fuente: IBTS (2024)

Componente
Comunitario
* El Comité de

Implementacion
trabaja directamente
con el Componente
Comunitario, que
incluye lideres
comunitarios y
residentes
comprometidos. Esta
relacion es
fundamental para

asegurar que las
acciones y decisiones
del comité reflejen
las necesidades y
prioridades de la
comunidad.

Fuente: IBTS (2024)
. ___________________________________________;§ 5§ _________________________|

Organizaciones Base
Comunitaria (OBCs)

e El Comité de

Implementacion
también colabora con
las OBCs, que son
organizaciones sin
fines de lucro
locales,
organizaciones de
base de fe y grupos
comunitarios
organizados. Estas

organizaciones
juegan un papel
crucial en la
implementacion de
acciones y en la
movilizacion de

recursos y apoyo.

Componente
Gubernamental

e El Comité de
Implementacion se
coordina con
representantes
municipales y
agencias estatales
relevantes. Esta
relacion es esencial
para garantizar que
las acciones del
comité estén

alineadas con las
politicas y recursos
gubernamentales.

Comunidad General

* El Componente
Comunitario se
comunica y trabaja
directamente con la
Comunidad General,
asegurando que las
voces y
preocupaciones de
los residentes sean
escuchadas y
consideradas en el
proceso de
implementacion.
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Figura 66: Vista de la comunidad Villa Borinquen

Alianzas y Colaboradores

Las alianzas entre las comunidades y diferentes grupos y entidades, tanto sin fines de lucro, como
gubernamentales, son fundamentales para el desarrollo social y comunitario, no siendo Villa Borinquen una
excepcion. De hecho, tanto a lo largo de su historia, como en el presente, la comunidad ha establecido
alianzas y marcos de colaboraciéon con multiples entidades, para implementar diferentes proyectos o
servicios para beneficio de sus residentes.

Siguiendo dicha tradicion colaborativa, la comunidad, mediante el Comité de Implementacion, serd la
encargada de llevar a cabo el Plan de Resiliencia Comunitaria de Villa Borinquen y, como se ha
mencionado previamente en la seccion relativa a las acciones de resiliencia, contard con una nutrida
participacion de entidades que, potencialmente, colaboraran para implementarlo.

Las entidades que colaboraran con la comunidad se dividen en tres (3) grandes categorias:
1. Comunitarias.

2. Organizaciones sin fines de lucro (en adelante, OSFL) y que incluyen a organizaciones no
gubernamentales (ONG), fideicomisos, fundaciones u organizaciones de bases de fe, entre otras.

3. Gubernamentales y que incluyen agencias municipales, estatales y federales.

La forma de colaboracion entre el Comité de Implementacion y las diferentes entidades identificadas sera
determinada por dicho comité, estableciéndose de manera explicita y transparente las responsabilidades y
acuerdos a los cuales se lleguen por las diferentes partes.

Figura 67: Numero de entidades colaboradoras (comunitarias, OSFL y gubernamentales)
potenciales en Villa Borinquen.

Entidades colaboradoreas potenciales
b3 & iing
k,vi
Comunitarias* OSFL Gubernamentales

0 30 15

Fuente: IBTS (2024)

* La Accion 1.1.1 del Plan de Resiliencia Comunitaria establece “Registrar legalmente
una organizacion comunitaria sin fines de lucro, que cuente con la exencion contributiva
estatal: seccion 1101.01 y federal: 501 (c) (3), para desarrollar e implementar los planes y

proyectos que desarrolle la comunidad. Una vez establecida, sera la herramienta que
tendra la comunidad para implementar las diferentes acciones del Plan y establecer los
Fuente: IBTS (2024) acuerdos colaborativos que las impulsen.




Figura 68: Entidades colaboradoras potenciales del Plan de Resiliencia Comunitaria

Entidad Comunitaria

Entidades
Gubernamentales

Organizaciones
sin fines de lucro

Pendiente de constitucion durante el proceso de implementacion del Plan de Resiliencia Comunitaria.

Compatfiia de Turismo

Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA)
Departamento de Transportacion y Obras Publicas (DTOP)
Departamento de la Vivienda

Municipio de Vieques

Negociado para el Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres

(NMEAD)

Oficina para el Desarrollo Socioeconémico Comunitario (ODSEC)
Senado de Puerto Rico

Alianza de Mujeres Viequenses

Alianza para la Incubacion de Microempresas Comunitarias Solidarias
(AIMECS)

American Public Gardens Association

Barrio Eléctrico

Bravo Family Foundation

Colmena Cimarrona

Cruz Roja Americana

Fideicomiso de Conservacion de Puerto Rico
Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP)
Fundacién Angel Ramos

Fundacion Banco Popular

Fundaciéon Comunitaria de Puerto Rico

Fundacion Sila Calderén — Centro para Puerto Rico
Fundacion Toyota de Puerto Rico

Fundacién T-Mobile

Universidad de Puerto Rico — Sistema de Extension Agricola
Department of Energy

Department of Transportation

Federal Emergency Management Agency (FEMA)

U.S. Department of Agriculture (USDA) — Rural Development
U.S. Environmental Protection Agency (EPA)

Hispanic Federation

Isla Nena Composta

Incubadora Microempresas de Bieke , Inc.
Interstate Renewable Energy Council (IREC)
Institute Building Technology and Safety (IBTS)
Mercy Corps

Para la Naturaleza

Pathstone

Puerto Rico Water & Environment Association (PRW&EA)
Rocky Mountain Institute

UPR Extension Agricola en Vieques
Universidad Interamericana — Programa EAGLE
Vidas Viequenses valen

Vieques Love

Vieques en Rescate, Inc.
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Glosario

A

Activos comunitarios

Los elementos humanos y fisicos que conforman y apoyan el funcionamiento de una comunidad, o de
valor especial (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Accion de resiliencia

Son los medios concretos por los que se lograran los objetivos. Pueden ser alianzas, proyectos,
programas, politicas publicas u otro tipo de accion que esté disefiada para cumplir con los objetivos
delineados por la comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Ajustes

Se refiere a las actualizaciones realizadas al CRP que, por lo general, son para mejorar o dar
continuidad a los objetivos de resiliencia o efecto esperado de las acciones de resiliencia y del CRP
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Amenaza

Un evento o una condicién fisica que tiene el potencial de causar dafios o pérdidas (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

C

Cambio climatico

Se refiere al cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana, que altera la
atmosfera global y causa variaciones en el clima. Algunos ejemplos de los efectos provocados por el
cambio climético son: el incremento en las inundaciones costeras y riberefias, aumento del nivel del
mar, temperaturas mas altas, sequias prolongadas, deslizamientos de tierra con mayor frecuencia y
huracanes y tormentas con mayor fortaleza (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Capacidad adaptativa

Se refiere a la habilidad o capacidad del sistema comunitario para moderar dafios, o modificar o
cambiar sus caracteristicas, y comportamientos para afrontar las amenazas mejor (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

Cohesion social

Tendencia de un grupo para estar en unidad mientras trabaja hacia una meta o para satisfacer las
necesidades emocionales de sus miembros (100 Resilient Cities, 2018).
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Comité de Trabajo

Grupo de personas elegidas por la comunidad, mediante un método seleccionado por ella misma que
la representara (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Cohesion social

Tendencia de un grupo para estar en unidad mientras trabaja hacia una meta o para satisfacer las
necesidades emocionales de sus miembros (100 Resilient Cities, 2018).

D

Datos primarios

Datos que son recopilados o generados por el propio subrecipiente a través de encuestas, entrevistas,
visitas de campo, ejercicios participativos u otros métodos disefiados para comprender las
condiciones existentes de la comunidad durante el proceso de planificacion (Foundation for Puerto
Rico, 2023).

Datos secundarios

Datos existentes generados por otras entidades o instituciones publicas y privadas que se utilizan para
comprender las condiciones existentes de la comunidad durante el proceso de planificacion
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

E

Encuesta comunitaria

Estudio realizado a una muestra de personas representativa de una comunidad, el cual emplea
procedimientos estandarizados para la formulacién de preguntas, con el objetivo de obtener datos
cuantitativos relacionados con uno o diferentes temas (Foundation for Puerto Rico, 2021).

Estrategia de implementacion

Contiene los procesos programaticos (financiamiento, costos, tiempo, personas o entidades
responsables, etc.) para asegurar la implementacion de las acciones de resiliencia del Plan de
Resiliencia Comunitaria (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Evaluacion

Se refiere a decidir si la Accion de Resiliencia, una vez completada, ha logrado el resultado deseado
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Exposicion

Presencia de sistemas comunitarios en areas sujetas a amenazas (Foundation for Puerto Rico, 2023).



I

Impacto

Efectos en los sistemas comunitarios basados en la exposicién y sensibilidad a una amenaza. Los
impactos pueden ser directos o indirectos. Por ejemplo, un impacto directo a un elemento fisico de la
comunidad puede tener impactos indirectos en el sistema mayor (Foundation for Puerto Rico, 2023).

M

Mapeo participativo

Herramienta que ayuda a la comunidad identificar graficamente su entorno socioambiental y su
territorio, asi como a validar los impactos y tensiones, y sus poblaciones y activos mas susceptibles y
sensibles (Foundation for Puerto Rico, 2021).

Medios de subsistencia

Se refiere a los medios (naturales, materiales y sociales) que aseguran las necesidades de la vida y el
bienestar (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Meta de resiliencia
Establece qué necesita suceder para alcanzar la vision y atender los riesgos y tensiones identificados, asi
como la raiz de las vulnerabilidades (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Microrred

Grupo de cargas interconectadas y recursos de energia distribuida dentro de contornos eléctricos
claramente definidos, que actia como una entidad unica controlable que se puede conectar y
desconectar de la red eléctrica, de manera que pueda operar tanto interconectada a la red como de forma
aislada (off-the-grid) (Comision de Energia de Puerto Rico, 2018).

Monitoreo

Se refiere al proceso de asegurar que las Acciones de Resiliencia del CRP sean llevadas a cabo
exitosamente por la comunidad, los grupos, y las agencias de gobierno pertinentes (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

N

Necesidades de resiliencia

Una declaracion de necesidades para el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria que incluye las
amenazas, vulnerabilidades y tensiones que experimenta la comunidad (Foundation for Puerto Rico,
2023).
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O

Objetivo de resiliencia

Son las estrategias necesarias para alcanzar las metas establecidas. Tipicamente, los objetivos son
especificos, medibles y establecen un tiempo especifico para alcanzarlos (Foundation for Puerto
Rico, 2023).
Ola de calor

Periodo de tiempo de, al menos cinco dias, por el cual las temperaturas maximas diarias sobrepasan
las temperaturas maximas promedio por nueve grados Fahrenheit (9° F) (Foundation for Puerto Rico,
2023).

P

Participacion ciudadana

Proceso inclusivo, donde las personas pueden ser parte, tener parte y tomar parte en procesos y toma
de decisiones (Modificado de: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, 2023).

R

Riesgo

Es una funcion de la severidad y probabilidad de la ocurrencia de una amenaza y la manera en que
sus consecuencias pueden ser mediadas por la vulnerabilidad de los sistemas comunitarios expuestos.
El riesgo puede ser anticipado o medido luego de un evento (Foundation for Puerto Rico, 2023).

S

Sensibilidad

El nivel al que los sistemas de una comunidad pueden ser impactados por una amenaza. La
sensibilidad es determinada por multiples factores sociales (Foundation for Puerto Rico, 2023).
Sistema comunitario

Los elementos, personas y activos econdmicos, sociales, culturales, naturales y construidos de la
comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).



S

Soluciones basadas en la Naturaleza

Medidas encaminadas a proteger, conservar, restaurar, utilizar de forma sostenible y gestionar los
ecosistemas terrestres, de agua dulce, costeros y marinos naturales o modificados que hacen frente a los
problemas sociales, economicos y ambientales de manera eficaz y adaptativa, procurando al mismo
tiempo bienestar humano, servicios ecosistémicos, resiliencia y beneficios para la biodiversidad (United
Nations Environment Assembly, 2022).

Susceptibilidad
El estado o condicion de una persona o cosa donde puede ser influenciado o dafiado por una amenaza o

impacto particular (Foundation for Puerto Rico, 2023).

T
Tension

Presion dindmica, grave y persistente que puede afectar de manera negativa a uno o varios sistemas de
la comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Vision de resiliencia

Describe como la comunidad se suena a largo plazo tomando en consideracion las amenazas del futuro
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Vulnerabilidad

El grado en que los sistemas de una comunidad son susceptibles a sufrir dafios causados por una
amenaza. La vulnerabilidad puede medirse en variables que representan factores sociales como bienestar
econdmico, salud y estado de educacion, preparacion y capacidad de afrontar amenazas particulares, y
asi sucesivamente. La vulnerabilidad estd directamente relacionada a las caracteristicas y condiciones
sociales que trascienden el sistema comunitario y son influenciadas por aspectos de inequidad y justicia
social (Foundation for Puerto Rico, 2023).
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Carta de Endoso para el Programa de WCRP

From: Agnes Crespo Quintana
To: Jessica David-Velazquez
Subject: Fwd: Comunidad Villa Boringquen
Date: Wednesday, May 3, 2023 5:58:22 PM
Attachments: Imaged{Z.ong

imageld3.ong

Email de Villanueva confirmando aval de los lideres.

CGret Outlook for 105

From: Carmen Villanueva <carmen.villanueva@foundationpr.org>

sent: Thursday, April 13, 2023 9:11:15 PM

To: Agnes Crespo Quintana <ACrespo@ibts.org; Ricardo Rivera <Ricardo Rivera@foundationpr.org>
Cc: Kevin Pérez <kevin. perez@foundationpr.org=>; Luz Rodriguez <luz rodriguez @ foundationpr.org;
Andrea Ruiz Sorrentini <Andrea.Ruiz@foundationpr.org>; Lourdes Pérez
<lourdes.perez@foundationpr.org>; Lisa Escobales-Jimenez <LEscobales@ibts.org>

Subject: RE: Comunidad Villa Boringuen

Hola a todos y todas

En conversacion con los y las lideres del Barrio Juan Asencio de Aguas Buenas aceptaron participar
en el Programa de Planificacion de la Resiliencia Comunitaria a través de la entidad participante

IBTS. Este barrio es un gran reto parque depende de cinco acueductos comunitarios para tener el
servicio de agua para sus residentes. Las lideres Qlga Torres y Ixia Isabel Aviles seran nuestros
contactos para planificar la reunion de introduccidn. Nuevamente muchas gracias Agnes por aceptar
tan maravilloso reto especialmente estas comunidades tan vulnerables. Vamos “pa lante”

Te paso los contactos

Carmen Villanueva Castro

Community Stakeholder Outreach Coordinator

Whaole Community Resilience Planning Program {WCRP)
M. (787)314-6793

£. carmen.villanueva@foundationpr.org

»
#

ﬁ- Foundation
é trPusrtoRico e

CONFIDENTIALITY NOTICE: The contents of this email message and amy attochments are intended solely for the oddressee(s) and may
contain confidential and/or privileged information and may be legoliy protected from disclosure. If you are not the intended recipient of
this message or their agent. or if this messoge has been addressed to you in error, please immediataly alert the sender by replying to this
email and then delete this message and any attochments. if you are not the intended recipient. you are hereby notified that any use,
dissemination, copying, or storage af this message or its attochments is strictly prohibited.

From: Agnes Crespo Quintana <ACrespo@ibts.org>

sent: Thursday, April 13, 2023 8:35 FPM

To: Carmen Villanueva <carmen_villanueva @ foundationpr.org>; Ricardo Rivera

<Ricardo Rivera@foundationpr.org>

Cc: Kevin Pérez <kevin perez@foundationpr.org>; Luz Rodriguez <luz_rodriguez @ foundationpr.org>;
Andrez Ruiz Sorrentini <Andrez.Ruiz@foundationpr.org>; Lourdes Pérez

<lourdes. perez@foundationpr.org>; Lisa Escobales-limenez <LEscobales@ibts.org:

Subject: Re: Comunidad Villa Boringuen

Enhorabuenal
Gracias Carmen por tus gestiones.

Estaremaos procediendo a solicitar la sustitucidn a tenor con el reglamento vigente.
Esperamos podamos sustituir | de Las Marias a |la brevedad para hacer lo propio.
Seguimos!

Agnes

Agnes Crespo Quintana, Esq.| Director, Puerto Rico Region
0:939-600-2516

C: 787-223-7630

1519, Ave. Ponce de Ledn, Suite 1013

San Juan, Puerto Rico 00007

www.ibts org

From: Carmen Villanueva <carmen villanueva@foundationpr.org>

sent: Thursday, April 13, 2023 7:46:39 FM

To: Ricardo Rivera <Ricardo Rivers@foundationpr org>; Agnes Crespo Quintana <ACrespo@ibts orgs
Cc: Kevin Pérez <kevin perez@foundationpr org=: Luz Rodriguez <luz rodriguer @ foundationprorgs;
Andrea Ruiz Sorrentini <Andrea Ruiz@foundationpr.orgs; Lourdes Pérez

<lourdes perez@foundationpr.org>

Subject: Comunidad Villa Boringuen

Buenas noches

Les comunico que realizamos gestiones con lideres de Vieques v logramas que Erika Boulogne lider
de la Comunidad Villa Boringuen aceptara ser nuestro contacto para trabajar con su comunidad el
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Carta de Endoso para el Programa de WCRP

Programa de Planificacion de la Resiliencia Comunitaria a través de |a entidad participante IBTS.
Informe a la Lcda. Agnes Crespo para comenzar la coordinacion del acercamiento y agendar la
primera reunion en la comunidad, esto en sustitucion de la Comunidad Alz de |z Piedra en Orocovis.
Estamos esperando una llamada para lograr con una comunidad de Aguas Buenas se pueda sustituir
la comunidad de la Marias. Mil gracias Agnes por aceptar el reto.

Carmen Villanueva Castro

Community Stakeholder Outreach Coordinator

Whole Community Resilience Planning Program {WCRP)
M. (787)314-6793

iﬂl Foundation
é ter Puerto Rico

.......

CONFIDENTIALITY NOTICE: The contents af this emai message and amy attochments are intended salely for the oddressee(s] and may
contain confidential and/or privileged infarmation and may be legaily protected from disciosure. If you are not the intended recipient of
this message or their agent. or if this messoge has been addressed tor you in error, please immediately alert the sender by replying to this
email and then delete this messoge and any attochments. if you are not the intended recipient, you are hereby notified thot any use,
dissemingtion, copying, ar storage of this message or its gttochments is strictly prohibited.

From: Lisa Escobales-Jimenez
To: Jessica David-Velazauez
Subject: FW: (EXTERNAL EMAIL)RE: Comunidad Villa Borinquen
Date: Wednesday, April 19, 2023 9:20:57 &AM
Attachments: imaae004.0na

image006.png

image008.ong

imaae009.o0na

FYl para record

From: Soledad Gaztambide <Soledad.gaztambide@foundationpr.org>

Sent: Tuesday, April 18, 2023 12:48 PM

To: Lourdes Pérez <lourdes.perez@foundationpr.org>; Carmen Villanueva
<carmen.villanueva@foundationpr.org>; Agnes Crespo Quintana <ACrespo@ibts.org>; Ricardo
Rivera <Ricardo.Rivera@foundationpr.org>

Cc: Kevin Pérez <kevin.perez@foundationpr.org>; Luz Rodriguez <luz.rodriguez @foundationpr.org=;
Andrea Ruiz Sorrentini <Andrea.Ruiz@foundationpr.org>; Lisa Escobales-limenez
<LEscobales@ibts.org=; Alma Frontera <alma.frontera@foundationpr.org>

Subject: [EXTERNAL EMAIL)RE: Comunidad Villa Boringuen

Saludos — Aqui estoy poniéndome al dia luego de una merecidas vacaciones. Gracias Carmen por las
gestiones y a IBTS por su apertura a facilitar el proceso de planificacion participativa para la
resiliencia comunitaria en estas dos comunidades. iMe siento sumamente contenta de que logramos
representacion de la Isla Municipio de Vieques! Enhorabuena.

Seguimas,

Soledad Gaztambide-Arandes

Whole Communities Resilience Planning (WCRP)
Senior Program Officer

M. (787) 505-8389

E. soledad.gaztambide@foundationpr.org

www.cdbg-dr.pr.eov/werp
"

. ® @
ﬁ':{: Foundation @
AN

‘_ for Puarto Rico ot comamn

o W b

CONFIDENTIALITY NOTICE: The contents of this email message and any attachments are intended solely for the addresses(s) and may
cantain confidential andyor privilzged information and may be legally protected from disclasure. If you are not the intended recipient of
this message or their agent, or if this message has been addressed to you in error, please immediately alert the sender by repiying to thiz
email and then delete this message and any attachments. If you are not the intended recipient, you are hersby notified that any use,
dissemination, copying, or storage of this message or ifs attachments is strictly prohibited



Carta de Endoso para el Programa de WCRP

Sent: Friday, April 14, 2023 3:56 AM

To: Carmen Villanueva <carmen villanueva @ foundationpr.org>; Agnes Crespo Quintana
<ACrespo@ibts.org>; Ricardo Rivera <Ricardo.Rivera@foundationpr.org=

Cc: Kevin Pérez <kevin.perez@foundationpr.org>: Luz Rodriguez <luz.rodriguez @foundationpr.org>;

Andrea Ruiz Sorrentini <Andres.Ruiz@foundationpr.org>; Lisa Escobales-limenez

<LEscobales@ibts. org>; Soledad Gaztambide <Soledad.gartambide@foundationpr.org=; Alma

Frontera <glma.frontera@foundationpr.org:

Subject: Re: Comunidad Villa Borinquen
Buenos dias,

Por aqui afadiendo a Soledad y & Alma &l hilo.
Saludos,

Lourdes

Get Qutlock for iDS

From: Carmen Villanueva <carmen villanueva@foundationpr.org=

Sent: Thursday, April 13, 2023 9:11:15 PM

To: Agnes Crespo Quintana <ACrespo@ibts.org>; Ricardo Rivera <Ricardo.Rivera@foundationpr.org>
Ce: Kevin Pérez <kevin perezi@foyndaticnprorg>; Luz Redriguez <luz rodrigusz@foundaticnprorg;
Andrez Ruiz Sorrentini <Andres Ruiz@foundationpr.orgs; Lourdes Pérez

<lourdes perez@foundationpr.org>; Lisa Escobales-limenez <LEscobales@ibts org=

Subject: RE: Comunidad Villa Boringuen

Hola & todos v todas

En conversacion con los y las lideres del Barrio Juan Asencio de Aguas Buenas aceptaron participar
en el Programa de Planificacion de la Resiliencia Comunitaria a través de la entidad participante

IBTS. Este barrio &5 un gran reto porque depende de cinco acueductos comunitarios para tener el
servicio de agua para sus residentes. Las lideres Olga Torres v [xia Isabel Aviles seran nuestros
contactos para planificar la reunion de introduccion. Nuevamente muchas gracias Agnes por aceptar
tan maravilloso reto especialmente estas comunidades tan vulnerables. Vamos “pa lante”

Te paso los contactos

Carmen Villanueva Castro

Community Stakeholder Outreach Coordinator

Whole Community Resilience Planning Program {WCRP)
M. [787)314-6793

E. carmen villanueva@foundationpr.org

ter Puerto Rico

ﬁ. ﬁ Foundation .@.

CONFIDENTIALITY NOTICE: The contents of this email message and any attochments are intended solely for the oddresseefs] and may
contain confidential and/or privileged informotion and may be legaily protected from disciosure. If you are not the intended recipient of
this message or their agent. or if this message hos been addressed to you in error, please immediately alert the sender by replying to this
email and then delete this message and any attochments. If you are mat the intended recipisnt. youw are hereby notified that any wse,
dissemingtion, copying. or staroge off this message or its gttachments is strictly prohibited.

From: Agnes Crespo Quintana <ACrespo@ibis orgs
Sent: Thursday, April 13, 2023 8:35 PM

To: Carmen Villanueva <carmen villanuevs @ foundationpr org>; Ricardo Rivera

<Ricardo.Rivera@foundationpr.org>

Cc: Kevin Pérez <kevin.perez@foundationpr.org>; Luz Rodriguez <luz.rodriguez@foundationpr.orgs;

Andrea Ruiz Sorrentini <Andrea.Ruiz@foundaticnpr.crg>; Lourdes Pérez

<lourdes.perez@foundationpr.ore>; Lisa Escobales-limenez <LEscobales@ibts.org>

Subject: Re: Comunidad Villa Boringuen

Enhorabuenal
Gracias Carmen por tus gestiones.

Estaremos procediendo a solicitar |z sustitucion & tenor con el reglamento vigente.
Esperamos podamos sustituir la de Las Marias a la brevedad para hacer lo propio.
Seguimos!

Agnes

Agnes Crespo Quintana, Esq.| Director, Puerto Rico Region
0:939-609-2516

C: 787-223-7630

1519, Ave. Ponce de Leon, Suite 1013

San Juan, Puerto Rico 00007

www ibts org

From: Carmen Villanueva <carmen villanueva@foundationpr org>
Sent: Thursday, April 13, 2023 7:46:39 PM

To: Ricardo Rivera <Bicarde Rivera @foundaticnpr. org=; Agnes Crespo Quintana <ACrespo@ibts org=
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Carta de Endoso para el Programa de WCRP

Cc: Kevin Pérez <kevin.perez@foundationpr.org>; Luz Rodriguez <luz.rodriguez @foundationpr.orgs;

Andrea Ruiz Sorrentini <Andrea.Ruiz@foundationpr.org>; Lourdes Pérez

<lgurdes.perez@foundationpr.org>

Subject: Comunidad Villz Boringuen
Buenas noches

Les comunico gue realizamos gestiones con lideres de Vieques y logramos gue Erika Boulogne lider
de la Comunidad Villa Boringuen aceptara ser nuestro contacto para trabajar con su comunidad el
Programa de Planificacion de |a Resiliencia Comunitaria a traves de |2 entidad participante [BTS.
Informe a la Leda. Agnes Crespo para comenzar |z coordinacion del acercamiento y agendar la
primera reunion en la comunidad, esto en sustitucion de |a Comunidad Al de |z Piedra en Orocovis.
Estamos esperando una llamada para lograr con una comunidad de Aguas Buenas se pueda sustituir
|z comunidad de |z Marias. Mil gracias Agnes por aceptar el reto.

Carmen Villanueva Castro

Community Stakeholder Qutreach Coordinator

Whole Community Resilience Planning Program (WCRP)
M. (787)314-6793

[ ]
‘an’
Faundation
ﬁ 'ﬁ lerPuertoRico  gmagesar

CONFIDENTIALITY NOTICE: The contents of this email message and any ottachments are intended solely for the oddressee(s] and may
contain confidential and/or privileged information and may be legaily protected from disclasure. If you are not the intended recipient af
this message or their agent, or if this messoge has been addressed to you in error, plegse immediately alert the sender by replying to this
email and then delete this message and any attochments. if you are mat the intended recipient, you are hereby notified thot any use,
dissemingtion, copying. or storage of this message or its attochments i strictly profibited
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Acuerdo de Colaboracion (MOU)
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Acverdo de Colaboracion

Este cocumanto reprasenta ur acuerdo enfre:

INSTITUTE FOR BUILDING TECHNOLOGY AND SAFETY

-
COMUNIDAD VILLA BORINQUEN, VIEQUES, PUERTO RICO

Camparacan

OE UMA PARTE: INSTITUTE FOR BUILDING TECHNOLOGY AND SAFETY, |en adelonte, “Entidod
Feclifodom”) organzacion sin fines de lucro con oficings principales er 12 avenido Ponoe de
Ledn 1519, Ofic. 1013, Santurce, Puerio Rico. Puerto Rice, representado an eite acuerdo por
lisa Mariel Escoboles, mayor de edad, soltera, Gerente de Frograma, v residen’e de Juano
Dioz, Pucrio Rico, cnfidaa seleccionada par el Deportamsnto da la Vivienda, ("PRDOH”, por
a8 siglxt en inglés), como Suorecipiente poro porficdpar en el Frogroma de Flonifoazisn
nfegrd de lo Pesfercia Comunitoria ["WCRP, por sx sighe en inglés en adelonte,

DE OFRA PARTE: .Gt_gd__L_&JSQ._Cm_L_ _ . mayor de edad, des comunitanio v
iesidente de viegues. Fuernag Elco, =n epresentocicn de lo Comunidod Vile 3oingueen (en
adelante, “Comunidad®), ubicoda en Viegues, Puerto Rico, segir acordado en raunidn &
asarmben comunitono calebroda o 17 de agoste de 3033,

Trasfondo

I. Segdin ol Flen de Accidn aprobado para @ use de las fondos CBDG-DR, Puarto Rico
fiere In nrencitn de emprender @ Programa. B oroodsito del Programa es apoyer
processs parficipotives de clonifizacion parg el desarcllo de Flone: de Resdlencio
Comunilana [u CR®, por sus sighas en inglés) qus presenten socluciones integralss para
fortalecer los capacidedes de preparacisn, respeesla, recuperacién y resliendc a
agcala comunitada v nacianal A trovés de los Planes de Rediencio Comunitania (en
adetarte, “CRF’). o5 comunicodss parficipanies dentifican v prierizan acciones de
iesilencio con € fir de reduci sus vulnerabilidades, fortalecer sud capoacicade: v
mitigar los riesges que enfréntan de oama a las amenazas del futuro, Bl Plon de Accion
asignd un presupuesto taial de cincuenta v cince millones de délares 555,000 000.00)
al Progomra

2. PRDOH publed un avio de Diiponbiidod de Fondos [NOFA. por s siglos er inglés)
para & Programa, Wnancicds con ung 2signacidn 3e fondas del Depanamento Je
Vivienda y Desamollo Urbano de 'os [stados Urides (HUD, por sus siglas en inglés] baje ka
Lay 115-56, segin enmandada, v la ley 115123, segun enmendada. Bl NOFA hiza
disponible 320 millores bam el desarrclio de 105 CRP asgnando hes'o doscientos mil
délores (5200,000.00) por comunidad. 3e evoluad, colc 0 coig, o concesibn de
parides adicionales tomando en cuonta las necesidades de cada comunidad, Los
parides acicionale: e proveardn pora estudins especinimdns o servicins de
planificacidn, hosta un maxmo ce trecientos mil dolares [$330,000.00) cdicicnakes para
un to‘cl de hasta quiniento: mil délores ($500,000.00) por comunidod

1. Lc Enlided Faciltadera porlicipd come soldiarte alegible en @' process compelitive
dal NOFA vy fua seleccionada para la financiacion con €l fin de faciitar un proceso Je
planiicacian pariclipctivo conlo Comunidod pom desarslar &l CRF,

Pigirad da 4

o’
T & e

La Comunidad enocsd I Entidad Faciiadera cara colaborar eng desomollo Jel CRP
con ba saricipecién drecta y activa de las comunidades segln daserite enle Guia del
Pragrama WCRP, al HOFA y &l Moen de Penificacin del Pregrema WERP.

La Comunidad desano ‘%&L_/_KQJB_QEAL- come lafs) personafs de
cortacte [POE), por s sglhes en inglds) pere @ prasente Acusids madiante
designocion diracta de sy Comunioad en Dsambea comunicria,

Objefives y Alcance

.0 Entidad Foclifodera, curno Subrscipients del Progrome WCORFP, fimd un Acuerde con el
PRDOH pora llevar 8 caka oon o Camunidod un pracess de plonfizacién padicipatvo
conducente al desurrolo de v CRP. Farg ell, s reguiens la colaboracien sntre ko Entidad
Facilitadsia v la Comunldad Fl pinndsita de site nouerdn as farmalzar la relacion enfra los
parficipantes del Progiarma, lunlo b Enlided Faciitadora, come ' Comunidad beneficada,

Acuedos

A. Alfrmar este ocuerdo, 1o Enfidad Fociitodom se compremete o

Faciicer ¢ dasarells dzl CRP an colokorecidn con un Comilé de Trobajo aleg do por la
Camuridad mediante uno relacién da rabae aqutativa v un edfueno da
coloboraccn contnua 20 s activddades rdlocionadas Ol desarailo del CRF.

Mantonor comunicacidn y colaboracidn corstants, frarsporenta y actva con el
Coamité de Trabajo v la Comunidad parmirfarmar, conultorn recoger doiod, v valca: el

progreso v los resullodos del proceso de planiicacion desde elinicio de ks ocilvidades
de presionificaciksn hasta (o finglizocion del CRP, wegun s esluslece en & Morco de
Planificasi&n.

Ern cerunto con ko Comunidad. desarallar y cumalr con ur Flian de Farmic pacion, oon
al fin de osegurar una poficipociin ocliva wn e desardlio ¢ validocion del CRP.

Juntc a la Comunidedy & Comilé de Tranajo, idenfificor estudios adicinncles y solicitar
miklansia tecncn, tegln e reconorca la necesidad 2or 1o Comunidad. lo Entidad
Facilitadomn o & Comité de Tiabalo.

- !l firmar este acuerdo, I3 Comunided $& Compromeane a

Colaborar con ka Enlidad Fadiitadma pora manterner a 1o miembros de o Cemunidod
infermado: e nvolucrados activamente en ks drersas actvidades (reuniones, 1aleres
y recoleccldn de doios) del preceso de plonificocion v desarelo el CRP de rmado
gue &l eaLtads final faciltace y descrrolads por la Enlided Faciladera represents los
necesidade;, viiior, malos. abjafunt v oo ones que inComunidad dessa imelemeantar
a Ccortg, Meciano v rgo plazs pora dJlender sus winercolidodes y fortalzcer su
rasiiencia,

Mantener 13 comunicazion constante, ransparerte ¥y oClivg ©on ' Enfidad
tociitadorn y convocor ¢ los miermboos de lo comunidad a partcipar activaments en
las aethidades del preceso de planifizacién para lograr &l detarslls v aprebazian da
wl CRP

Demostrar su continug interes v promover 10 parkcipocicn repesentalva de s

mierrbros a través del datarrells da uno Esirafegio de Porfidipocian v o eleccidn de un
Comité ¢e Traboo, quienss roboarén con ko Enfidod Facliadorg 2n el cesunallo del

Pagina 2 ds 4

79



Acuerdo de Colaboracion (MOU)
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Punios de Contacto Principales
oo E s,
CRP, segun se establece en el Marco de Planificacian. Se espera que la Comunidad Enidad Facl @
dermuasine su continuo inferés en los procesas ak: Homi Bricn Rodriguez
. . : Email brodriguez@ibis.ong
a. Mantener un esfuezo de comunicocikdn con rmiembro
comunidad. hiedadibie T Teléfono 7AT 4890404
b, Estudiar y conocer los mecanismos de comunicacidn que pudieran funcionar
poro lo comunidad. Comunidad
<. Aportor v dar su insumo a la Enfidad Facllibadeora en la revisién de borodores
de productos, documentos y presentacionas, entre ofros, Nombre
d. Apoyar en ko coordinacién y promocidn de reuniones, asambleas o talleras Ermail
participafives, porficularmente en  bisqueda de representatividod vy Teléfono
diversidod de visiones [edod, género, idenfidad, diveridad funcional, niveles

socioecondmicos) vy en buscar soluciones a los retos de logror procesos
participatives. )
EN TESTIMOMIO DE LO CUAL, los partes suscriben esle documenio, en Viegques., Puerlo Rico.

hoy, de agosto de 2023,
Duraclén del Acuverdo or- L3 9

Esle acuerdo esiord vigente hasta que se complete la aprobacian del CRP por porte de PRDOH.
Yo, USA MARIEL ESCOBALES, Gerente de Programa v representante de o Enfided Focilitadora

acepta las iciones del Mmemarando de Enfendimiento fitvlado Acuerdo de Colaberacion
y acced jar en asociocikin con la Comunidad.

Firma: Facha: f?/k/zd&'

Yo/Mosotnos, I J. @sa. (g | kider comunitario y representante de la Comunidad

villa Barinquen, ofepto los condiciones del Memorando de Enfendimiento tiulado Acuerdo
de Ca‘hffbgmimn y accedo a trabajar en asociacion con la Enfidad Facilitadora.

ATy foa

ﬁ
X

/2 20073 |
i‘-}liambu Jawrs
N Jokfz3

M?’%:/M{ | .J;:fc:r&'j"z._;

Aviso:
Este documento es un Acuerdo de Colaborocién y no pretende creor obligaciones legales
pora ringuna de las paras.

Angjos: Linea de Tiempo y Apéndices
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Notificacion para proceder con las actividades de
Programa WCRP

AEMIT OF

HOUSING

19 de septiembre de 2023

Lcda. Agnes Crespo Guintanag
Directora Regional

Institute for Building Technology

and Safety [IBTS)

151% Ave. Ponce de Ledn, Suite 1013
San Juan, Puerto Rico 00707

Re: Notificacién para Proceder con Actividades del Programa WCRP
Estimada licenciada Crespo:

Reciba un cordial saludo de parte del componente gue labora en el Programa
de Planificacion Integral de la Resliencia Comunitaria (Programa). Sirva la
presente para notificare la Autorizacion de Proceder (NTP, en sus siglas en inglés)
con las actividades de planificacion de conformidad con lo dispuesto en el
Acuverdo de Subrecipiente (SRA, en sus siglas en inglés) nUmerc 2023-DR0O07S
suscrito enfre el Departamento de la Vivienda y IBTS, el 24 de enero de 2023,

La participacicn de IBTS consistird en asistir a la comunidad de Villa Borinquen en
Vieques paorala realizacién de su Plan de Resiliencia Comunitarnia, asegurandose
de levar a cabo todaos los aclividodes de planificacion relacionadas al
Frograma. Es importante gue su equipo de frabajo tengo presente que deberan
cumplir con la presentacion de los entregables v reportes bojo los férminos v
condiciones establecidos en el 3RA, v culminar esta fase de planificacion en un
pernodo no mayor de doce (12) meses, o parfir del recibo de lao presente
nofificacion.

De tener alguna duda o pregunta, no dude en comunicarse.
Cordialmente,

A
Lof}é:l’lﬂﬁjulie O. Gomez Gomez, LLM, MP
Directora de Componente Programafico
Oficino de Recuperacion de Desastres
Programa de Planificacion Integral de la
Resiiencia Comunitaria (Programa WCRP)

FONDOS CDBG-DR | PLANIFICACION

Programa COBGC-DR Puerio Rico | PO Box J1365, San Juan, Puerto Rice 00908-1365 | infeCDBG@Eviviendaprgoy | wiww.cdbg-dr.prgos | TET-IT4-1537
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