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Figura 1: Foto de reunion del “Comité de Trabajo” de l1a comunidad Paso Palma
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Figura: 3 Foto del Rio Jauca en la comunidad Paso Palma, Utuado .
S Tabla de Contenido 5

Pagina
= Resumen Ejecutivo 7
= Nuestros Hallazgos Principales 8
= Nuestra Vision de Resiliencia 8
= Acciones de Resiliencia Priorizadas 8
* Executive Summary 9
* Introduccion al Plan de Resiliencia Comunitaria 10
= Resumen de las Fases y Linea de Tiempo 12
= Breve Descripcion de la Comunidad 14
» Composicion Organizacional de la Comunidad 15
= Metodologia 16
= Resumen de la Estrategia de Participacion y Alcance Comunitario 17
= Recopilacion de informacion 17
= Resumen de Condiciones Existentes 18
= Perfiles Comunitarios 20
» Activos Comunitarios 28
* Analisis de Vulnerabilidad y Riesgo 30
= Resumen de Necesidades de Resiliencia 31
= Acciones de Resiliencia 36
» Vision de Resiliencia y Metas 37
= Objetivos y Acciones Priorizadas 42
= [Estrategia de Implementacion del Plan 48
» Estructura del Comité de Implementacion 49
= Mecanismos de Implementacién y Monitoreo 50
» Matriz de Evaluacion de Ajuste 50
= Alianzas y Colaboraciones 52
* Referencias 55
= Apéndices 59
» Figuras 60
= Tablas 62
= Mapas 63
= Glosario 64




AAA
ACT
AEE
AIMECS

APGA
CDBG-DR
CDT
CEDBI
CERT
CRP
CT
CRC
DDEC
DHS
DOE
DOT
DRNA
DSP
DTOP
DV
ECPR
EAGLE

EMI

EPA

FEMA
FIDECOOP
GIS

Figura 4: Foto del Cerro Morales.

Listado de Siglas y Acronimos

Autoridad de Acueductos y Alcantarillados

Autoridad de Carreteras y Transportacion

Autoridad de Energia Eléctrica

Alianza para la Incubacion de Microempresas
Comunitarias Solidarias

American Public Gardens Association

Community Development Block Grant Disaster Recovery
Centro de Diagnostico y Tratamiento

Comité de Evaluacion y Disposicion de Bienes Inmuebles
FEMA Community Emergency Response Team Program
Plan de Resiliencia Comunitaria (por sus siglas en inglés)
Compatfiia de Turismo

Centro de Resiliencia Comunitario

Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio
U.S. Department of Homeland Security

U.S. Department of Energy

U.S. Department of Transportation

Departamento de Recursos Naturales y Ambientales
Departamento de Seguridad Publica de Puerto Rico
Departamento de Transportacion y Obras Publicas
Departamento de la Vivienda de Puerto Rico

Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico

Engage and Assist Grassroots Organizations in
Leadership Capacity Building for

Environmental/Energy Justice

Emergency Management Institute

U.S. Environmental Protection Agency

Federal Emergency Management Agency

Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo

Geographic Information System

HASER
HF
HMGP
HUD
IBTS
IEPR
IREC
JP
MOU

NMEAD

NTP
NOAA
ODSEC

OGPe
OMME
ONG
OSFL
PUTPR
PyMEs
PRW&EA
RN
SBA
UPR
USDA
USFW
USGS
WCRP

Haciendo Acciones Socio-Ecologicas Resilientes
Hispanic Federation

FEMA Hazard Mitigation Grant Program

U.S. Department of Housing and Urban Development
Institute for Building Technology and Safety

Instituto de Estadisticas de Puerto Rico

Interstate Renewable Energy Council

Junta de Planificacion de Puerto Rico

Acuerdos o Memorandos de Entendimiento (por sus siglas
en inglés)

Negociado para el Manejo de Emergencias y
Administracion de Desastres

Notification to proceed with WCRP Program activities
National Oceanic and Atmospheric Administration
Oficina para el Desarrollo Socioecondémico y
Comunitario de Puerto Rico

Oficina de Gerencia de Permisos

Oficina Municipal para el Manejo de Emergencias
Organizacion No Gubernamental

Organizaciones sin fines de lucro

Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico

Pequetias y Medianas Empresas

Puerto Rico Water & Environment Association
Reserva Natural

U.S. Small Business Administration

Universidad de Puerto Rico

U.S. Department of Agriculture

U.S. Fish and Wildlife Service

U.S. Geological Survey

Whole Community Resilience Planning Program




-.—_-,J. Ty

L “p
; _ : o A

Resumen Ejecutivo

e

LY

Fuente: IBTS (2024)




Resumen Ejecutivo

El Plan de Resiliencia Comunitaria (CRP) de Paso Palma tiene como objetivo fortalecer la capacidad
adaptativa de la comunidad frente al cambio climatico, el envejecimiento poblacional y las
deficiencias de infraestructura y recursos. A través de un andlisis integral y la participacion
comunitaria, se desarrollé un plan que establece una vision de resiliencia basada en cuatro metas,
siete objetivos y dieciséis acciones especificas. Estas acciones buscan promover la sostenibilidad,
cohesion social y desarrollo integral, mejorando la calidad de vida de los residentes y asegurando un
futuro mas seguro y equitativo.

Nuestros Hallazgos Principales

Demografia y Socioeconomia: Paso Palma es una comunidad de baja densidad poblacional, con
aproximadamente 448 habitantes, de los cuales el (35%) son personas mayores de 65 afos. Esta
proporcion es superior a la de Utuado y Puerto Rico en general. Entre 2016 y 2022, se observo un
crecimiento poblacional del (20%), mientras que el grupo de adultos mayores disminuy6 en un (5%),
en contraste con las tendencias generales observadas en Utuado y Puerto Rico. Ademas, el (50%) de
los residentes esta retirado, el (38%) se encuentra activo laboralmente y el (10%) esta desempleado.
El (55%) de los hogares vive por debajo del nivel de pobreza federal.

Infraestructura: La comunidad enfrenta deficiencias en servicios basicos, como la falta de
alcantarillado sanitario, un sistema eléctrico inestable y problemas econdémicos para conectar el agua
potable. Ademas, las carreteras, caminos vecinales y puentes estdn en mal estado, y la comunidad
carece de espacios recreativos y un centro comunitario.

Recursos Naturales y Medio Ambiente: Paso Palma cuenta con valiosos recursos naturales, como
los Rios Caonillas y Jauca, un yacimiento arqueoldgico a lo largo del Rio Caonillas, la Cascada
Danzante, vistas al cerro Morales y varias fincas agricolas. Estos recursos ofrecen una rica variedad
de paisajes y espacios naturales de gran valor ambiental y recreativo, representando un activo
importante para la comunidad.

Nuestra Vision de Resiliencia

El Plan de Resiliencia Comunitaria de Paso Palma aborda temas clave como el cambio climatico, el
envejecimiento poblacional y las deficiencias de infraestructura. La participacion inclusiva durante el
desarrollo del Plan ha sido fundamental para asegurar que todas las voces sean escuchadas y que las
estrategias respondan a las necesidades de la comunidad. La capacidad de adaptacion ante desastres
naturales ha mejorado la respuesta y resiliencia de la comunidad, fortaleciendo su capacidad para
enfrentar futuros desafios de manera mas segura y sostenible.

En Paso Palma, somos una comunidad resiliente, trabajadora y unida que ha transformado sus
bellezas naturales en un destino turistico unico, donde la tranquilidad, seguridad y hospitalidad son
esenciales. Con un mantenimiento constante de infraestructuras, un centro de acopio y un centro
resiliente eficiente, preservamos nuestros recursos naturales y ofrecemos experiencias inolvidables,
como atardeceres impresionantes y nuestra rica gastronomia local. Por medio de la educacion y el
compromiso con la sostenibilidad, fomentamos el desarrollo turistico responsable, proyectando un
futuro prospero, lleno de esperanza y bienestar para las proximas generaciones.

Acciones de Resiliencia Priorizadas

Las acciones prioritarias identificadas en el Plan tienen como objetivo fortalecer la infraestructura, mejorar el
acceso a los servicios basicos, mejorar la cohesion social y promover el desarrollo econdomico sostenible. Las
mas destacadas son:

Establecer una junta comunitaria que promueva el desarrollo comunitario, fomente la participacion vecinal
y facilite la comunicacion y relacion con entidades externas, reuniéndose periddicamente para evaluar
avances y necesidades de la comunidad.

Identificar y habilitar un espacio en la comunidad para convertirlo en un centro resiliente, que sirva de
apoyo durante un periodo de emergencia y a su vez funcione como lugar de reunidén para fortalecer la
cohesion social, fomentar la participacion y facilitar la preparacidon ante emergencias.

Organizar talleres y actividades educativas que capaciten sobre el uso e implementacion de sistemas de
energia renovables en los hogares, negocios y centro resiliente.

Crear espacios en la comunidad donde los miembros compartan conocimientos y habilidades sobre
artesania y manualidades, promoviendo el bienestar emocional, el desarrollo personal, y fortaleciendo el
tejido social, al tiempo que se fomenta un ambiente inclusivo para compartir experiencias y tradiciones.

Desarrollar talleres enfocados en la gestion de emprendimientos ecoturisticos, el desarrollo de productos
turisticos sostenibles, la promocién de la biodiversidad local, el manejo responsable de recursos naturales y
la creacion de experiencias turisticas que resalten la riqueza natural y cultural de la region. El objetivo es
capacitar a los emprendedores locales para que puedan crear, gestionar y promover actividades turisticas
que respeten el entorno natural y contribuyan al desarrollo econémico de la comunidad.

El Plan proporciona un marco estratégico para guiar a la comunidad de Paso Palma hacia un futuro resiliente.
Las acciones prioritarias reflejan un compromiso con el desarrollo sostenible, la inclusion social y la
proteccion de los valores historicos y culturales de la comunidad.

Figura S: Vista del paisaje natural de la comunidad.

Fuente: IBTS (2024)



Executive Summary

The Paso Palma Community Resilience Plan (CRP) is designed to enhance the community's adaptive
capacity in response to climate change, an aging population, and deficiencies in infrastructure and
resources. Through comprehensive analysis and active community participation, the plan was
developed, outlining a resilience vision based on four goals, seven objectives, and sixteen specific
actions. These actions are intended to foster sustainability, social cohesion, and comprehensive
development, thereby improving the quality of life for residents and ensuring a safer, more equitable
future.

Our Key Findings

Demographics and Socioeconomics: Paso Palma is a low-population-density community with
approximately 448 residents, (35%) of whom are 65 years or older. This proportion is higher than
that of Utuado and Puerto Rico in general. Between 2016 and 2022, the population grew by (20%),
while the proportion of older adults decreased by 5%, in contrast to the overall trends observed in
Utuado and Puerto Rico. Additionally, (50%) of residents are retired, (38%) are actively employed,
and (10%) are unemployed. (55%) of households live below the federal poverty level.

Infrastructure: The community faces significant challenges due to a lack of basic services,
including the absence of a sewage system, an unstable electrical grid, and economic difficulties in
accessing potable water. Moreover, the condition of roads, local paths, and bridges is poor, and there
is a lack of recreational spaces and a community center.

Natural Resources and Environment: Paso Palma is endowed with valuable natural resources, such
as the Caonillas and Jauca rivers, an archaeological site along the Caonillas River, the Danzante
Waterfall, views of Cerro Morales, and several agricultural estates. These resources offer a diverse
range of landscapes and natural spaces, which are of great environmental and recreational value,
making them an important asset for the community.

Our Vision of Resilience

The Community Resilience Plan of Paso Palma addresses key issues such as climate change,
population aging, and infrastructure deficiencies. Inclusive participation in the development of the
Plan has been crucial to ensuring that all voices are heard and that the strategies effectively respond
to the community’s needs. The capacity to adapt to natural disasters has enhanced the community's
response and resilience, strengthening its ability to face future challenges in a safer and more
sustainable manner.

In Paso Palma, we are a resilient, hardworking, and united community that has transformed its
natural beauty into a unique tourist destination, where tranquility, safety, and hospitality are
paramount. Through continuous infrastructure maintenance, a collection center, and an efficient
resilience center, we preserve our natural resources and offer unforgettable experiences, such as
stunning sunsets and our rich local cuisine. Through education and a commitment to sustainability,
we promote responsible tourism development, envisioning a prosperous future full of hope and well-
being for generations to come.

Prioritized Resilience Actions

The prioritized actions identified in the plan aim to strengthen infrastructure, improve access to basic
services, enhance social cohesion, and promote sustainable economic development. The most notable
actions include:

Establish a community board that promotes community development, fosters neighborhood
participation, and facilitates communication and relationships with external entities, meeting
periodically to assess progress and community needs.

Identify and establish a space within the community to transform it into a resilient center, which will
serve as support during emergencies and also function as a meeting place to strengthen social cohesion,
encourage participation, and facilitate emergency preparedness.

Organize workshops and educational activities to train residents on the use and implementation of
renewable energy systems in homes, businesses, and the resilient center.

Create spaces within the community where members can share knowledge and skills related to crafts
and handwork, promoting emotional well-being, personal development, and strengthening the social
fabric, while fostering an inclusive environment to share experiences and traditions.

Develop workshops focused on managing ecotourism ventures, developing sustainable tourism
products, promoting local biodiversity, responsible natural resource management, and creating tourist
experiences that highlight the region's natural and cultural wealth. The goal is to train local
entrepreneurs to create, manage, and promote tourism activities that respect the natural environment and
contribute to the community’s economic development.

The plan provides a strategic framework to guide the Paso Palma community toward a resilient future. The
priority actions reflect a commitment to sustainable development, social inclusion, and the protection of
the community's historical and cultural values.

Figura 6: Vista del Cerro Morales
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Introduccion al Plan de la Resiliencia Comunitaria

En septiembre de 2017, Puerto Rico enfrento el azote de dos (2) huracanes de gran magnitud: Irma y
Maria. Los huracanes tuvieron un fuerte impacto sobre la ya debilitada infraestructura y economia
del archipiélago. Las secuelas de estos eventos pusieron de relieve la falta de un sistema de salud
eficiente, una infraestructura anticuada, desigualdad de ingresos, un creciente indice de pobreza y la
persistencia de estructuras construidas en areas inundables. Estos factores aumentaron
desproporcionadamente el impacto de los desastres en las comunidades vulnerables y, por
consiguiente, el impacto sobre la vida humana en formas que todavia no comprendemos. Para
reconstruir a Puerto Rico, es necesario adoptar un enfoque equitativo dirigido a alcanzar la resiliencia
comunitaria. Esto comienza con la implementacién de planes de resiliencia para garantizar un
esfuerzo de recuperacion que pueda mitigar futuros desastres y que incorpore estrategias de
adaptacion integrales e inclusivas a largo plazo.

El Programa de Planificacion Integral de la Resiliencia Comunitaria (en adelante, WCRP, por sus
siglas en inglés) generara planes integrales de recuperacion comunitaria, cuyos beneficios permitiran
a las comunidades desarrollar politicas y capacidades administrativas y de planificacion para
coordinar y abogar sobre sus necesidades ante los municipios, las agencias estatales y federales y sus
representantes. El Programa promueve una recuperacion que proteja la vida y la propiedad contra
futuras amenazas a la vez que fomenta la capacidad de los residentes para dirigir la revitalizacion y
el bienestar de sus comunidades. Este proceso y enfoque son de gran importancia para el desarrollo y
la reconstruccion de comunidades vulnerables en todo el archipiélago de Puerto Rico.

El proposito del Programa WCRP del Departamento de la Vivienda de Puerto Rico (Vivienda) es
responder a las necesidades actuales y futuras en las 4reas declaradas por el gobierno federal como
Zonas de Desastre (DIA, por sus siglas en inglés): DR-4336-PR y DR-4339-PR. Esta area abarca
todo Puerto Rico.

La comunidad Paso Palma, localizada en el municipio de Utuado, fue seleccionada como una de las
beneficiarias del Programa WCRP con el objetivo de desarrollar un Plan de Resiliencia Comunitaria.
Este Plan busca atender de manera integral las necesidades de los residentes, promoviendo la
creacion de una comunidad mas fuerte y preparada ante posibles adversidades, tanto ambientales
como sociales. Por medio del proceso de planificacion, se establecieron metas, objetivos y acciones
concretas que guiaran a los habitantes de Paso Palma hacia un futuro mas resiliente. Las acciones
propuestas se desarrollardn en diversas fases, cada una con logros especificos, con el propodsito de
asegurar que el Plan sea efectivo y sostenible en el tiempo. De esta manera, se pretende mejorar la
infraestructura y la preparacion de la comunidad ante potenciales amenazas, ofreciéndole las
herramientas técnicas y financieras que permitan la implementacion del Plan.

Institute for Building Technology and Safety (IBTS) como proveedor de servicios técnicos,
acompafio a la comunidad durante todo el proceso de planificacion y, conjuntamente, con un nutrido
grupo de residentes voluntarios, desarrolld el Plan de Resiliencia Comunitaria de Paso Palma. Este
Plan busca ofrecer soluciones integrales para fortalecer las capacidades de preparacion, respuesta,
recuperacion y resiliencia de la comunidad. IBTS ha puesto a disposicion de la comunidad su amplia
experiencia en la planificacion comunitaria y la implementacion de estrategias sostenibles que
buscan reducir las vulnerabilidades de comunidades desventajadas. El enfoque participativo del
Programa WCRP asegura que las soluciones propuestas sean inclusivas, adaptadas a las necesidades
de la comunidad y alineadas con las acciones desarrolladas en colaboracion con los residentes.
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Figura 7: Localizacion de la comunidad Paso Palma en Utuado y Puerto Rico.

Paso'Ralma

Puerto Rico

Fuente: IBTS (2025)
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Resumen de las Fases y Linea de Tiempo

Estableciendo el Panorama

Pre-Planificacion

2023 i 2024

- lrareunion comunitaria - Notificacion para proceder con

actividades del Programa WCRP

- Acuerdo de Colaboracion
(MOU)

=

>
<
=

Marzo

.S - 2dareunioén comunitaria: Introduccion al
=

=
=

Programa de Planificacion Integral para la Resiliencia Comunitaria y detalles del Acuerdo.

- 3ra reunion comunitaria: definir una nueva delimitacién eligiendo una comunidad.

Octubre

- 4ta reunion comunitaria: introduccion al
Programa de Planificacion Integral para la Resiliencia Comunitaria
y detalles del acuerdo.

Diciembre

- lra reunion del Comité de Trabajo: discutir las preguntas
de la encuesta y las Estrategias de Participacion.

Enero

- Notificacion para proceder con actividades del Programa WCRP (enmendado)

Mayo

.S - Stareunion comunitaria: se repaso de la Introduccion al

e p N, r o <y s

»3 Programa de Planificacion Integral, Estrategias de Participacion, Comité de
Trabajo y detalles del Acuerdo.

—ai
N P

s

- 2da reunion del Comité de Trabajo: mapeo participativo,
discutir las preguntas de Encuesta Comunitaria

Agosto

- Notificacion para proceder con actividades del Programa
WCRP (enmendado)

- Encuesta Comunitaria

- Encuesta Comunitaria
Figura 8: Fotos de las actividades y reuniones en la comunidad Paso Palma

Septiembre

Fuente: IBTS (2023); (2024)




Resumen de las Fases y Linea de Tiempo

Analisis de vulnerabilidad
y riesgo

Definicién de

priorizacion de las
acciones de resiliencia

Implementacion,

monitoreo, evaluacion y

ajuste del Plan

2024 -

<P

= b, il of

£ - O6tareunion comunitaria: presentacion y

% validacion de hallazgos

=

o

Z
=
o - 3tareunion del Comité de Trabajo:
g analisis de vulnerabilidad y riesgo y
S desarrollo de vision

= |

Figura 9: Procesos de toma de decisiones con el Comité de Trabajo

Diciembre

4ta reunion del Comité

de Trabajo: presentacion,
priorizacion y validacion
de acciones de resiliencia

=
>
<
=

Presentacion del borrador
del Plan de Resiliencia
Comunitaria
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Resumen de las fases iniciales

Plan de Resiliencia Comunitaria de Paso Palma

El proceso de pre planificacion comenzo en marzo 2023 con
la primera reunidon comunitaria y la firma de un Acuerdo
Colaborativo (MOU) en esta delimitacion se incluyendo tres
(3) barrios (Paso Palma, Las Palmas y Vivi Arriba). En una
proxima reunion comunitaria pautada para octubre 2023 en
la Cancha Boquerdn del barrio Las Palmas, se redefini6 la
delimitacion de la comunidad reduciendo el numero de
barrios a uno. En diciembre 2023, se llevé a cabo la primera
reunion de la nueva delimitacion (barrio Paso Palma), esta
dio lugar en el sector Parcelas Pons, donde se firmé un

nuevo MOU entre los residentes y IBTS.

En enero de 2024, se confirmé el compromiso de la
comunidad al completar la fase de preplanificacion,

cumpliendo con los primeros logros del Programa.

En marzo de 2024, el Departamento de la Vivienda solicitd
ampliar la delimitacién para beneficiar a mas residentes. En
respuesta, IBTS y FPR trabajaron en alternativas para
cumplir con esta directriz, incluyendo un recorrido de campo
el 23 de abril, en el que se realizd un inventario visual de

viviendas.

El 30 de abril de 2024, IBTS presentd6 una nueva
delimitacion que incluyd 260 personas en 96 viviendas lo
que representa el 54% de la poblacion del barrio Paso Palma
y ampliando el numero de sectores, cumpliendo con el

requisito de ampliar el alcance del Plan.

Este esfuerzo reafirma el compromiso de la comunidad y de
IBTS con un proceso participativo, transparente y enfocado

en fortalecer la resiliencia local.

Fuente: IBTS (2024)



Breve Descripcion de la Comunidad

El primer intento de fundar un poblado en el territorio de Otoao se dio durante las primeras décadas
de la conquista, con varios intentos de fundacion por parte de hacendados como Antonio Cedefio y
Blas de Villasante. Sin embargo, dichos intentos fracasaron debido a diversas acusaciones en su
contra. En 1553, Asencio de Villanueva solicité permiso para fundar la Villa Nueva de Otoao, pero
no cumpli6 con la condicion de traer 50 labradores de Espafia, lo que impidi6 la consolidacion del
poblado. Mas tarde, en 1733, Sebastian de Morfi solicité la fundacién de un pueblo en el Hato de
Utuao. Finalmente, en 1739, se establecio el partido de Utuado, un hito importante en la colonizacion
de la montaifia, puesto que fue el primer partido que se establece en Puerto Rico que no incluye entre
sus términos alguna parte de la costa (Fundacion Puertorriquefia de las Humanidades, s.f.). Utuado
pertenecio a la Villa de Arecibo hasta el 12 de octubre de 1739, cuando fue oficialmente declarado
pueblo. En 1831, el territorio ya estaba dividido en varios barrios, y en 1853 se afiadi6 el barrio Paso
de Palma, entre otros (Fundacion Puertorriquefia de las Humanidades, s.f.).

Paso Palma es un barrio ubicado al suroeste del municipio de Utuado. Los limites establecidos para
este barrio son los siguientes: al Norte, limita con el barrio Caonillas Arriba; al Este, con el
municipio de Jayuya (los barrios Jayuya Abajo y Collores); al Sur, con el barrio Consejo y con el
municipio de Jayuya (barrio Jauca); y al Oeste, con los barrios Palmas y Vivi Arriba. Su extension
territorial es de aproximadamente 4.78 millas cuadradas (mi?), lo que lo convierte en el segundo
barrio con mayor extension territorial del municipio. Este barrio tiene una poblaciéon de 483
habitantes, lo que da una densidad poblacional de 100.3 habitantes por milla cuadrada (ha/mi?). En
las cercanias de Paso de Palma se encuentran atractivos naturales como el Cafiéon Blanco, El Sofa y la
Cascada Danzante, todos ellos formaciones rocosas que se localizan en el rio Caonillas. Ademas, los
rios Jauca y Grande de Jayuya se unen al Rio Caonillas, fluyendo hacia el norte y sirviendo como
principales tributarios del Embalse Caonillas (Junta de Planificacion, 2023).

Debido a su localizacion y accidentada topografia, historicamente el desarrollo urbano y social en el
barrio Paso Palma ha sido limitado. Sin embargo, este barrio cuenta con un gran potencial turistico,
al estar rodeado de numerosos atractivos naturales que podrian ser aprovechados en el futuro para el
desarrollo de actividades ecoturisticas. Las principales vias de acceso a la comunidad son las
carreteras PR-140 y PR-606, y el barrio se divide en cinco (5) sectores: Canalizo, Carmona, Parcelas
Pons, Los Vélez y Jauca.

La topografia montafiosa de la region ha resultado en una distribucion dispersa de los sectores dentro
de la comunidad, lo que ha dificultado la creacion de una cohesion social solida. No obstante, el
barrio cuenta con diversas actividades turisticas, como recorridos por el Rio Caonillas, que alberga
petroglifos en el Cafion Blanco, El Sofa y la Cascada Danzantes, asi como otros atractivos naturales
como el Cerro Morales. Estos elementos, si se desarrollan adecuadamente, podrian posicionar a Paso
Palma como un destino ecoturistico de gran relevancia en la region.

La poblacion total de la comunidad es aproximadamente de 448 habitantes, segin los datos
obtenidos en la encuesta comunitaria realizada por el equipo de IBTS. Sin embargo, la comunidad
carece de instalaciones médicas adecuadas, servicios basicos como agua potable, electricidad y
saneamiento, asi como de instalaciones escolares y areas recreativas. Ademas, se caracteriza por
tener una poblacion envejecida, lo que incrementa la necesidad de servicios de salud y programas
de apoyo social. La falta de infraestructura basica y servicios adecuados plantea desafios
importantes para el desarrollo social y economico de la comunidad, limitando su calidad de vida y
el acceso a oportunidades esenciales para sus habitantes.

Uno de los mayores retos que enfrenta la comunidad es la falta de comunicacién y cohesion
social, especialmente en situaciones de emergencia, como los eventos atmosféricos a los cuales
esta expuesta. La falta de infraestructura de comunicacién agrava ain mas la vulnerabilidad de
sus habitantes durante estos eventos, lo que dificulta la coordinacién de respuestas rapidas y
eficaces. Sin embargo, a pesar de estos desafios, la comunidad cuenta con activos naturales
valiosos y un fuerte sentido de valor humano, lo que le otorga un gran potencial para un futuro
prospero. Con el desarrollo adecuado de sus recursos y una mayor inversion en infraestructura y
programas sociales, la comunidad tiene la capacidad de transformarse en un modelo de
resiliencia, desarrollo y cohesion social. Este proceso no sélo podria mejorar la calidad de vida de
sus habitantes, sino también servir de ejemplo para otras comunidades vecinas.

Figura 10: Vista aérea de sectores Jauca y Parcelas Pons
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Composicion Organizacional de la Comunidad

La comunidad, a lo largo de todo el proceso de desarrollo del Plan de Resiliencia Comunitaria,
no contd con una junta comunitaria formal que respaldara el proceso, lo cual representd un
desafio inicial. Sin embargo, a pesar de la ausencia de esta estructura organizativa, se recibio
un apoyo invaluable por parte de la comunidad catolica de la Parroquia San Pedro y San
Pablo. Gracias a su esfuerzo, compromiso y dedicacion, este grupo fue fundamental para la
ejecucion de las convocatorias de las diversas actividades previstas en el Programa. Su
involucramiento fue clave no solo en términos logisticos, sino también para fortalecer el lazo
de colaboracion y participacion en la comunidad, lo que permitié que el proceso avanzara de
manera significativa.

Durante la fase de preplanificacion, se constituyd un Comité de Trabajo compuesto por once
residentes que representaban los distintos sectores de la comunidad. Este grupo participo
activamente en diversas reuniones de planificacion y discusion, demostrando un alto nivel de
interés y un firme compromiso con el desarrollo del Plan. Ademds de cumplir un rol
organizativo, el comité fungié6 como una plataforma de comunicacion entre los diversos
sectores, asegurando que se tomaran en cuenta las preocupaciones y propuestas de todos los
involucrados.

En varias reuniones y entrevistas realizadas con los residentes, la comunidad expreso su apoyo
generalizado hacia la idea de crear una junta comunitaria con representacion equitativa de los
distintos sectores. Sin embargo, debido a la fragmentacién que caracteriza a los diferentes
sectores de la comunidad, los residentes se han visto obligados a organizarse de manera
individual, lo que ha dificultado la creaciéon de una estructura comunitaria formal. Esta
fragmentacion resalta la importancia de seguir trabajando en la integracion y cohesion de la
comunidad para que los esfuerzos sean sostenibles a largo plazo.

Una de las principales metas del Plan de Resiliencia Comunitaria fue organizar a la
comunidad para implementar acciones de resiliencia que respondieran a las necesidades
especificas de cada sector, fortaleciendo asi su capacidad para enfrentar futuras amenazas.
Este proceso marca el inicio de una etapa crucial para la comunidad, creando un horizonte de
esperanza y una nueva era para los residentes de Paso Palma, aprovechando los recursos y
activos locales para impulsar la resiliencia y fomentar la cooperacion.

Es importante sefialar que, durante el proceso de preplanificacion, se identifico una
organizacion activa dentro de la comunidad, a la cual se le realizd un acercamiento para
participar en el desarrollo del Plan. No obstante, tras varios eventos, esta organizacion decidid
no participar en el proceso. Aunque esta decision representd un contratiempo, el equipo de
trabajo continu6 con la planificacion, llevando a cabo todas las actividades propuestas dentro
del marco de planificacion del Programa. Mediante un proceso de alcance comunitario, que
incluyd visitas, entrevistas y reuniones abiertas, y con la participacion de los residentes de los
diferentes sectores, se logré avanzar de manera exitosa en el desarrollo del Plan. Este esfuerzo
colectivo subraya el compromiso y la determinacion de los participantes, quienes demostraron
su implicacion en el desarrollo del Plan de Resiliencia Comunitaria y en la mejora de las
condiciones de vida en la comunidad.

Figura 11: Reunion comunitaria de presentacion y validacion de hallazgos.

Fuente: IBTS (2024)

Figura 12: Reunion del comité de trabajo

Fuente: IBTS (2024)
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Metodologia

Resumen de la Estrategia de Participacion y Alcance Comunitario

El Programa WCRP se desarrollé con una vision integral e inclusiva para atender las necesidades de
resiliencia de las comunidades. Un aspecto clave, para atender dicha inclusividad es el componente
participativo, siendo atendido desde una perspectiva de abajo a arriba (bottom up), la cual enfatiza la
participacion plena de la comunidad a lo largo de todo el proceso de planificacion. La comunidad
pas6é de jugar un rol pasivo a uno realmente activo, por medio de un Comité de Trabajo,
seleccionado por los propios residentes al inicio de la Fase 1 del programa durante la segunda
reunion comunitaria. Este comité desempenid un papel fundamental en el desarrollo de labores tanto
logisticas, para facilitar la realizacion de las diferentes actividades, como técnicas, que proveyeron
informacion clave relacionada con sus condiciones existentes y necesidades de resiliencia.

Para ello se disefid una abarcadora Estrategia de Participacion y de alcance comunitario que fue
discutida y avalada por la comunidad en la primera fase del Programa (Figura 13). Los componentes
de la estrategia de participacion y de alcance comunitario fueron discutidos publicamente en la
comunidad y validados de forma consensuada, por ser los que se ajustaban mejor a sus condiciones y
recursos.

Figura 13: Componentes de la estrategia de participacion y de alcance comunitario en Paso
Palma.
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Recopilacion de informacion

La elaboracion del Plan de Resiliencia Comunitaria implico la recopilacion de multiples fuentes de
informacion procedentes de diversas agencias publicas y entidades privadas. El objetivo fue
desarrollar de manera exhaustiva y actualizada los documentos que sustentan el Plan. Estos
documentos se dividen en dos (2) grupos: 1) seis (6) perfiles tematicos (desarrollo econoémico,
educacion, infraestructura, medio ambiente, salud y vivienda) y 2) un (1) analisis de vulnerabilidad y
riesgo, como pasos previos a la redaccion del Plan y la implementaciéon de sus acciones de
resiliencia.
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El equipo de IBTS identific6, en primer lugar, las fuentes de informacion secundaria mas relevantes
y actualizadas para elaborar los documentos en los que se basa el Plan de Resiliencia Comunitaria.
Entre estas fuentes se incluyen diversos planes estatales y municipales, estudios, herramientas y la
Encuesta a la Comunidad (PRCS, por sus siglas en inglés), elaborada por el Negociado del Censo
federal (Figura 14).

Figura 14: Ejemplos de fuentes de informacion secundarias utilizadas en el Plan de Resiliencia
Comunitaria.

Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio Auténomo de Utuado 2023

Plan de Mitigacion contra Peligros Naturales del Municipio de Utuado 2020

Plan de Uso de Terrenos de Puerto Rico (PUT) 2015

Fuentes: (Junta de Planificacion, 2023) (Junta de Planificacion, 2020) (Junta de Planificacion,
2015)

Sin embargo, debido a la falta generalizada de informacion especifica sobre Paso Palma, fue
necesario desarrollar diversas fuentes de informacion primaria, utilizando técnicas de recopilacion de
datos directamente desde la comunidad. Estas técnicas incluyeron: la elaboracion y aplicacion de una
encuesta comunitaria con un cuestionario de 70 preguntas, que fue completado por 60 hogares; un
ejercicio de mapeo participativo que identificéd los principales activos comunitarios, asi como sus
amenazas y tensiones; entrevistas individuales a personas clave de la comunidad; y la recopilacion de
informacion obtenida a lo largo de todas las reuniones y actividades realizadas durante el proceso de
planificacion (Figura 15).

Figura 15: Fuentes de informacion primaria utilizadas en el Plan de Resiliencia Comunitaria.
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Resumen de condiciones existentes

La delimitacion territorial de Paso Palma, validada por la comunidad en la reuniéon comunitaria
realizada el 15 de julio de 2024, incluye la totalidad del barrio del mismo nombre y un pequefio
sector, que incluye la antigua escuela de la comunidad, ubicada dentro de la delimitacion del
barrio Las Palmas, perteneciente al municipio de Utuado. Se trata de una comunidad de caracter
rural situada la region fisiogréficas del interior montafioso de Puerto Rico (Nieves, Rosa,
Geographic Mapping Technologies, 2016). El territorio de Paso Palma estd fuertemente marcado
por su geologia, ubicado plenamente en el batolito de Utuado y conformado mayoritariamente por
rocas plutonicas (cuarzo y granodiorita). Dichas rocas, tienen una gran capacidad de retencion de
agua, lo que unido a las elevadas pendientes generalizadas y al alto volumen de precipitacion
promedio en el area, provocd que fuera uno de los lugares con mayor concentracion de
deslizamientos de Puerto Rico tras el impacto del hurcacan Maria (Hughes & Schulz, 2020).

El caracter montafioso de Paso Palma y su distancia considerable respecto a los ntcleos urbanos
mas proximos: Utuado y Jayuya, condicionan el cardcter de la comunidad, como una rural e
historicamente relacionada con la actividad agricola. El poblamiento de Paso Palma es disperso y
se encuentra alineado a las carreteras y caminos vecinales existentes, sin existir ningin nucleo
urbanizado de cierta densidad que ejerza como una centralidad que concentre un cierto numero de
activos comunitarios o de residencias a su alrededor (IBTS, 2024).

Desde su origen como comunidad, Paso Palma ha estado ligada econdmicamente a la actividad
agricola. Seglin datos de, U.S. Department of Agriculture (2025), Paso Palma contaba con un total
de 53.5 cuerdas sembradas en 2016 (Gltimo afio con datos disponibles), siendo predominantes el
cultivo del café y del platano y, en menor medida, de china. Por otro lado, segiin los datos
procedentes de la encuesta comunitaria realizada por IBTS (2024), el (21%) de los residentes con
empleo remunerado, su trabajo estd relacionado con la agricultura, siendo esta, la actividad
econdmica especifica que emplea a la mayor proporcion de residentes en la comunidad.

La poblacion total de Paso Palma es de aproximadamente 448 habitantes, de los cuales, el (35%),
son mayores de 65 afos, siendo esta proporcion significativamente mayor a la de Utuado (24%)
(U.S. Census Bureau, 2022). La mediana de edad es de 57 afios, y el (15%) de los hogares estan
conformados por adultos mayores que viven solos, lo cual, refleja, junto a los datos mostrados
previamente, un claro proceso de envejecimiento demografico en Paso Palma.

Figura 16: Datos sociodemograficos de la comunidad Paso Palma.
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Fuente: IBTS (2024)

Mapa 1: Delimitacion territorial de la comunidad Paso Palma.
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Recopilacion de informacion: Perfiles Comunitarios

1. Perfil de Desarrollo Economico

Paso Palma, como comunidad, ha experimentado un proceso de envejecimiento considerable en los
ultimos afnos, lo cual se traduce en el estatus de empleo de sus residentes. En este sentido, el
porcentaje de personas retiradas alcanza el (50%) del total de personas mayores de 16 afios, siendo
esta, la categoria de estatus de empleo mas representativa en la comunidad. La siguiente categoria en
nivel de importancia, con relacion al estatus de empleo, es la representada por las personas con trabajo
remunerado, con el (28%), seguidas de las personas desempleadas: (10%), las personas que estudian a
tiempo completo: 7% 'y, por ultimo, las personas deshabilitadas (con diversidad funcional que no son
retiradas): (5%) (IBTS, 2024).

Respecto a la actividad laboral remunerada, la mayor proporcién de personas empleadas en la
comunidad se adscribe al sector servicios (terciario): (64%). Dentro de este sector, la actividad maés
significativa en cuanto a la proporciéon de empleos generados es la referente a servicios no
especificados: (24%); seguida del sector publico: (15%); los servicios educativos, de salud y asistencia
social: (9%); el transporte, logistica y almacenaje: (6%); el sector profesional, cientifico, informatico
y mercadeo: (6%); y la venta al por mayor y al detal: (3%).

El sector secundario, relacionado con la manufactura y la construccion, ocupa al (12%) del total de
personas con empleo remunerado en la comunidad, de las cuales, el 9% ejercen su actividad laboral en
el ambito de la industria y la manufactura; y el (3%) restante, en la construccion.

Por ultimo, el sector primario, ligado a las actividades agricolas, forestales y pesqueras, ocupa al
(21%) de las personas con empleo remunerado de la comunidad, siendo esta la actividad econdmica
especifica que emplea a un mayor porcentaje de personas (IBTS, 2024).

La alta proporcion de personas retiradas en Paso Palma, unido a la significativa proporcion de
personas desempleadas y el elevado porcentaje de trabajadores agricolas, caracterizados por sus bajos
niveles de ingresos, explica en gran medida los generalizados bajos niveles de ingresos existentes en
la comunidad. En este sentido, el (57%) de los hogares tienen ingresos anuales menores a los $18,000
y el (73%) del total de los hogares reciben algtn tipo de asistencia econdmica. Teniendo dicho dato de
ingresos anuales y extrapolandolo al nimero de personas por hogar, pudo identificarse que el (70%)
de los hogares de Paso Palma se encuentran bajo o, ligeramente por encima, del nivel de pobreza,
establecido a nivel federal (IBTS, 2024), (U.S. Department of Health & Human Services, 2025).

Respecto al lugar de trabajo, de las personas con empleo remunerado, es destacable que el (39%) del
total se encuentre en la comunidad, incluyendo a las personas que trabajan en su hogar (excluyendo a
los/as amos/as de casa). Este dato es significativo debido a la oferta limitada de activos econdmicos en
la comunidad y que se explica, en gran medida, a la importancia de la actividad agricola como
generadora de empleos Por otro lado, el (33%) de las personas con empleo remunerado ejercen su
actividad laboral en el resto del municipio de Utuado y el (27%) restante, fuera del mismo, (IBTS,
2024). Sin embargo, a pesar del alto porcentaje de personas empleadas en la comunidad o en el
conjunto del municipio de Utuado excluyendo a Paso Palma, el porcentaje de personas que dedican
mas de 45 minutos por trayecto a su lugar de trabajo es significativamente elevado: (27%). Este hecho
se debe tanto, a las amplias distancias existentes desde la Paso Palma hacia otros nticleos de poblacion
o generadores de empleo, como por la compleja topografia y el deficiente estado generalizado de la
red vial en la comunidad y en sus areas aledanas (IBTS, 2024).

Figura 17: Indicadores de desarrollo economico en Paso Palma.
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2. Perfil de Educacion

La educacion es un aspecto clave en el desarrollo socioecondmico de una comunidad. En Paso
Palma, segun datos de la encuesta comunitaria, IBTS (2024), el porcentaje de personas mayores
de 25 afos con un nivel educativo menor a duodécimo grado (12°) se encuentra en torno al
(33%), lo cual supone un valor superior al existente en Utuado: 27% y Puerto Rico: (21%). Por
otro lado, el nimero de personas con un grado de bachillerato o superior en Paso Palma se
encuentra en torno al (13%) del total que, comparado con el (22%) del conjunto de Utuado, y el
(28%) de Puerto Rico, posiciona a la comunidad como una desventajada en este aspecto (IBTS,
2024) (U.S. Census Bureau, 2022).

Figura 18: Grado educativo alcanzado de personas mayores de 25 afios en Paso Palma,
Utuado y Puerto Rico.
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Fuente: IBTS (2024); US Census Bureau (2022)

Con relacion a la matricula escolar, la mayor proporcion de estudiantes matriculados en la
comunidad se encuentra en el nivel de escuela elemental (1° a 8° grado), con el (43%) del total.
Le siguen en importancia, la matricula en el nivel de escuela superior (9° a 12° grado) y en grados
técnicos y universitarios, con el (23%), respectivamente, los matriculados en educacion
preescolar, con el (5%) y el restante (5%), que no identificaron su grado académico en la encuesta
comunitaria (IBTS, 2024).

Figura 19: Porcentaje de estudiantes matriculados en grados de escuela elemental (1° a 8°
grado), respecto al total.
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Fuente: IBTS (2024); U.S. Census Bureau (2022)

Paso Palma no dispone de ningtin centro educativo dentro de su delimitacion, por lo cual, todos

los estudiantes de la comunidad deben desplazarse a otros nucleos de poblacion.

3. Perfil de Infraestructura

La principal fuente de abasto de agua potable en la comunidad, procede de la Autoridad de
Acueductos y Alcantarillados (en adelante, AAA), con el (70%) del total de los hogares. Sin
embargo, es importante mencionar la presencia de un porcentaje significativo de hogares que no
cuentan con sistemas de agua potable regulados. En este sentido, el agua que consume el (18%) los
hogares, procede de manantiales, el (7%) de pozos privados y el (5%) restante de otras fuentes de
abasto, identificadas como cajas de agua (IBTS, 2024).

El servicio de agua potable provisto de manera informal en la comunidad, debido a la falta de
regulacion especifica, presenta importantes retos relacionados con la calidad, asi como la
redundancia de su servicio. Los datos procedentes de la encuesta comunitaria realizada por IBTS
(2024), indican interrupciones de servicio de agua potable en los hogares recurrentes: el (27%)
experimentan interrupciones, al menos, dos veces a la semana, el (43%), al menos, una vez a la
semana, el (27%) indicaron que no experimentan interrupciones de forma generalizada y el (3%)
restante no indicaron ninguna frecuencia de interrupcion al respecto.

Figura 20: Retos que enfrentan los modos de provision de agua potable informales en Paso
Palma.
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atender la operacion del servicio de forma Optima.

Fuente: IBTS (2024)

El agua potable provista por la AAA, se distribuye mediante tres (3) lineas matrices pertenecientes al
areas operacional de Arecibo y que discurren de forma paralela a varias vias de transito de la
comunidad, como las carreteras: PR-140 y PR-606, y los caminos vecinales que dan acceso al sector
Canalizo (al sureste), colindante con el municipio de Jayuya, al sector Parcelas Pons (al noreste) y el
sector ubicado al norte de la comunidad, colindante con el barrio Caonillas Arriba (Departamento de
la Vivienda, 2022a).

El 30% de los hogares de Paso Palma se abastecen de fuentes de agua informales y el 27% del total

de los hogares de la comunidad, experimentan, al menos, dos interrupciones de servicio de agua
semanalmente (IBTS, 2024).
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Mapa 2: Infraestructura de agua potable en Paso Palma.
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La comunidad carece de un sistema de alcantarillado sanitario para recolectar y tratar las aguas
usadas, lo que implica que los residentes dependen de pozos sépticos para deshacerse de estas aguas.
Segun datos de la encuesta comunitaria realizada por IBTS (2024), el (90%) de los hogares disponen
de sus aguas usadas mediante pozos sépticos, el (2%) desconocen del modo de disposicion de sus
aguas residuales y el (5%) restante, indicaron que lo hacen a través de la red de alcantarillado
sanitario de la AAA (IBTS, 2024). Este ultimo dato, provisto por los residentes de los hogares se
considera como un error de interpretacion de su parte, debido a la inexistencia de dicho servicio en la
comunidad. a dicha pregunta el 8% de los hogares restantes (IBTS, 2024). Es importante destacar,
que los hogares que no disponen de sus aguas residuales mediante pozos sépticos, es probable que
algunos de ellos las viertan directamente en la tierra, pequeias quebradas o rios, lo cual supone un
riesgo de contaminacion importante para los acuiferos y cursos de agua superficiales de la
comunidad.

Figura 21: Disposicion de aguas usadas en Paso Palma.
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Fuente: IBTS (2024)

La comunidad cuenta con el servicio de energia eléctrica operado por la compafiia LUMA Energy,
que suministra la electricidad por medio de dos lineas de distribucion de 8 Kv, en ambos casos, y que
discurren de forma paralela al conjunto de carreteras y caminos vecinales existentes en la
comunidad. La linea que distribuye al area norte y noroeste de la comunidad, procede de la
subestacion eléctrica: Utuado (ID: 8101), mientras que la que distribuye al resto de Paso Palma,
incluido el sector Parcelas Pons, procede de la subestacion eléctrica: Jayuya (ID: 8302) (LUMA
Energy, 2024).

La mayoria de las viviendas de la comunidad (90% del total) depende exclusivamente del servicio
eléctrico provisto por LUMA Energy, el (8%) de los hogares tiene un sistema combinado (con un
sistema solar fotovoltaico) y el (2%) restante, no respondi6é a la pregunta correspondiente en la
encuesta comunitaria (IBTS, 2024).

Figura 22: Provision de servicio eléctrico en Paso Palma.

Hogares con sistemas eléctrico combinado
(LUMA Energy y solar fotovoltaico)
]

Fuente: IBTS (2024)
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La provision del servicio eléctrico en la comunidad es deficiente, debido a la elevada frecuencia de
interrupciones que experimentan sus residentes de forma recurrente. En este sentido, un dato
significativo procedente de la encuesta comunitaria, es que el (40%) de los hogares experimentan, al
menos, dos (2) interrupciones de servicio eléctrico semanalmente (IBTS, 2024).

Figura 23: Frecuencia de interrupcion de servicio eléctrico en Paso Palma.

Dos veces a la semana o mas

* El (1%) respondi6 que desconoce la frecuencia con la que se interrumpe el servicio.

Fuente: IBTS (2024)

La infraestructura telecomunicaciones, mediante telefonia movil e Internet de banda ancha no
abarca toda la comunidad, siendo un ejemplo de ello el sector Parcelas Pons, que no dispone de
cobertura de ambos servicios. El servicio de telecomunicaciones existente en la comunidad es
provisto por diferentes compaiiias privadas, siendo mayoritaria, en los hogares de la comunidad, la
disponibilidad del servicio de telefonia movil, y el de Internet de banda ancha, de manera conjunta:
(66%), mientras que solo disponen de telefonia movil el (30%), el (2%) cuenta solamente con
Internet de banda ancha residencial y el (2%) restante no cuenta con ningun servicio (IBTS, 2024).

Figura 24: Tipo de servicio de telecomunicaciones en Paso Palma.
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Fuente: IBTS (2024)

La infraestructura vial en Paso Palma estd constituida por una via principal, que es la Carretera
Estatal PR-140, que enlaza el area de La Pica en el municipio de Jayuya, con el municipio de
Florida, en la interseccion con la Carretera Estatal PR-2, atravesando diferentes barrios y
comunidades de los municipios de Jayuya, Utuado, Ciales y Florida (IBTS, 2024). La importancia
de esta carretera estriba en que es el principal acceso a los centros urbanos de Utuado, al noroeste y
de Jayuya, al este, y, por lo tanto, a los principales activos econdmicos, educativos, sanitarios,
gubernamentales, etc., que dan servicio a los residentes de Paso Palma.

Otras vias de transito importante, que dan acceso a diferentes areas y sectores de la comunidad son:
la Carretera Estatal PR-606, que conecta el valle del Rio Jauca, al sur de la comunidad con la
Carretera Estatal PR-140, asi como diversos caminos de caracter vecinal y municipal, como el que
da servicio al sector Parcelas Pons, al norte de Paso Palma.

Figura 25: Camino vecinal en el area del sector Jauca, en Paso Palma.

Fuente: IBTS (2024)

El trazado del conjunto de las carreteras y caminos existentes en la comunidad se caracteriza por ser
angosto y, por contar, en términos generales, con una visibilidad reducida, especialmente durante el
periodo nocturno, la cual se ve agravada por la falta de iluminacién adecuada, de rotulacion y de
sefalizacion vertical y horizontal (IBTS, 2024). Por otro lado, el pavimento de las carreteras
presenta un notable deterioro en diversos tramos. Este hecho, unido al elevado riesgo de
deslizamientos, y a la mencionada carencia de iluminacion y sefializacion, constituye un aspecto de
inseguridad vial muy significativo, siendo reconocido por la comunidad, como una de sus
principales tensiones.

Figura 26: Porcentaje de hogares de la comunidad que considera que las carreteras de Paso
Palma se encuentran en muy mal estado.

0 de los hogares de la comunidad considera que la condicion de
82 /() las carreteras de Paso Palma se encuentra en muy mal estado.

Fuente: IBTS (2024)
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Figura 27: Desafios que dificultan la operacion y mantenimiento de los caminos y
carreteras en Paso Palma.

Deslizamientos de tierra, debido a la falta de estabilidad de sus suelos y las elevadas

pendientes.

Abundancia de aguas superficiales (manantiales y cursos de agua), que provocan el
cuarteamiento de los caminos y carreteras.

Rapido crecimiento de la vegetacion que dificulta la visibilidad y el paso de vehiculos
por las vias de rodaje.

Fuente: IBTS (2024)

Respecto a la oferta de transporte colectivo, existe una ruta de transporte colectivo: L-74-11, que
comunica la comunidad con el casco urbano de Utuado (Departamento de Transportacion y Obras
Publicas, 2020). Su uso y cobertura geografica, sin embargo, es limitada, siendo un alternativa de
transporte poco fiable y viable para suplir las necesidades de movilidad de la mayoria de la
poblacion de Paso Palma (IBTS, 2024).

Segun los datos procedentes de la encuesta comunitaria, IBTS (2024) el unico modo de
transporte utilizado por los residentes de Paso Palma hacia su lugar de empleo, sin contar con
aquellas personas que no se desplazan porque trabajan en su hogar, es el automovil privado: 100%
del total.

La dependencia exclusiva del automoévil como medio de transporte al trabajo implica que,
inclusive, las personas cuyo empleo se encuentra en la comunidad y que no trabajan en su hogar,
se desplazan exclusivamente mediante este modo y refleja, a su vez, la falta de alternativas viables
y seguras de movilidad (IBTS, 2024).

Figura 28: Porcentaje de personas con empleo remunerado que se desplazan automdvil a su
lugar de trabajo y porcentaje de personas cuyo lugar de empleo se encuentra fuera de la

comunidad.
Y ¥ 61%
@ 100% Qo A
de las personas con empleo remunerado

de las personas con empleo remunerado se
desplazan en automdvil a su lugar de trabajo. tienen su lugar de trabajo fuera de la
comunidad.

Fuente: IBTS (2024)

4. Perfil de Medio Ambiente

Paso Palma es una comunidad ubicada en la region fisiografica del interior montafioso de Puerto Rico
(Nieves, Rosa, Geographic Mapping Technologies, 2016). Su relieve y topografia accidentada estan
marcados por los valles fluviales de los rios Jauca y Grande de Jayuya. Este ultimo, al confluir con el
Rio Jauca cerca de la entrada al sector Parcelas Pons, da origen al Rio Caonillas. Todos estos rios son
afluentes del Rio Grande de Arecibo, cuyas aguas y cuenca abarcan la totalidad del territorio de Paso
Palma (Departamento de Recursos Naturales y Ambientales, 2008).

La comunidad cuenta con dos (2) elevaciones del terreno significativas, facilmente distinguibles desde
gran parte de la comunidad, como son: el Cerro Morales, al noreste y el Cerro Prieto, al suroeste. Ambos
cerros superan los 900 metros de altitud sobre el nivel del mar (U.S. Geological Survey, 1947),
alcanzando la mayor altitud de las montafias ubicadas dentro del municipio de Utuado (Junta de
Planificacion, 2023). Sin embargo, el principal recurso natural con que cuenta la comunidad es el cauce
del Rio Grande de Jayuya y su conversion en el Rio Caonillas, en el denominado popularmente como:
Canon Blanco. Este cafion, si bien, no cuenta con paredes de roca laterales especialmente prominentes,
cuenta con una afloracidon rocosa plutonica, compuesta principalmente de cuarzo, que proporciona un
color blanco especialmente intenso al entorno del cauce del rio (U.S. Geological Survey, 1968).

Es importante resefar que, en el area del cafion, en el entorno del sector Parcelas Pons, y a lo largo del
cauce de los rios: Grande de Jayuya y Jauca, se localizan nueve (9) yacimientos arqueologicos de época
prehispanica (pre-taina y taina), Oficina Estatal de Conservacion Historica, (2016), que podrian indicar
el valor simbolico del cafion para las poblaciones indigenas que habitaban el area (IBTS, 2024).

Figura 29: Vista del area del Caifion Blanco en el sector Parcelas Pons de la comunidad Paso
Palma.
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Fuente: IBTS (2024)
No obstante, a pesar del valor paisajistico y natural existente en la comunidad, incluida el area del Cafion
Blanco, no existe ningin espacio protegido especifico en Paso Palma (Castro Prieto, et. al, 2019). Este

aspecto, puede ser una tension potencial sobre el territorio, al no contar con las debidas clausulas que
impidan usos del suelo incompatibles con la preservacion de sus valores naturales.
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Mapa 3: Hidrologia de Paso Palma. S. Perfil de Salud
~ : Caonillash c La salud es un aspecto esencial del bienestar comunitario. Para comprender mejor la situacion en Paso
Leyenda Ry Arriba - AP A Palma, se analizaron diversos factores relacionados con el acceso a seguros médicos, la disponibilidad de

servicios de salud y la percepcion sobre las instalaciones médicas.

Segun los datos provenientes de la encuesta comunitaria, IBTS (2024), el (5%) de la poblacion de Paso
Palma no dispone de plan médico, lo cual representa una proporcion ligeramente inferior a la existente en el
conjunto del municipio de Utuado: (6%) y Puerto Rico (6%) (U.S. Census Bureau, 2022).

Respecto al tipo de seguro médico en Paso Palma, la mayoria de los residentes (69%) cuenta con plan
médico publico, mientras que un 25% posee seguro privado y un 5% no tiene cobertura; el 1% no contestd
la pregunta. La proporcién de seguros privados es similar a la del municipio de Utuado (25%) pero
notablemente menor que en Puerto Rico (39%) (Tabla 1) (IBTS, 2024).

Paso Palma, debido a su caracter rural y limitada accesibilidad, no cuenta con facilidades médicas dentro de
la comunidad, por lo cual sus residentes deben trasladarse a centros de salud ubicados fuera de esta, para
atender cualquier situacion que requiera atencion médica. A pesar de ello, los datos de la encuesta
comunitaria (IBTS, 2024) indican que el (48%) de los hogares consideran que los servicios médicos a los
que acuden son accesibles, mientras que indican lo contrario el (43%) del total, y el (9%) de los hogares
restantes no saben o no respondio a la pregunta correspondiente.

, _ La ubicacion de la comunidad, en un 4rea rural con una infraestructura vial deficiente (Ver perfil de
o L _ = ‘ : g “ infraestructura), condiciona los tiempos de desplazamiento a los centros de salud mas proximos a esta.
- ‘ Solo el (8%) de los hogares de Paso Palma indicaron que tardan menos de 15 minutos en acceder al centro
de salud més cercano en automovil (IBTS, 2024). La encuesta muestra que la mayor proporcion de hogares,
(45%) del total, emplean entre 15 y 29 minutos, seguido de los que emplean entre 30 y 44 minutos: (30%)
(IBTS, 2024). No obstante, el (17%) de los hogares emplean mas de 45 minutos en acceder al centro de
salud mas cercano, lo cual, es un factor de riesgo que puede conllevar complicaciones, sobre todo, en casos
de emergencia (IBTS, 2024).

Respecto a la percepcion sobre el estado de las facilidades médicas, segiin los datos de la encuesta
4 % \ comunitaria realizada por IBTS (2024), el (50%) de los residentes considera que se encuentran en un estado
Rasolizalma N AT e ) ¥ bueno, el (33%) lo considera aceptable, €l (8%) entiende que es excelente, €l (7%), como muy malo o muy
‘ N = malo y el 2% restante no tenia una opinion al respecto. Estos datos reflejan que, aunque la comunidad
enfrenta dificultades de acceso debido a la distancia a los centros de salud mas cercanos, la calidad de los
servicios disponibles es percibida en su mayoria de manera positiva.

Tabla 1: Disponibilidad de plan médico en Paso Palma (2024), Utuado (2022) y Puerto Rico (2022)*.

Tipo de plan médico

Plan médico publico 69% 74% 62%
Plan médico privado 25% 23% 39%
L ]
Pa.SO Palma' Utuado: Sin plan médico 5% 6% 6%
Hidrologia
No contesta 1% N/A N/A
Fuente: Institute for Building Technology and Safety (IBTS) | 0 0.1 O‘IZ\A‘II T
(2023), Centro de Recaudacion de Ingresos Municipales — Millas Fuente: IBTS (2024); U.S. Census Bureau (2022)
(2006), Esri Escala: 1:28,000 . . . I L. . .
: Freparado i *La suma de los porcentajes en la disponibilidad de servicios médicos supera el 100% en el caso del barrio
Sisterna de Coordenadas: NAD 1983 StatePlane Puerto Rico Virgin Islands FIPS 5200 echa: Enero

Paso Palma, Utuado y Puerto Rico, porque hay personas que cuentan con mas de un seguro médico (publico y

Fuente: Junta de Planificacion (2015) privado).
. ___________________________________________;§ 5§ _________________________|




Figura 30: Tiempo empleado para desplazarse al centro de salud mas cercano y percepcion del
estado de las facilidades médicas aledafias a Paso Palma.

8% g 50%

de los hogares percibe como bueno el
estado de las facilidades médicas aledafias
a la comunidad.

de los hogares indica que tarda menos de 15
minutos en llegar al centro de salud mas
cercano a la comunidad.

Fuente: IBTS (2024)
6. Perfil de Vivienda

La comunidad de Paso Palma cuenta con aproximadamente 186 unidades de vivienda, segin la
Encuesta de la Comunidad de cinco (5) afios (PRCS, 2022), realizada por el U.S. Census Bureau
(2022), cifra que coincide con el total de viviendas identificadas durante la encuesta realizada por
IBTS en los meses de agosto y septiembre de 2024. En la muestra realizada, se identificaron 60
viviendas, todas ellas ocupadas. Comparativamente, el porcentaje de viviendas ocupadas en la
comunidad de Paso Palma es mayor que en el resto de las unidades geograficas de referencia, con una
tasa del 91%, en comparacion con Utuado, que tiene un (77%), y Puerto Rico, con un (78%) (U.S.
Census Bureau, 2022).

En términos de tipologia, Paso Palma se caracteriza por contar mayormente con viviendas
unifamiliares, lo que refleja una fuerte preferencia por este tipo de estructura entre sus residentes.
Segin los datos de la encuesta comunitaria, el (97%) de las viviendas en la comunidad son
unifamiliares (separadas), mientras que el (3%) restante corresponde a viviendas multifamiliares. Estos
datos muestran que la comunidad mantiene una tendencia estable en la preferencia por viviendas
unifamiliares, similar a la observada en las areas rurales circundantes (IBTS, 2024).

Respecto a los materiales de construccion, las paredes de las viviendas en Paso Palma estan
construidas principalmente de hormigoén, representando el (80%) del total. Las viviendas construidas
en madera constituyen el (15%), mientras que un (5%) de las viviendas estdn construidas con una
combinacion de hormigoén y madera. En cuanto a los techos, el material mas utilizado es también el
hormigon, aunque con una proporcidon menor en comparacion con las paredes, representando el (59%)
del total. Le sigue el metal corrugado o zinc con un (38%), y un (3%) de las viviendas cuenta con
techos de metal galvanizado (metal deck) (IBTS,2024).

Figura 31: Porcentaje de viviendas unifamiliares en Paso Palma.

A 9 6 ) 7 % de las viviendas en la comunidad son

unifamiliares (separadas).

Fuente: IBTS (2024)

Tabla 2: Tipo de material utilizado en paredes y techos de viviendas en Paso Palma.

Bloque/hormigoén 80% 59%
Madera 15% 0%
Combinado (bloque/hormigén — madera) 5% 0%
Metal corrugado — zinc N/A 38%
Metal galvanizdo (metal-deck) N/A 3%
Otro (En caso del techo: toldo de emergencia) 0% 0%
No contesta 0% 0%

Fuente: IBTS (2024)

Con relacion a la tenencia, Paso Palma se distingue como una comunidad donde la mayoria de las
viviendas estan ocupadas por sus propietarios. Segun los datos de la encuesta comunitaria, el (87%)
de las viviendas estan ocupadas por sus propietarios, el (5%) estan ocupadas por inquilinos, el (5%)
estan ocupadas mediante usufructo, es decir, las personas que las habitan no pagan un alquiler y el
(3%) restante de los hogares, no especificaron su tipo de tenencia (IBTS, 2024).

Comparando estos datos con la informacion del Negociado del Censo Federal (Figura 32), se
observa que el porcentaje de viviendas ocupadas por sus propietarios en la comunidad alcanza el
(87%), mientras que en Utuado, suponen el (59%) y en Puerto Rico, el (68%) del total. Este dato
sugiere que sus residentes tienen un alto nivel de estabilidad habitacional, e indica ademas, un fuerte
sentido de arraigo y pertenencia de estos respecto a su comunidad.

Figura 32: Porcentaje de viviendas ocupadas por propietarios/as, inquilinos/as,

usufructuarios/as y propietarios/as que cuentan con otras propiedades en Paso Palma (2024),
Utuado (2022) y Puerto Rico (2022).
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m Viviendas ocupadas por propietario/a E Viviendas ocupadas por inquilino/a

Viviendas ocupadas por usufructuario/a

Fuente: IBTS (2024); U.S. Census Bureau (2022)



Figura 33: Ejemplo de viviendas en la comunidad Paso Palma.

Fuente: IBTS (2024)

La titularidad de las propiedades y los terrenos es un elemento fundamental para considerar en el
analisis de las condiciones de la vivienda en la comunidad. En muchos casos, las personas duefias
de las viviendas no tienen un titulo formal de su vivienda, del terreno o de ambos. Esto puede
deberse a diversas razones, pero la falta de titularidad formal no implica necesariamente un
problema o la ausencia de derechos y protecciones legales ante un eventual proceso de desalojo
(Ayuda Legal Puerto Rico, 2022).

Segun los datos recopilados en la encuesta comunitaria, el (62%) de los residentes de Paso Palma
cuentan con un titulo de propiedad de su vivienda, mientras que el (38%) no lo poseen. Por otra
parte, el (63%) de los residentes tiene el titulo del terreno donde se encuentra su propiedad. Aunque
poco mas de la mitad de los residentes cuenta con titulo de propiedad tanto de la estructura como
del terreno, aproximadamente un (37%) no posee ninguno de los dos (IBTS,2024).

Figura 34: Titularidad de las viviendas y de los terrenos en Paso Palma.
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Fuente: IBTS (2024)

Esto no implica necesariamente una problematica en si misma, dado que la ley establece
protecciones para cualquier persona, independientemente de su estatus de posesion de la propiedad.
No obstante, la falta de titulos formales puede ser un factor que puede dificultar la reclamacion de
asistencia en caso de un desastre o la transmision de la propiedad a herederos, destacando la
importancia de fomentar la regularizacion de la propiedad en la comunidad.

Figura 35: Ejemplo de vivienda de la comunidad Paso Palma construida, en parte, con
columnas de soporte.

Fuente: IBTS (2024)



Activos Comunitarios

Los activos comunitarios son: “los elementos humanos y fisicos que conforman y apoyan el
funcionamiento de una comunidad”, segin lo define el Marco de Planificacion para el
Programa WCRP del Departamento de la Vivienda (2023). En este sentido, son elementos
que forjan la identidad y contribuyen a al desarrollo y bienestar comunitario de multiples
formas, abarcando diferentes tipologias o areas tematicas de caricter: social, cultural,
economico o ambiental.

Paso Palma es una comunidad que cuenta con una importante cantidad de activos de
diferentes categorias (naturales, culturales, dotacionales, econdmicos, etc.) (Mapa 4). Sin
embargo, no cuenta, dentro de su delimitacion, con activos esenciales relacionados con la
educacion o la salud.

Para identificar los activos localizados dentro de los limites de la comunidad se realizo un
ejercicio de mapeo participativo el 12 de agosto de 2024 en el cual, los residentes de Paso
Palma pudieron identificar geograficamente sus propios activos, siendo ademas clasificados
segin las siguientes categorias temadticas: culturales, econdmicos, infraestructura,
dotacionales y naturales

En Paso Palma destaca, como activo dotacional, la antigua escuela de la comunidad: Paso
Palma 1. Dicha escuela, fue cerrada y sus funciones transferidas a la escuela Judith A. Vivas,
ubicada en el casco urbano de Utuado. Sin embargo, en el afio 2020 se realiz6 un contrato de
arrendamiento, por un término de cinco (5) afios con el Municipio de Utuado, por parte del
Comité de Evaluacion y Disposicion de Bienes Inmuebles (en adelante, CEDBI), para
establecer un refugio y centro de ayuda para ofrecer servicios a los residentes de la
comunidad en casos de emergencias (Comité de Evaluacion y Disposicion de Bienes
Inmuebles, 2022).

Dentro de los limites de la comunidad no existe ninguna estructura o espacio registrado en el
Registro Nacional de Lugares Historicos (RNLH). Sin embargo, hay documentados nueve (9)
yacimientos indigenas datados entre las épocas pre-taina y taina, que cuentan con diversos
petroglifos, pictografias, e incluso, un batey, en el yacimiento denominado: Paso Palma II
(Oficina Estatal de Conservacion Histdrica, 2016). Dichos activos culturales, conjuntamente
con los activos naturales existentes, como los rios Caonillas, Grande de Jayuya y Jauca, son
los principales recursos que tiene la comunidad, para impulsar iniciativas de turismo
comunitario, cultural y ecoturismo que reviertan positiva y equitativamente en la comunidad
(IBTS, 2024).

Paso Palma, cuenta también con diferentes activos econémicos que dan servicio tanto a los
residentes, como a visitantes de otras comunidades, como es el caso del restaurante El Coitre,
los talleres de artesania, la empresa de alquiler de guaguas escolares, el centro de actividades
“Arenero Rosado”, la finca agricola Miranda y un apicultor que produce y vende miel (IBTS,
2024).

La comunidad cuenta también con actives de infraestructura que son esenciales para la
comunidad, relacionados con su accesibilidad y movilidad, como la Carretera Estatal PR-140
y el puente vado existente sobre el Rio Caonillas que da acceso al sector Parcelas Pons
(IBTS, 2024).

Figura 36: Letrero explicativo en el area del Caiion Blanco, en el sector Parcelas Pons de la

comunidad Paso Palma.

Fuente: IBTS (2024)
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Activos naturales

Canodn Blanco — Rio Caonillas
Rio Jauca

Rio Caonillas

Rio Grande de Jayuya

Mirador y area de descanso (Carretera Estatal
PR-140)

Activos de infraestructura @

Carretera PR-140

Puente vado (acceso al sector Parcelas Pons)

Activos culturales

Activos economicos

Restaurante El Coitre
Taller de artesania
Taller de artesania con tejidos

Alquiler de guaguas escolares

Centro de actividades, catering y area de
acampar: “Arenero Rosado”

Finca agricola Miranda

Apicultor (Productor y venta de miel)

Yacimientos indigenas con petroglifos y pictografias en el entorno del rio Caonillas

Escuela Paso Palma I (cedida para uso comunitario)

Mapa 4: Activos naturales, culturales, dotacionales, econdmicos y sociales en Paso Palma.
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Analisis de Vulnerabilidad y Riesgo
Resumen de Necesidades de Resiliencia

1. Riesgos y Tensiones en la Comundiad

La comunidad de Paso Palma se ubica en el sur del municipio de Utuado y se caracteriza por su topografia
montafiosa y rural, con una poblacion dispersa. Segin los resultados de las 60 encuestas comunitarias
realizadas por IBTS (2024), el riesgo mas frecuentemente identificado por los participantes fueron los
deslizamientos de terreno, mencionados por 52 personas, lo que representa un (87%) de las respuestas. Le
siguen los terremotos, sefialados por 50 personas (83%), y los vientos fuertes asociados a ciclones tropicales,
indicados por 47 personas (78%). Estos datos reflejan que los deslizamientos son percibidos como la amenaza
mas relevante para la comunidad.

Las inundaciones también representan una tension importante para Paso Palma, particularmente en el sector
Parcelas Pons, donde el rio Caonillas cruza sobre un puente vado que sirve como acceso principal. Durante
eventos de lluvia intensa, el caudal del rio sobrepasa el nivel del puente, dejando completamente
incomunicadas a unas 20 familias, muchas de ellas compuestas por personas mayores. Esta problematica
también afecta a los residentes del sector Jauca, quienes se ven impactados por la crecida del rio Jauca. En
eventos de lluvias significativas, se limita el acceso a algunas viviendas que dependen de un puente vado para
desplazarse. Esta situacion no solo restringe la movilidad cotidiana, sino que también dificulta el acceso de
vehiculos de emergencia y servicios esenciales, aumentando asi la vulnerabilidad de la poblacion ante eventos
criticos (IBTS, 2024).

Por otro lado, los deslizamientos de terreno constituyen otra amenaza significativa para Paso Palma,
intensificada por las lluvias y los eventos sismicos. La topografia empinada de la region, combinada con suelos
inestables, provoca derrumbes frecuentes tanto en la Carretera Estatal PR-140 como en los caminos vecinales
que conectan los distintos sectores de la comunidad. Estas obstrucciones al transito no solo comprometen la
seguridad vial, sino que también generan un riesgo constante de aislamiento para los residentes. La recurrencia
de estos eventos refuerza la urgencia de atender esta tension como una prioridad en los esfuerzos de resiliencia
comunitaria (IBTS, 2024).

Durante la actividad de mapeo participativo con la comunidad, se identificaron puntualmente las
vulnerabilidades y los riesgos presentes, utilizando un mapa con fotografia aérea. A continuacion, se detallan
estas vulnerabilidades, clasificadas entre tensiones e impactos. Cabe destacar que estas condiciones no
necesariamente constituyen una problemadtica en si mismas, ya que la ley establece protecciones para todas las
personas, independientemente de su estatus de tenencia sobre la propiedad. No obstante, la ausencia de titulos
formales puede dificultar la reclamacion de asistencia tras un desastre o la transmision de la propiedad a
herederos, por lo que se resalta la importancia de fomentar la regularizacién de la propiedad en la comunidad.

Figura 37: Principales riesgos naturales en la comunidad Paso Palma

Principales riesgos naturales de Paso Palma

Deslizamientos Terremotos Huracanes

87% 83% 78%

Fuente: IBTS (2024)
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Tabla 3: Tensiones identificadas en Paso Palma durante entrevistas y ejercicios de
mapeo participativo.

Tensiones

Camino de acceso en mal estado que limitan el paso a adultos mayores.

Camino municipal cerrado. Algunos vecinos prohiben o limitan el paso a través de este
camino municipal.

Tramo de la carretera que se encuentran en mal estado.

Camino vecinal que se encuentra inaccesible por las malas condiciones.

Carretera municipal que da acceso a las Parcelas Pons se encuentra en mal estado, falta de
pavimentacion y vallas de seguridad.

El mal estado de en algunos tramos de la Carretera Estatal PR-140.

Carretera Estatal PR-606 destruida con tramos inaccesibles.

Puentes a través de Carretera Estatal PR-140 estan afectados por deslizamientos o
derrumbes.

Falta de alumbrado en la carretera municipal que recorre el sector Parcelas Pons.

Puente incomunicado causado por la crecida de rio que deja incomunicada a familias del

Infraestructura del puente que conecta el sector Parcelas Pons se ve afectado por las
crecidas del Rio Caonillas.

Deslizamiento que obstruyen las vias de circulacion.

En el sector Camino Carmona existe un deslizamiento de terreno.

Quebrada que se sale de su cauce y deja incomunicadas alrededor de 22 familias.

Existen distintos ojos de agua que desembocan en el Rio Caonillas. Estos pasan
perpendicularmente a la carretera principal del sector Parcelas Pons. Estas corrientes de
agua impactan negativamente el pavimento de la carretera y provocan deslizamientos que
afectan la estabilidad de la via.

Fuente: IBTS (2024)
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Mapa S: Nivel de riesgo de deslizamiento en Paso Palma.
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2. Vulnerabilidad y Capacidad Adaptativa

La vulnerabilidad, segin estd definida en el Marco de Planificacion del Programa WCRP, es: “el
grado en que los sistemas de una comunidad son susceptibles a sufrir dafos causados por una
amenaza” (Foundation for Puerto Rico, 2023).

(13

Muy Alto # = ¥ ,

Excepcionsimente Ao
Comurided ( El grado, o nivel de riesgo, en que las amenazas que impactan una comunidad trascienden, en gran
Muricipios ) A medida a esta, estando principalmente relacionados con factores histdricos y socioecondomicos que
" determinan tanto el lugar y tipologia de los asentamientos de las comunidades, sus modos de
produccidn, trabajo y recreacion, etc., condicionando con ello sus modos de vida y los patrones de
justicia social y/o equidad. Paso Palma, no es una excepcion y su desarrollo historico, socioecondmico
y cultural, ademés de su localizacion, han incidido y lo siguen haciendo, tanto en el impacto de los
riesgos naturales a los que estd expuesta la comunidad, como en las tensiones que, de manera
recurrente, le afectan negativamente.

s

Dichos condicionantes (geograficos, climaticos, historicos, socioeconémicos, culturales, etc.) se
reflejan en la comunidad tanto de manera negativa, aumentando su grado de vulnerabilidad, como
positiva, disminuyéndola. En este ultimo caso, se habla de la capacidad adaptativa, que se refiere a
, la capacidad de una comunidad y de sus sistemas comunitarios para moderar y mitigar el impacto de
las amenazas y riesgos a los que se esta expuesta. Y en este sentido, dicha capacidad est4 intimamente
relacionada con los activos comunitarios, su nivel de desempefio y su funcionalidad.

Utuaﬁo

Figura 38: Nivel de riesgo (vulnerabilidad y capacidad adaptativa) en Paso Palma.
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inundaciones, terremotos,
huracanes, el cambio climatico,
el aumento del nivel del mar,
sequias, tsunamis, marejada
ciclonica, entre otros.

Fuente: IBTS (2024)
Ly

organizacion comunitaria
activa, ademas de diversas
dotaciones como la cancha y el
parque de pelota. Su
patrimonio natural incluye la
Reserva Natural y los rios,
mientras que su patrimonio
historico-cultural abarca las
antiguas centrales azucareras,
un yacimiento indigena y
diversas festividades.
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Sintetizando los principales condicionantes de vulnerabilidad (riesgos y tensiones) con la
capacidad adaptativa de la comunidad, se identificaron un total de diez (10) necesidades de
resiliencia, que se definen, segiin el Marco de Planificacion de WCRP, como los elementos ;
que son fundamentales para “el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria y que incluyen A Lo

Figura 40: Puntuacion de riesgo de las necesidades de resiliencia identificadas en Paso Palma.

las amenazas, vulnerabilidades y tensiones que experimenta la comunidad” (Foundation for Ve — 0 B R

Puerto Rico, 2023). Las necesidades de resiliencia identificadas fueron evaluadas y a ; PUNTAJE DE RIESGO PUNTAJE DERESG0
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priorizadas individualmente, por el Comité de Trabajo, siguiendo la metodologia propuesta A : 00

por el Marco de Planificacion del Programa. E @0 @ ‘ o ,

Segiin dicha metodologia se discutid, por un lado, la vulnerabilidad y, por otro lado, la 't ‘ 2. © ¢ T . é’

capacidad adaptativa de cada una de las necesidades, con el fin de determinar el puntaje de e . = '

riesgo a las tensiones y amenazas. El resultado del ejercicio participativo fue la identificacion
de cuatro (4) necesidades de resiliencia que ameritan una atencién especial, debido a su

elevada vulnerabilidad y reducida capacidad adaptativa, tal y como se presenta en la Figura
42,

Figura 39: Reunion del Comité de Trabajo durante la discusion de las necesidades de
resiliencia y el puntaje de riesgo.

Fuente: IBTS (2024)

Figura 41: Puntuacion y priorizacion de las Necesidades de Resiliencia con integrantes del Comité
de Trabajo.
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Nivel de riesgo

Figura 42: Puntuacion de los niveles de riesgo identificados en las necesidades de resiliencia de Paso Palma.

Necesidades de resiliencia de sistemas y activos comunitarios
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Figura 43: Necesidades de resiliencia identificadas en Paso Palma

Riesgo de deslizamientos en la PR-140: La
carretera principal estd en peligro por
deslizamientos, lo que aisla a la comunidad en
emergencias y dificulta el acceso a servicios
esenciales.

Mal estado de vias de acceso: Los caminos
vecinales deteriorados impiden el acceso de
servicios de emergencia, afectando
especialmente a las personas mas vulnerables
durante desastres.
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Cortes de energia frecuentes: Los apagones
afectan a toda la comunidad, pero impactan de
manera desproporcionada a los  grupos
vulnerables que dependen del servicio eléctrico.
Esta necesidad se vuelve aun mas critica
durante eventos de lluvias prolongadas.

Falta de cobertura de telefonia movil: La mala|
sefal aisla a la comunidad, impidiendo la|
comunicacion de emergencia y la coordinacion ,-
vecinal.

Carencia de espacios recreativos: La falta de
areas de recreo perjudica la salud fisica y
mental, ademas de limitar la cohesion social.

Ausencia de centro comunitario resiliente: La
falta de un centro dificulta la ayuda durante
emergencias, afectando a wvulnerables vy
limitando la recuperacion.

Viviendas vulnerables: Muchas casas con
techos débiles y ubicaciones riesgosas son
propensas a dafos por ciclones 'y
deslizamientos.

Falta de comercios y transporte: La ausencia de
tiendas y transporte obliga a desplazamientos
largos, afectando a toda la comunidad y la
economia local.

Fuente: IBTS (2024)




Vision, metas, objetivos y acciones
de resiliencia del Plan
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En Paso Palma, somos una comunidad resiliente, trabajadora y unida que ha
transformado sus bellezas naturales en un destino turistico unico, donde la
tranquilidad, seguridad y hospitalidad son esenciales. Con un mantenimiento
constante de infraestructuras, un centro de acopio y un centro resiliente
eficiente, preservamos nuestros recursos naturales y ofrecemos experiencias

inolvidables, como atardeceres impresionantes y nuestra rica gastronomia local.
A traves de la educacion y el compromiso con la sostenibilidad, fomentamos el
desarrollo turistico responsable, proyectando un futuro prospero, lleno de
esperanza y bienestar para las proximas generaciones.

Fuente: IBTS (2024)




Desarrollo de la vision, metas, objetivos y acciones de resiliencia del Plan

METAS

Una vez desarrollada la vision de la
comunidad, se definieron cuatro (4) metas
necesarias para alcanzarla. Estas metas
abordan las areas de infraestructura,
seguridad, cohesion social y desarrollo
econdmico sostenible, con el objetivo de
atender los riesgos y tensiones ya
identificadas para lograr la resiliencia
comunitaria.

VISION DE
RESILIENCIA

En la cuarta reunion celebrada con el
Comité de Trabajo y los miembros de
la comunidad, se desarrolld una vision
de resiliencia que los identifica. Por
medio de una dindmica organizada,
los participantes que asistieron
describieron la comunidad con el
objetivo de definir una vision que
represente su identidad y que sirva
como una guia hacia el futuro,
marcando el rumbo al que la
comunidad aspira llegar.

OBJETIVOS

Para cada una de las metas se desarrollaron
objetivos especificos con el fin de guiar a la
comunidad hacia su cumplimiento. Estos
objetivos definen las tareas necesarias que la
comunidad debe asumir como responsabilidad
para completar. A medida que la comunidad
alcance estos objetivos, se encaminara hacia una
mayor resiliencia comunitaria y una mayor
capacidad adaptativa.
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COMUNIDAD
RESILIENTE

ACCIONES DE RESILIENCIA

Las acciones de resiliencia fueron disefiadas para
cumplir con los objetivos delineados. Cada uno
de estos objetivos estdn vinculados a distintas
acciones, las cuales estan formuladas de manera
especifica. Son actividades tangibles y concretas
que la comunidad debe implementar para
alcanzar los objetivos y, a su vez, las metas.
Como resultado final, estas acciones contribuiran
a la vision de resiliencia desarrollada por la
comunidad. Estas acciones fueron discutidas y
priorizadas en la quinta reunion con el comité de
trabajo y los miembros de la comunidad.



META 1

Fortalecer la capacidad adaptativa y
respuesta ante desastres naturales,
minimizando el impacto y fortaleciendo la
preparacion ante futuros eventos

META 2

Acceso a servicios esenciales y
mejoras la infraestructura

META 3

Fomentar la cohesion social y la
inclusion

META 4

Fortalecer el turismo sostenible
como motor de desarrollo
econdmico.

Justificacion de las metas de resiliencia

Para la comunidad de Paso Palma en Utuado, el objetivo de la Meta 1 en su Plan de Resiliencia Comunitaria se centra en
fortalecer su capacidad de respuesta y adaptacion ante desastres naturales, considerando especialmente su topografia
montafiosa. Esto implica desarrollar estrategias de mitigacion y preparacion comunitaria que aborden los riesgos especificos de
deslizamientos de tierra e inundaciones, con el fin de minimizar el impacto de futuros eventos. Al lograr este objetivo, se busca
garantizar la seguridad y el bienestar de los residentes, promoviendo una comunidad mas resiliente y preparada para enfrentar
los desafios que puedan surgir enfocada en la organizacién comunitaria.

La infraestructura de la comunidad se ha deteriorado con el paso del tiempo. Esta situacion se agrava debido a los eventos de lluvias y
tormentas, que, sumados a la falta de mantenimiento de los sistemas, agudizan la vulnerabilidad de la comunidad. En las distintas
dindmicas con la comunidad, se identificaron las necesidades mas relevantes y de mayor impacto para los residentes de Paso Palma.
Entre las necesidades mas apremiantes se encuentra establecer un centro resiliente y organizar talleres y actividades educativas sobre
el uso de energias renovables en hogares y negocios.

Para atender estas necesidades, se desarrolld una meta que busca mejorar la infraestructura y la resiliencia comunitaria. Esta meta
cuenta con dos (2) objetivos, y cada uno de esos objetivos esta relacionado con acciones de resiliencia.

Los residentes cuentan con un compromiso genuino para trabajar en beneficio de la comunidad. La participacion y el entusiasmo que
han mostrado en cada una de las actividades y reuniones lo demuestran. No obstante, es necesario involucrar y convocar mas
residentes de la comunidad.

Para esto, se desarrolld una meta que busca fomentar la cohesion social y la inclusion, con un objetivo que desarrollen las
herramientas y espacios donde la comunidad se involucre para desarrollar ese sentido de pertenencia e inclusion.

La comunidad cuenta con abundantes atractivos naturales que la benefician. Su localizacion le brinda la oportunidad de impulsar una
economia mas sostenible. Para esto, se desarroll6 una meta que busca fomentar el desarrollo econémico sostenible a través de dos (2)
objetivos que impulsen el empoderamiento de los residentes, mediante talleres y adiestramientos para comercializar productos y
servicios. Estos objetivos incluyen dos (2) acciones de resiliencia para alcanzar la meta establecida.




Estructura de la Estrategia de Resiliencia: Metas, Objetivos y Acciones
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—=e OBJETIVO 1.1 Pl ACCION 1.1.1
Fomentar la participacion y la representacion equitativa de todos Establecer una junta o asamblea comunitaria que
META 1 los sectores de la comunidad integre todos los sectores de la comunidad.

Fortalecer la capacidad
adaptativa y respuesta ante

® ACCION 1.1.2
Desarrollar iniciativas educativas enfocadas en el liderazgo

desastres naturales, comunitario, la abogacia, la gestion de organizaciones sin

minimizando el impacto y fines de lucro (501(c)(3)) y la administracion de
fortaleciendo la preparacion subvenciones.
ante futuros eventos e ACCION1.13
Establecer alianzas con organizaciones sin fines de lucro,
municipio y agencias gubernamentales
——e OBJETIVO 1.2 —® ACCION 1.2.1
Desarrollar herramientas que faciliten la implementacion de Organizar adiestramientos para un equipo de respuesta ante eventos
planes y proyectos que promuevan la resiliencia, la equidad y el naturales

desarrollo sostenible en la comunidad. ACCION 1.2.2

Desarrollar un plan para la mitigacion de impactos y preparacion ante
emergencias.

e ACCION1.2.3

Crear un censo comunitario para identificar y registrar a las
poblaciones vulnerables en la comunidad (adultos mayores, personas
con movilidad limitada, nifios, etc.), priorizando su atencién en
emergencias.

ACCION 2.1.1

— OBJETIVO 2.1

Promover la participacion de la comunidad en la mejora de la

META 2 infraestructura y los servicios basicos para lograr una mayor
Acceso a servicios eficiencia en los mismos.

Identificar y habilitar un espacio dentro de la comunidad que sirva
como centro resiliente.

e ACCION 2.1.2
Desarrollar iniciativas educativas para el uso y manejo de aguas

esenciales y mejoras la

infraestructura usadas en la comunidad
e OBIJETIVO 2.2 e ACCION 2.2.1
Establecer colaboraciones estratégicas para optimizar el sistema Establecer  alianzas con  entidades  gubernamentales 'y
eléctrico y la iluminacion publica en la comunidad. organizaciones sin fines de lucro para implementar mejoras en la
infraestructura de iluminacion y sefializacion.

ACCION 2.2.2

Organizar talleres y actividades educativas sobre el uso de energia
renovable en hogares y negocios.

Las acciones con recuadro coloreado fueron priorizadas por el Comité de Trabajo de la comunidad durante la reunion

comunitaria de validacion y priorizacion de acciones de resiliencia, que tuvo lugar el 21 de diciembre de 2024.



Estructura de la Estrategia de Resiliencia: Metas, Objetivos y Acciones

META3
Fomentar la cohesion
social y la inclusion

¢ OBIJETIVO3.1

Establecer programas de intercambio de habilidades vy
productos donde los miembros de la comunidad puedan ensefiar
y aprender, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social.

— o
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ACCION 3.1.1

[dentificar y habilitar un espacio vacante dentro de la comunidad
para el desarrollo comunitario

| e ACCION3.1.2

Creacion de huerto comunitario

ACCION 3.1.3
Fomentar talleres de intercambio de conocimientos, como

artesanias, manualidades, entre otros

META 4
Fortalecer el turismo

sostenible como motor de
desarrollo econdmico.

Las acciones con recuadro coloreado fueron priorizadas por el Comité de Trabajo de la comunidad durante la reunion

—@ OBJETIVO 4.1
Desarrollar iniciativas de turismo ecologico que promuevan los
recursos naturales, el hospedaje local y las tradiciones
culturales, generando oportunidades econdémicas para los
residentes.

® OBJETIVO 4.2
Establecer colaboraciones con agencias y entidades de
proteccion de los recursos naturales.

comunitaria de validacion y priorizacion de acciones de resiliencia, que tuvo lugar el 21 de diciembre de 2024.

@

ACCION 4.1.1

Talleres de formacion para emprendedores locales enfocados en el
ecoturismo

ACCION 4.2.1

Establecer alianza con el Departamento de Recursos Naturales y
Oficina Estatal de Conservacion Historica para proteger y conservar
los petroglifos ubicado en la comunidad.

ACCION 4.2.2
Desarrollar un Manual para la proteccion y conservacion de los
recursos naturales ubicados dentro de la comunidad.






Meta 1 | Objetivo 1.1
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Accion de resiliencia 1.1.1: Establecer una junta o asamblea comunitaria que integre todos los sectores de la comunidad.

Descripcion (justificacion) de la accion

Para superar la falta de cohesion social y mejorar la capacidad de recuperacion ante emergencias en la comunidad, se
propone la creacion de una junta comunitaria. Esta junta estard compuesta por miembros de diversos sectores,
fomentando la participacion equitativa y la colaboracion vecinal. El objetivo principal es establecer un espacio para
abordar necesidades, impulsar proyectos y facilitar la comunicacion interna y externa. A través de reuniones periodicas,
se tomaran decisiones colectivas y se dard seguimiento a acciones para fortalecer la resiliencia y mejorar la calidad de
vida en la comunidad.

Beneficios esperados

» Permitir a los residentes tomar decisiones activamente, fortaleciendo su capacidad de gestion y responsabilidad
colectiva.

» Fomentar la unidad, mejora las relaciones interpersonales y promueve el trabajo colaborativo
+ Actuar como portavoz ante entidades externas, asegurando que se atiendan las necesidades reales de la comunidad.

* Establecer una red de apoyo mutuo y coordinacion, mejorando la capacidad de gestion y toma de decisiones informadas
para el bienestar comun.

Tareas necesarias

 Organizar una reunion abierta para elegir miembros de la junta, garantizando representacion diversa.
* Establecer la vision y metas de la junta, definiendo objetivos a corto, mediano y largo plazo.
» Asignar roles importantes (presidente, tesorero, etc.) de manera equitativa, promoviendo la colaboracion.

» Implementar estrategias de comunicacion (boletines, redes sociales, reuniones) para facilitar la interaccion con la
comunidad.

Fuentes de financiamiento

» Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario, Fideicomiso para Ciencias, Tecnologia e
Investigacion de Puerto Rico, Filantropia PR, HASER).

Posibles colaboradores

* Parroquia San Pedro y San Pablo; COSSAO: Corporacion de Servicios de Salud Primaria y Desarrollo
Socioecondmico E1 OTOAO.

Indicadores para evaluacion de la accion

* Numero de personas involucradas: El nimero de miembros de la comunidad estan participando en la junta.

* Frecuencia de participacion: Numero de reuniones realizadas y la asistencia promedio de los miembros para evaluar el
compromiso y el interés en la accion.

* Nivel de legitimidad de la junta: Percepcion de la comunidad sobre si la junta realmente representa sus intereses y
preocupaciones.

» Implementacion de proyectos: Numero de proyectos aprobados y ejecutados por la junta.

Figura 44: Reunion con el comité de trabajo para priorizar las acciones
de resiliencia

Tiempo estimado

Corto plazo Costo estimado

$1,000 - $3,000

(1 a 2 afios)
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Accion de resiliencia 2.1.1: Identificar y habilitar un espacio dentro de la comunidad que sirva de centro resiliente.

Descripcion (justificacion) de la accion

La comunidad carece de un centro comunitario resiliente, lo que dificulta la comunicacion y preparacion ante
emergencias, especialmente en areas vulnerables. Se busca habilitar un espacio multifuncional que sirva como centro de
apoyo en crisis y lugar de encuentro regular. Este espacio fortalecera la cohesion social, fomentard la participacion y
mejorara la resiliencia comunitaria.

Beneficios esperados

* Educacion y empoderamiento comunitario
* Mejorar la calidad de vida de personas con necesidades especiales
* Lograr la sostenibilidad econémica y ambiental

Tareas necesarias

* Desarrollar un plan detallado

* Identificar herramienta legal

* Establecer acuerdos colaborativos

* Establecer un sistema de monitoreo

* Incorporar un plan educativo de capacitacion sobre ahorros energéticos.

Fuentes de financiamiento

Municipio de Utuado, DoE - Grid Deployment Office (Programa de Comunidades Resilientes), USDA — Rural
Development (Community Facilities Direct Loan & Grant Program in Puerto Rico), IREC (Puerto Rican Solar Business
Accelerator), RMI (Community Energy Resilience Initiative); Resilient Puerto Rico, Mercy Corps (Resilient Hubs),
Fundacion Comunitaria de Puerto Rico, Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario),
Fundacion Sila M. Calderén — Centro para Puerto Rico, Fundacion Angel Ramos; Pathstone, Hispanic Federation.

Posibles colaboradores

* Municipio de Utuado

Indicadores para evaluacion de la accion

* Tiempo promedio de activacion del centro durante una crisis o desastre.

* Numero de recursos y materiales de emergencia (como alimentos, primeros auxilios, informacion de evacuacion, etc.)
disponibles en el centro.

* Porcentaje de residentes que conocen el centro comunitario y sus servicios durante una crisis.

* Encuestas de satisfaccion postcrisis que midan la percepcion de la comunidad sobre la efectividad del centro durante
una emergencia.

* Revision y evaluacion del plan de gestion, verificando su existencia, alcance y grado de implementacion.

* Numero de personas capacitadas para la gestion del centro: registros de capacitacion y seguimiento de participacion en
cursos o talleres relacionados.

* Numero de colaboradores o voluntarios comprometidos a largo plazo con la gestion del centro.

Figura 45: Escuela de Paso Palma como potencial centro resiliente.

Fuente: IBTS (2024)

Tiempo estimado Costo estimado

$200,000-$300,000

Mediano plazo
(3 a 4 afios)
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Accion de resiliencia 2.2.2 : Organizar talleres y actividades educativas sobre el uso de energias renovables en hogares y negocios.

Descripcion (justificacion) de la accion

La comunidad sufre cortes de energia frecuentes por infraestructura deficiente y falta de mantenimiento, agravados por
la vegetacion. Se propone capacitar a la comunidad en energias renovables (solar, edlica) mediante talleres. Esto busca
la sostenibilidad ambiental, ahorro econdmico y resiliencia energética, ademas de generar empleo y mejorar la
infraestructura.

Beneficios esperados

* Disminuir la dependencia de la red eléctrica convencional ante cortes.

* Mantiener operativas viviendas y negocios durante fallos eléctricos.

* Reducir los costos de electricidad a largo plazo.

* Promover practicas ecologicas en la comunidad.

 Generar capacitacion laboral y estimula la economia en energias renovables.

» Fomentar la toma de decisiones sobre el bienestar energético y el intercambio de conocimientos.

Tareas necesarias

* Identificar profesionales y organizaciones especializadas en energias renovables.

* Seleccionar lugares accesibles y equipados para los talleres.

* Desarrollar materiales sobre conceptos, beneficios e instalacion de energias renovables.
» Promocionar los talleres a través de carteles, redes sociales y medios locales.

* Organizar actividades practicas con tecnologias renovables.

* Formar a miembros de la comunidad como facilitadores para sostenibilidad.

* Establecer mecanismos para evaluar el impacto y ajustar el contenido de los talleres.

Fuentes de financiamiento

* DoE - Grid Deployment Office (Programa de Comunidades Resilientes), USDA — Rural Development (Community
Facilities Direct Loan & Grant Program in Puerto Rico), IREC (Puerto Rican Solar Business Accelerator), RMI
(Community Energy Resilience Initiative); Resilient Puerto Rico, Mercy Corps (Resilient Hubs), Fundacion
Comunitaria de Puerto Rico Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario), Fundacion Sila
M. Calderon — Centro para Puerto Rico, Fundacion Angel Ramos; Pathstone, Hispanic Federation.

Posibles colaboradores

* Municipio de Utuado, Cooperativa Hidroeléctrica de la Montaia (CHM)

Indicadores para evaluacion de la accion

* Numero total de ferias y talleres organizados durante el tiempo estimado.
* Numero total de personas que asisten y participan activamente en las ferias y talleres.

* Medicion del cambio en el conocimiento de los participantes, utilizando encuestas antes y después de las actividades.
Las encuestas pueden incluir preguntas de opcion multiple o de respuesta abierta sobre los temas tratados.

» Promedio de las calificaciones de satisfaccion de los participantes sobre aspectos como la calidad de la informacion,
organizacion del evento, y relevancia de los contenidos.

* Numero de nuevas conexiones o grupos de apoyo formados como resultado de las ferias y talleres.
* Numero de personas y organizaciones (voluntarios, expertos, instituciones) que contribuyen a la organizacion y
ejecucion de las actividades.

* Tiempo y recursos empleados para la planificacion y ejecucion de las ferias y talleres en comparacion con los resultados
obtenidos.

Figura 46: El equipo de IBTS convocando a la comunidad a
reunion comunitaria

x5 e Ao

Fuente: IBTS (2024)

Tiempo estimado

Corto plazo Costo estimado

$5,000 - $10,000

(1 a 2 afios)
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Accion de resiliencia 3.1.3: Fomentar talleres de intercambio de conocimientos, como artesanias, manualidades, entre otros

Descripcion (justificacion) de la accion

La comunidad de Paso Palma, Utuado, posee una rica diversidad de conocimientos técnicos en areas como artesania, musica, agricultura y artes culinarias. Para
aprovechar este potencial, se propone la realizacion de talleres de intercambio de conocimientos, facilitados tanto por residentes locales expertos como por
educadores externos. Estos talleres tienen como objetivo principal generar espacios de encuentro donde los miembros de la comunidad puedan compartir y
aprender, fortaleciendo asi el tejido social y fomentando el bienestar emocional y el desarrollo personal. Se prestara especial atencion a la inclusion de la
poblacion adulta mayor y las personas con diversidad funcional, buscando mitigar las barreras que limitan su acceso a actividades recreativas y de desarrollo.

Beneficios esperados

* Crear lazos entre generaciones y grupos, fomentando el apoyo mutuo.

* Aumentar la autoestima y el sentido de pertenencia, especialmente en adultos mayores y personas con diversidad
funcional.

* Eliminar barreras y promueven la participacion equitativa de toda la comunidad.
* Asegurar la transmision de tradiciones y habilidades locales.
* Reducir la soledad y fortalecen el sentido de comunidad.

Tareas necesarias

* Establecer temas claros para los talleres (artesania, gastronomia, musica, agricultura, etc.).
* Identificar lugares adecuados, considerando movilidad, visibilidad y sonido.

* Disefiar y distribuir material promocional (carteles, volantes, redes sociales).

* Definir temas especificos para los talleres, ejemplo; salud mental, nutricion, entre otros.

* Crear un programa adaptado a las necesidades de diversos grupos, incluyendo personas con diversidad funcional y
adultos mayores.

+ Seleccionar y contactar profesionales o expertos en las areas de los talleres.
* Realizar campafias para asegurar la participacion, destacando los beneficios.
* Garantizar la disponibilidad de materiales y equipos necesarios para los talleres.

Fuentes de financiamiento

Hispanic Federation, Senado de Puerto Rico (Fondos Legislativos para Impacto Comunitario), Outdoor Recreation
Legacy Partnership Grants Program (ORLP), EAGLE - Universidad Interamericana, Fundaciéon Angel Ramos,
Fundacion Banco Popular, Fundacion Rimas, Instituto de Permacultura de Puerto Rico

Posibles colaboradores

* COSSAO (Corporacién de Servicios de Salud Primaria y Desarrollo Socioeconémico EL OTOAO, Municipio de Utuado, Departamento de Salud., Instituto de
Permacultura de Puerto Rico

Indicadores para evaluacién de la accién

* Realizar encuestas de satisfaccion y entrevistas para conocer la opinion de los participantes sobre la calidad de los talleres, su relevancia y el impacto percibido.
« Cantidad de participantes en los talleres (por grupo etario y/o poblaciones vulnerables).

* Nivel de conocimiento adquirido, evaluado a través de encuestas antes y después de cada uno de los talleres ofrecido.

« Grado de satisfaccion de los participantes (retroalimentacion de los asistentes).

*Numero de nuevas relaciones o redes de apoyo formadas dentro de la comunidad tras la participacion en los talleres.

« Cantidad de colaboradores participante en los talleres.

» Formar una red de intercambio de conocimientos que permita a los miembros de la comunidad seguir conectados y apoyandose mutuamente en la
implementacion de lo aprendido.

Figura 47: Actividad del mapeo participativo con el comité de trabajo.

Fuente: IBTS (2024)

Tiempo estimado

Corto plazo Costo estimado

$5,000 - $10,000

(1 a 2 aios)
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Accion de resiliencia 4.1.1: Talleres de formacion para emprendedores locales enfocados en el ecoturismo

Descripcion (justificacion) de la accion

La comunidad busca potenciar su atractivo turistico natural y arqueoldgico mediante el ecoturismo sostenible. Se
organizaran talleres para emprendedores locales, enfocados en la gestion de negocios ecoturisticos, la creacion de
productos turisticos respetuosos con el medio ambiente, y la promocién de la biodiversidad local. El objetivo es
capacitar a los emprendedores para desarrollar un turismo que conserve el entorno y beneficie economicamente a la
comunidad.

Beneficios esperados

* Generar nuevas oportunidades de negocio y empleo, reduciendo la dependencia econdmica externa.

» Promover actividades turisticas sostenibles, conservando recursos y biodiversidad.

* Integrar tradiciones locales en experiencias turisticas, fortaleciendo la identidad comunitaria.

* Impulsar la mejora de hospedaje y servicios turisticos, beneficiando a la comunidad.

* Crear productos turisticos sostenibles, atrayendo turistas responsables y protegiendo recursos.

» Fomentar la cooperacion entre residentes, autoridades y organizaciones para un ecoturismo beneficioso.

Tareas necesarias

» Contratar expertos en ecoturismo, conservacion y gestion turistica.

* Crear un programa con temas clave como productos ecoturisticos y marketing sostenible.
* Identificar lugares adecuados, considerando accesibilidad para todos.

* Disenar y distribuir material promocional (carteles, redes sociales).

* Incluir planes de negocios, itinerarios y visitas a ejemplos de ecoturismo.

» Realizar campaiias para asegurar la participacion de todos los residentes.

* Garantizar la disponibilidad de materiales y equipos necesarios para los talleres.

Fuentes de financiamiento

* Compaiiia de Turismo de Puerto Rico (Programa de Turismo Sostenible), Para la Naturaleza (Fondo Solidario),
Fundacion Banco Popular (Programa de Inversion Social), FIDECOOP

Posibles colaboradores

* Voluntarios de la comunidad, Instituto de Cultura Puertorriquena (ICP), Para la Naturaleza

Indicadores para evaluacion de la accion

* Realizar encuestas de satisfaccion y entrevistas para conocer la opinion de los participantes sobre la calidad de los
talleres, su relevancia y el impacto percibido.

 Cantidad de participantes en los talleres (por grupo etario y/o poblaciones vulnerables).

* Nivel de conocimiento adquirido, evaluado a través de encuestas antes y después de cada uno de los talleres ofrecido.
* Grado de satisfaccion de los participantes (retroalimentacion de los asistentes).

* Fortalecimiento de la cohesion social y las redes de apoyo.

* Cantidad de colaboradores participante en los talleres.

* Formar una red de intercambio de conocimientos que permita a los miembros de la comunidad seguir conectados y
apoyandose mutuamente en la implementacion de lo aprendido.

Figura 48: Comerciantes de la comunidad Paso Palma

Fuente: IBTS (2024

Tiempo estimado
Corto plazo

$ Costo estimado
(1 a 2 aios) $5,000 - $10,000
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Estrategia de Implementacion del Plan

Una vez completadas las fases de planificacion, es crucial evaluar la ejecucion y efectividad de las
acciones priorizadas para fortalecer la resiliencia de la comunidad y el Plan de Resiliencia
Comunitaria. Se recomienda usar indicadores de progreso y guias de preguntas para evaluar las
acciones, y seguir guias generales para ajustar o actualizar el Plan seglin sea necesario. Este proceso
comienza con la identificacion de las personas o organizaciones responsables del seguimiento,
sugiriéndose la creacion de un Comité de Implementaciéon y Monitoreo. Ademds, se proponen
herramientas e instrumentos para facilitar la implementacion, el monitoreo de las acciones y el ajuste
del Plan.

1. Estructura del Comité de Implementacion

La responsabilidad principal del Comité de Implementacion y Monitoreo es asegurar el
cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de Resiliencia Comunitaria. Sin embargo, el
Comité también debe desempefiar otras funciones clave, tales como:

* Dar seguimiento y evaluar el progreso de cada accion del Plan.

* Mantener una comunicacion efectiva y periddica con la comunidad, informando

X sobre el avance del cumplimiento del Plan.

65_/‘\ * Identificar posibles colaboradores o partes interesadas adicionales que puedan
X apoyar en la ejecucion del Plan.

* Revisar el Plan de Resiliencia y proponer ediciones, actualizaciones o ajustes
necesarios para que siga reflejando las realidades y necesidades de la comunidad.

La conformacion de este Comité debera realizarse mediante un proceso de votacién comunitaria,
para garantizar una representacion justa, transparente y participativa. Se recomienda que esté
compuesto principalmente por residentes de la comunidad y, de ser posible, por partes interesadas
que puedan brindar apoyo, asesoramiento o acompafiamiento técnico durante la implementacion del
Plan.

Figura 49: Componentes del Comité del Implementacion y Monitoreo en Paso Palma.

* Comité de Trabajo

¢ Asociaciones 0 (
Juntas de Residentes

* Miembros de la
comunidad general

Componente entidades ~N

de base comunitaria . ..
¢ Oficinas municipales

o0 agencias de
gobierno necesarias
para implantar

(OBC) u organizaciones
sin fines de lucro

¢ Organizaciones Sin

* Lideres Fines de Lucro, de acciones prioritarias
comunitarios base comunitaria o
de base de fe
Componente presen‘gezls en la Componente
T comunida
Comunitario S ) \ Gubonamental

Fuente: IBTS (2024)

Para formar el Comité de Implementacion y Monitoreo, se debe identificar a personas y recursos
comunitarios dispuestos a participar, utilizando la hoja de trabajo incluida en el Apéndice 4C. Luego,
se puede contactar a entidades comunitarias, dependencias municipales o agencias estatales para
evaluar su interés en unirse. Ademas, se pueden consultar las acciones priorizadas y la seccion de
Alianzas y Colaboradores del Plan. Si alguna entidad no se une al Comité, puede actuar como
colaborador para apoyar la ejecucion de las acciones.

2. Guia de Creacion e Implementacion del Comité Comunitario

Figura 50: Guia de Creacion e Implementacion del Comité Comunitario
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—[ Propésito del Comité }

* Esta guia propone un Comité de Implementaciéon Comunitaria con el objetivo de dar
seguimiento al Plan de Resiliencia, asegurar la participacion comunitaria, mantener a todos
informados y fortalecer la comunidad. El éxito del Plan dependera del compromiso de los
residentes, y la guia busca que cualquier miembro entienda como participar y contribuir a un
futuro mas resiliente.

—[ Composicion del Comité }

* Se recomienda que el comité esté formado por residentes de la comunidad, organizaciones de
base comunitaria comprometidas y agencias gubernamentales que apoyen el Plan. Su
estructura interna puede definirse en una asamblea, asignando roles como coordinador
general, subcoordinadores, secretario/a, tesorero y miembro externo por consenso.

—[ Reglas basicas operacionales del Comité }

* Reuniones
* Documentacion
» Comunicacion

—[ Responsabilidades del Comité }

» Promover y facilitar la ejecucion de las acciones de resiliencia desarrolladas

» Fomentar el establecimiento de alianzas estratégicas

* Impulsar la abogacia comunitaria

* Garantizar la ejecucion efectiva de cada una de las acciones dentro de los plazos establecidos
 Supervision continua del progreso de las actividades

)

—[ Requisitos para Miembros

* Tener un compromiso con la comunidad

* Comprometerse a participar activamente en las actividades relacionada a la Implementacion
del Plan.

¢ Poder asistir a las reuniones
e Tener interés en el bienestar comunitario

Fuente: IBTS (2024)
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a. Matri Evaluacion de Ajust
3. Estructura del Comité de Implementacion 1z de Evaluacion de Ajustes

‘ ' ' ' o ‘ El proceso de ajuste del Plan de Resiliencia Comunitaria es crucial para adaptarse a cambios en las
El proceso de monitoreo asegura la ejecucion de las acciones de resiliencia, mientras que la circunstancias de la comunidad o al éxito de las acciones. En caso de nuevas propuestas, se deben

evaluacion determina si se alcanzaron los resultados deseados. Se recomienda realizar reuniones incluir todos los elementos necesarios para su implementacion. Se recomienda revisar el Plan cada

comunitarias para definir como se llevara a cabo la evaluacion y comunicar los resultados. Cada cinco (5) afios para asegurar su efectividad y adaptabilidad ante cambios en las prioridades
S . . .. . . comunitarias y eventos climaticos.

accion incluye indicadores para medir su efectividad, y se proporciona una herramienta de

seguimiento. La evaluacion debe realizarse dentro de un (1) afio a partir de la aprobacion de este Figura 52: Matriz de Evaluacion de Ajustes

plan, para las acciones a corto plazo y hasta cinco (5) afios para las de largo plazo, utilizando las

herramientas del Plan. Dicha evaluacion utilizard los indicadore establecidos en cada accion.

Inicio: Proceso de Ajuste

4. Mecanismos de Implementacion y Monitoreo

. . , . . Evaluacion de Necesidades de Ajuste
Los mecanismos de ajustes estan compuestos por dos tareas principales que permiten que el Plan se

mantenga flexible y pueda ajustarse a los cambios en la comunidad, mejorando continuamente su
efectividad en la implementacion de las acciones de resiliencia.

Incorporacioén de Nuevas Propuestas

o7

Matriz de Evaluacion de Ajustes

Figura 51: Mecanismos de ajuste del Plan de Resiliencia Comunitaria de Paso Palma.

Revision Integral del Plan

* Establecer las consideraciones para editar o actualizar el Plan
de Resiliencia Comunitaria

Revision Periddica del Plan

Fin del Proceso de Ajuste

Reforzar alguna Fuente: IBTS (2024)
Actualizar metas de las acciones
u objetivos de resiliencia b. Formato de Registro de Cambios
establecidas
Criterios de Ajuste: Para asegurar que las acciones se mantengan relevantes y efectivas, se han
establecido varios criterios clave que guiardn las actualizaciones:

Figura 53: Criterios de Ajustes

Los mecanismos de ajuste incluyen las siguientes tareas principales:

Integrar acciones no Cambios en las condiciones Nuevas necesidades Lecciones aprendidas de la
priorizadas (encontradas comunitarias identificadas implementacion
en el Apéndice F:) o
HHEVES * Es importante estar atentos a e A medida que avanzamos, + Cada accién nos brinda
los cambios en la <_:omun1dad, pueden surgir desafios que no aprendizajes valiosos.
como factores sociales, habiamos previsto. « Evaluar qué funcion6 bien y
econdmicos o ambientales, ya e Reconocer y priorizar estas qué se puede mejorar nos
que pueden influir en nuestras necesidades nos permitira ayudara a perfeccionar
X’;lmtles' a5 dindmi ajustar las estrategias de nuestras estrategias y alcanzar
° 2.g . .
« Establecer el periodo de tiempo en el que se llevaran a cabo gariﬁt?;;‘?uz ii::trégamlcas TG 3l 7 Siesive. T nslidios e el

los ajustes necesarios iniciativas sigan siendo utiles
y efectivas.

Fuente: IBTS (2024 Fuente: IBTS (2024)
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5. Recomendaciones Finales Comité de Implementacion

Figura 54: Recomendaciones Finales Figura 55: Comité de Implementacién

Este documento debe actualizarse segin las necesidades
especificas de la comunidad.

Los procesos deben adaptarse a los recursos y capacidades
disponibles.

La comunicacion efectiva es clave para el éxito de la
implementacion.

Se recomienda mantener copias digitales y fisicas de toda la
documentacion.

Mantener documentacion clara y accesible.

Fomentar participacion comunitaria continua.

Asegurar transparencia en todos los procesos.

Celebrar y comunicar los logros alcanzados.

Fuente: IBTS (2024)

Componente
Comunitario
* El Comité de

Implementacion
trabaja directamente
con el Componente
Comunitario, que
incluye lideres
comunitarios y
residentes
comprometidos. Esta
relacion es
fundamental para

asegurar que las
acciones y decisiones
del comité reflejen
las necesidades y
prioridades de la
comunidad.

Fuente: IBTS (2024)
. ___________________________________________;§ 5§ _________________________|

Organizaciones Base
Comunitaria (OBCs)

e El Comité de

Implementacion
también colabora con
las OBCs, que son
organizaciones sin
fines de lucro
locales,
organizaciones de
base de fe y grupos
comunitarios
organizados. Estas

organizaciones
juegan un papel
crucial en la
implementacion de
acciones y en la
movilizacion de

recursos y apoyo.

Componente
Gubernamental

e El Comité de
Implementacion se
coordina con
representantes
municipales y
agencias estatales
relevantes. Esta
relacion es esencial
para garantizar que
las acciones del
comité estén

alineadas con las
politicas y recursos
gubernamentales.

Comunidad General

* El Componente
Comunitario se
comunica y trabaja
directamente con la
Comunidad General,
asegurando que las
voces y
preocupaciones de
los residentes sean
escuchadas y
consideradas en el
proceso de
implementacion.







Figura 56: Parroquia San Pedro y San Marco de Paso Palma 53

Alianzas y Colaboradores

Las alianzas entre las comunidades y diferentes grupos y entidades, tanto sin fines de lucro,
como gubernamentales, son fundamentales para el desarrollo social y comunitario, no siendo
Paso Palma una excepcion. De hecho, tanto a lo largo de su historia, como de en el presente, la
comunidad ha establecido alianzas y marcos de colaboracion con multiples entidades, para
implementar diferentes proyectos o servicios para beneficio de sus residentes.

Siguiendo dicha tradicion colaborativa, la comunidad, mediante el Comité de
Implementacion, serd la encargada de llevar a cabo el Plan de Resiliencia Comunitaria de
Paso Palma y, como se ha mencionado previamente en la seccion relativa a las acciones de
resiliencia, contard con una nutrida participacion de entidades que, potencialmente,
colaboraran para implementarlo.

Las entidades que colaboraran con la comunidad se dividen en tres grandes categorias:
1. Comunitarias.

2. Organizaciones sin fines de lucro (en adelante, OSFL) y que incluyen a organizaciones no
gubernamentales (ONG), fideicomisos, fundaciones u organizaciones de bases de fe, entre
otras.

3. Gubernamentales y que incluyen agencias municipales, estatales y federales.

La forma de colaboracion entre el Comité de Implementacion y las diferentes entidades
identificadas serd determinada por dicho comité, estableciéndose de manera explicita y
transparente las responsabilidades y acuerdos a los cuales se lleguen por las diferentes partes.

Figura 57: Nimero de entidades colaboradoras (comunitarias, OSFL y gubernamentales)
potenciales en Paso Palma.
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Fuente: IBTS (2024)

Fuente: IBTS (2024)




Entidades colaboradoras potenciales del Plan de Resiliencia Comunitaria

Entidad Comunitaria Municipio de Utuado

Entidades
Gubernamentales

Organizaciones
sin fines de lucro

Municipio de Utuado

Compatfiia de Turismo

Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio (DDEC)
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales (DRNA)
Departamento de la Vivienda

Negociado para el Manejo de Emergencias y Administracion de Desastres
(NMEAD)

Oficina para el Desarrollo Socioecondomico Comunitario (ODSEC)

Senado de Puerto Rico

Alianza para la Incubacion de Microempresas Comunitarias Solidarias
(AIMECS)

American Public Gardens Association

Barrio Eléctrico

Bravo Family Foundation

Cruz Roja Americana

Fondo de Inversion y Desarrollo Cooperativo (FIDECOOP)

Fundacién Angel Ramos

Fundacion Comunitaria de Puerto Rico

Fundacion Sila Calderén — Centro para Puerto Rico

Fundacion T-Movil

Outdoor Recreation Legacy Partnership Grants Program (ORLP)
EAGLE - Universidad Interamericana

Universidad de Puerto Rico — Sistema de Extension Agricola
Department of Energy

Department of Transportation

Federal Emergency Management Agency (FEMA)

U.S. Department of Agriculture (USDA) — Rural Development

U.S. Environmental Protection Agency (EPA)

Fideicomiso para Ciencias, Tecnologia e Investigacion de Puerto Rico
DoE - Grid Deployment Office (Programa de Comunidades Resilientes)

USDA — Rural Development (Community Facilities Direct Loan & Grant
Program in Puerto Rico)

HASER

Hispanic Federation

Interstate Renewable Energy Council (IREC)

Mercy Corps

Para la Naturaleza

Pathstone

Puerto Rico Water & Environment Association (PRW&EA)
Rocky Mountain Institute

Universidad Interamericana — Programa EAGLE
Filantropia PR

RMI (Community Energy Resilience Initiative); Resilient Puerto Rico.
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Glosario

A

Activos comunitarios

Los elementos humanos y fisicos que conforman y apoyan el funcionamiento de una comunidad, o de
valor especial (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Accion de resiliencia

Son los medios concretos por los que se lograran los objetivos. Pueden ser alianzas, proyectos,
programas, politicas publicas u otro tipo de accion que esté disefiada para cumplir con los objetivos
delineados por la comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Ajustes

Se refiere a las actualizaciones realizadas al CRP que, por lo general, son para mejorar o dar
continuidad a los objetivos de resiliencia o efecto esperado de las acciones de resiliencia y del CRP
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Amenaza

Un evento o una condicién fisica que tiene el potencial de causar dafios o pérdidas (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

C

Cambio climatico

Se refiere al cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana, que altera la
atmosfera global y causa variaciones en el clima. Algunos ejemplos de los efectos provocados por el
cambio climético son: el incremento en las inundaciones costeras y riberefias, aumento del nivel del
mar, temperaturas mas altas, sequias prolongadas, deslizamientos de tierra con mayor frecuencia y
huracanes y tormentas con mayor fortaleza (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Capacidad adaptativa

Se refiere a la habilidad o capacidad del sistema comunitario para moderar dafios, o modificar o
cambiar sus caracteristicas, y comportamientos para afrontar las amenazas mejor (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

Cohesion social

Tendencia de un grupo para estar en unidad mientras trabaja hacia una meta o para satisfacer las
necesidades emocionales de sus miembros (100 Resilient Cities, 2018).
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Comité de Trabajo

Grupo de personas elegidas por la comunidad, mediante un método seleccionado por ella misma que
la representara (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Cohesion social

Tendencia de un grupo para estar en unidad mientras trabaja hacia una meta o para satisfacer las
necesidades emocionales de sus miembros (100 Resilient Cities, 2018).

D

Datos primarios

Datos que son recopilados o generados por el propio subrecipiente a través de encuestas, entrevistas,
visitas de campo, ejercicios participativos u otros métodos disefiados para comprender las
condiciones existentes de la comunidad durante el proceso de planificacion (Foundation for Puerto
Rico, 2023).

Datos secundarios

Datos existentes generados por otras entidades o instituciones publicas y privadas que se utilizan para
comprender las condiciones existentes de la comunidad durante el proceso de planificacion
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

E

Encuesta comunitaria

Estudio realizado a una muestra de personas representativa de una comunidad, el cual emplea
procedimientos estandarizados para la formulacién de preguntas, con el objetivo de obtener datos
cuantitativos relacionados con uno o diferentes temas (Foundation for Puerto Rico, 2021).

Estrategia de implementacion

Contiene los procesos programaticos (financiamiento, costos, tiempo, personas o entidades
responsables, etc.) para asegurar la implementacion de las acciones de resiliencia del Plan de
Resiliencia Comunitaria (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Evaluacion

Se refiere a decidir si la Accion de Resiliencia, una vez completada, ha logrado el resultado deseado
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Exposicion

Presencia de sistemas comunitarios en areas sujetas a amenazas (Foundation for Puerto Rico, 2023).



I

Impacto

Efectos en los sistemas comunitarios basados en la exposicién y sensibilidad a una amenaza. Los
impactos pueden ser directos o indirectos. Por ejemplo, un impacto directo a un elemento fisico de la
comunidad puede tener impactos indirectos en el sistema mayor (Foundation for Puerto Rico, 2023).

M

Mapeo participativo

Herramienta que ayuda a la comunidad identificar graficamente su entorno socioambiental y su
territorio, asi como a validar los impactos y tensiones, y sus poblaciones y activos mas susceptibles y
sensibles (Foundation for Puerto Rico, 2021).

Medios de subsistencia

Se refiere a los medios (naturales, materiales y sociales) que aseguran las necesidades de la vida y el
bienestar (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Meta de resiliencia
Establece qué necesita suceder para alcanzar la vision y atender los riesgos y tensiones identificados, asi
como la raiz de las vulnerabilidades (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Microrred

Grupo de cargas interconectadas y recursos de energia distribuida dentro de contornos eléctricos
claramente definidos, que actia como una entidad unica controlable que se puede conectar y
desconectar de la red eléctrica, de manera que pueda operar tanto interconectada a la red como de forma
aislada (off-the-grid) (Comision de Energia de Puerto Rico, 2018).

Monitoreo

Se refiere al proceso de asegurar que las Acciones de Resiliencia del CRP sean llevadas a cabo
exitosamente por la comunidad, los grupos, y las agencias de gobierno pertinentes (Foundation for
Puerto Rico, 2023).

N

Necesidades de resiliencia

Una declaracion de necesidades para el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria que incluye las
amenazas, vulnerabilidades y tensiones que experimenta la comunidad (Foundation for Puerto Rico,
2023).
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O

Objetivo de resiliencia

Son las estrategias necesarias para alcanzar las metas establecidas. Tipicamente, los objetivos son
especificos, medibles y establecen un tiempo especifico para alcanzarlos (Foundation for Puerto
Rico, 2023).
Ola de calor

Periodo de tiempo de, al menos cinco dias, por el cual las temperaturas maximas diarias sobrepasan
las temperaturas maximas promedio por nueve grados Fahrenheit (9° F) (Foundation for Puerto Rico,
2023).

P

Participacion ciudadana

Proceso inclusivo, donde las personas pueden ser parte, tener parte y tomar parte en procesos y toma
de decisiones (Modificado de: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, 2023).

R

Riesgo

Es una funcion de la severidad y probabilidad de la ocurrencia de una amenaza y la manera en que
sus consecuencias pueden ser mediadas por la vulnerabilidad de los sistemas comunitarios expuestos.
El riesgo puede ser anticipado o medido luego de un evento (Foundation for Puerto Rico, 2023).

S

Sensibilidad

El nivel al que los sistemas de una comunidad pueden ser impactados por una amenaza. La
sensibilidad es determinada por multiples factores sociales (Foundation for Puerto Rico, 2023).
Sistema comunitario

Los elementos, personas y activos econdmicos, sociales, culturales, naturales y construidos de la
comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).



S

Soluciones basadas en la Naturaleza

Medidas encaminadas a proteger, conservar, restaurar, utilizar de forma sostenible y gestionar los
ecosistemas terrestres, de agua dulce, costeros y marinos naturales o modificados que hacen frente a los
problemas sociales, economicos y ambientales de manera eficaz y adaptativa, procurando al mismo
tiempo bienestar humano, servicios ecosistémicos, resiliencia y beneficios para la biodiversidad (United
Nations Environment Assembly, 2022).

Susceptibilidad
El estado o condicion de una persona o cosa donde puede ser influenciado o dafiado por una amenaza o

impacto particular (Foundation for Puerto Rico, 2023).

T
Tension

Presion dindmica, grave y persistente que puede afectar de manera negativa a uno o varios sistemas de
la comunidad (Foundation for Puerto Rico, 2023).

Vision de resiliencia

Describe como la comunidad se suena a largo plazo tomando en consideracion las amenazas del futuro
(Foundation for Puerto Rico, 2023).

Vulnerabilidad

El grado en que los sistemas de una comunidad son susceptibles a sufrir dafios causados por una
amenaza. La vulnerabilidad puede medirse en variables que representan factores sociales como bienestar
econdmico, salud y estado de educacion, preparacion y capacidad de afrontar amenazas particulares, y
asi sucesivamente. La vulnerabilidad estd directamente relacionada a las caracteristicas y condiciones
sociales que trascienden el sistema comunitario y son influenciadas por aspectos de inequidad y justicia
social (Foundation for Puerto Rico, 2023).
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Apéndices

https://drive.google.com/drive/folders/1zZPaHBzMkSQfH31ejgQDFPvs2R 7fe wKu?usp=sharing

A. Carta de Endoso de la Comunidad
Acuerdo Colaborativo de la Comunidad (MOU)

Fase 1

E. Fase?2

F. Fase3

B
C. Notificacion para proceder con las actividades de Programa WCRP (NTP)
D

Tarea 1.2: Seleccion del Comité de Trabajo

Tarea 1.3: Estrategia de Participacion

Tarea 2.1: Metodologia
Tarea 2.2: Analisis de datos recopilados

Tarea 3.1, 32 y 3.3: Analisis de los impactos, tensiones , susceptibilidad y sensibilidad a
amenazas y la capacidad adaptativa de la comunidad

Tarea 3.4: Andlisis de riesgo y redaccion de necesidades de resiliencia

Tarea 3.4.3: Necesidades de Resiliencia

Tarea 4.1: Vision, metas y establecer los objetivos de resiliencia
Tarea 4.2: Identificar y analizar las acciones de resiliencia

Tarea 4.3: Presentacion, priorizacion y validacion de las acciones de resiliencia

G. Fase4

Tarea 5.1: Estrategia de implementacion para el CRP

Tarea 5.2: Desarrollo de los mecanismos de monitoreo y evaluacion para la
implementacion y ajuste del CRP


https://drive.google.com/drive/folders/1zPaHBzMkSQfH3iejqQDFPvs2R7fe_wKu?usp=sharing

Carta de Endoso para el Programa de WCRP

MNotificacion Para Proceder (Enmendado)-Bo Paso Palma (Parcelas Pons, Carmona y Parrogquia) en
Ltuado

From Julie Gomez-Gomez <jgomez@vivienda.pr.govs
Date Wed 5/8/2024 4:44 PM
To  Agnes Crespo Quintana <ACrespod@ibts.ong>

Cc  Lisa Escobales-liménez <LEscobales@ibts.org > Rosa Lozano-Torres <Rlozano@ibts.org>; Brian Rodriguez
Acevedo <BRodriquez@ibts.org>; lourdes perez <lourdes perez@foundationpr.org>; Ricardo Rivera
«<Ricardo Rivera@foundationprong =, kenneth.matos <kenneth.matos@foundationpr.org >, Kevin Pérez
<hkevin perez@foundationpr.org=; Marisa Rivera <marisarivera@foundationpr.org = Carmen Villanueva
«<carmen.villanueva@foundationpr.org »; Miguel Santiago-Santiago <m.santiago@vivienda.prgovs; Carlos R
Olmedo Alvarez <Colmedo@vivienda pr.gov>

[l 1attachment (157 KE)
2024-05-0_PLM_WCRP_Maotice to Proceed Letter_Amended_Paso Palma (Parcelas Pons, Carmiona v Parroquia) Utuado.pdf;

Buenas tardes Lcda. Crespo y equipo de IBTS, espero todos se encuentren en salud y
bien.

Luego de evaluados los documentos sometidos, le remito el comespondiente Aviso
Para Proceder Enmendado el cual les permite comenzar con las actividades de
planificacion en la nueva delimitacion propuesta en el Bo. Paso Palma de Utuado,
especificamente en los Sectores Parcelas Pons, Carmona y Parroquia.

Agradezco el gran esfuerzo realizado para lograr impactar a estas comunidades v
mostrar su compromiso para con el Programa WCRP y Puerto Rico. Ha sido una labor
admirable y loable. Les deseo el mayor de los éxitos y reafirmo que estoy a la mayor
disposicion para acompanarlos y asistile en lo que necesiten.

Hacia adelante equipol!!

Lcda. Julie O. Gomez Gomez, Ed.D.(c), LLM, MP

Directora de Componente Programatico | Planificacidn v Gerencia de Subvenciones
Oficing de Recuperacion de Desastres

joomez@vivienda.pr.gov | 787-274-2527 Ext. 4302

Visitanos: recuperacion.pr.goy

Contactanos: infocdbg@vivienda.pr.goy
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RE: Notificacion Para Proceder (Enmendado)-Bo Paso Palma (Parcelas Pons, Carmona y Parroquia)
en Utuado

From Julie Gamez-Gomez <jgomez@vivienda.pr.gov:
Date Tue 6/18/2024 413 PM

To  Rosa Lozano-Torres <Rlozano@ibts.org>; Ricardo Rivera <Ricardo Rivera@foundationprorg=; kenneth matos
<kenneth.matos@foundationpr.org»

Cc  Lisa Escobales-liménez <LEscobales@ibts.org>; Jessica David Velazquez «IVelazquez@ibts.org>; Heriberto
Urbano Ampara <HUrbano@ibts.org»

Buenas tardes Rosa.

Pueden reunir el nuevo Comite y afadir en el MOU existente un Adendum indicando la
nueva delimitacion, fecha y firma de los nuevos fimantes. También, pueden revisar
con el comité las estrategias de parficipacion que mejor funcionen con la nueva
delimitacion. No fienen que empezar de cero.

@ricardo rivera@foundationpr.org @Kenneth Matos, por favor, asistira IBTS con la
reduccidn de reuniones y las tareas que pueden realizarse en conjunto para que
puedan maximizar su tiempo y esfuerzo fal como se ha discufido conmigo para todos
los Subrecipientes.

Leda. Julie 0. Gomez Gomez, Ed.D., LLM, MP

Directora de Componente Programdatice | Flanificacion y Gerencia de Subvenciones
Oficing de Recuperacion de Desastres

joomez8vivienda.prgov | 787-274-2527 Ext. 4302

Visitanos: ouperacion.praoy

Contactanos: infocdbg@vivienda.pr.gov
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Acverdo de Colaboracion

Este documento representa un acuerdo enire:

INSTITUTE FOR BUILDING TECHNOLOGY AND SAFETY

&
COMUNIDAD PASO PALMA, UTUADO, PUERTO RICO

Comparecen

DE UNA PARTE: INSTITUTE FOR BUILDING TECHNOLOGY AND SAFETY. |en adelonte, “Entidad
Fociltadora"). organizocion sin fines de lucro con oficinas principales en lo Avenida Fonce de
Ledn 1519, Ofic. 1013, Santurce, Puerto Rico, Puerto Rico, representado en este acuerdo por
Agnes Crespo Quintana, mayor de edod, cosada, directora, y residente de San Juan, Puerfo
Rizo, entidad ssleccionada por el Departamento de la Vivienda, (“PRDOH", por sus siglas en
inglés), como Subrecipiente para participar en el Programa de Plonificocion Integral de la
Resiliencio Comunitaria [“WCRP”, por sus siglas en inglés, en adelante, “Programa”).

DE OTRA PARTE: El seficr Carlos Reyes Alvarezr, moyor de edad, lider comunifano y residente
de uado, Puerto Rico, en representacidn de la Comunidad Paso Palma (en adelonte,
“Comunidad”], ubicada en Utuado, Puerto Rico, segin ocordado en reunién o asamblea

comunitana celebrado el 23 de morzo de 2023,

Trasfondo

1. Segin el Plan de Accidn aprobado para el uso de los fondos CBDG-DR. Puerfo Rico
tiene la intencidén de emprender el Progroma. Bl propdsito del Programa es apoyar
procesos participativos de planificacién para el desamclle de Planss de Resilisncia
Comunitana [o CRP, por sus sighas en inglés) gue presenten soluciones integrakes para
fortalecer Ias copacidades de preparocion, respuasia, recuperacion y resiiencia a
escala comunitaria vy nacienal, A fravés de los Planes de Resiliencia Comunitaria (en
odelante, “CRP"), las comunidades participantes identifican y pricrizan accicnes de
resiliencia con el fin de reducic sus vulnerabilidades, forfalecer sus caopacidades v
mitigar los riesgos que enfrentan de cara a las omenazas del futuro. Bl Plan de Accién
osigna un presupueste total de eincuenta y cinco millones de délares ($55,000,000.00)
al Programa.

2. PRDOH publicd un Avise de Disponibiidad de Fondos [NOFA, por sus siglas en inglés)
para el Programa, financiodo con una asignocion de fondos del Departomento de
Vivienda y Desamollo Urbano de los Estados Unidos (HUD, por sus siglas en inglés) bajo la
Ley 11558, segin enmendada, v la Ley 115-123, segin enmendada. El NOFA hizo
disponitke $20 milones pora el desarmollo de los CRP asignando hosta dosclentos. mil
délares [5200,000.00) por comunidad. Se evoluord, caso o coso, la conceasidn de
portidas adicionales fomando en cuenta los necesidades de cada comunidad. Las
parfidas adicionales s= proveeran para estudios especiolizodos o senvicios de
planificocian, hasta un maxime de ireclentos mil délares (3300,000.00) odicionales pana
un total da hasta quinientos mil délares [$500,000,00) por comunidad.

3. La Enfidad Facilitadera participd como solicitante elegiole en el procesc competifivo
del NOFA v fue seleccionada para la financiacion con el fin de facilitar un procaso de
planificacion parficipative con la Cemunidad pora desarrollor el CRP,
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4. Lo Comunidad endosd o la Enfidad Facilitadoera para coloborar en el desarallo dal CRF
con la participacion directa y activa de los comunidades segin descrito en lo Guia del
Programa WCRP, el NOFA v el Marco de Planificocidn del Programa WCRP.

5. La Comunidad designd a Caros Reyes Alvarez. come lals) personals) de contacto
[POC), por sus sighas en inglés) para el presente Acuerdo mediante designocion directa
de su Comunidad en asamblea comunitaria.

Objefivos y Alcance

La Entidad Facilfadora, coma Subrecipiente del Progroma WCRP, firmd un Acuerdo con &l
PRDOH para llevar a cabo con lo Comunidad un procesc de planificocion participative
conducente al desamollo de un CRP. Para ello, s requiere la coloboracion entre la Entidad
Facilitadora v o Comunidad, Bl propdsito de este acuerdo es formalizar lo relacion enfre los
participantes del Pragrama, tante la Enfided Facilitadora, como lo Comunidad beneficioda.

Acuverdos

A. Al firmar este acuerdo, la Enfidad Facilitadora se compromele a:

1. Facilitar el desarcllo del CRP en colaboracion con wn Comilé de Trabajo slegide por (a
Comunidad mediante una relocion de frabaje eguitativa vy un esfuerzo de
colaboracion continua en las actividodes relacionadas ol desamrollo del CRP.

2. Mantener comunicocion y colaboracién constante, fronsparente y activa con el
Comité de Trabajo v la Comunidad para informar, consultar, recoger datos. y validar &l
progreso v los resuliodos del proceso de planificacién desde & inicio de las aclividades
de preplanificocian hasta la finalizacién del CRP, segun se establece en el Marco de
Planificacion.,

En conjunto con la Comunidad, desarollar y cumplir con un Plan de Participacidan, con
el fin de asegurar una porticipacion en el desarollo y validacion del CRP.

3. Junto a la Comunidad y &l Comité de Trabajo, idenfificar estudios adicionales v solicitar
asistencia técnica, segin se reconozea la necesidod por la Comunidad, lo Entidad
Facilitadora o el Comité de Trabajo.

B. Al firmar este acuerdo, la Comunidad se compromete a:
1. Coloborar con la Entidad Facilitadera para mantener a los miembros de lo Comunidod

informadaos & invalucrados activamente en las diversas actividaodes (reuniones, talleres
y recolecclédn de datos) del procese de planificacion y desarclio del CRP de modc
que el resultado final faciitado v desarmollodo por la Entidad Facilitadora represente las
necesidades, visidn, metas, objetivas y acclones que lo Comunidad desea implementar
a corte, mediano v large plazo pora atender sus vulnerabiidades v forfalecer su
resiliencia.

5. Mantener la comunicacidn constante, transporente v activa con la  Enfidod
Faciiitadora v convocar a los miembras de la comunidad a participar activamente en
las actividodes del proceso de planificocidn pora lograr el desarrallo y aprobocicn de
su CRP.

3. Demostrar su confinuo inferés v promover la paricipacién representativa de sus

rmiembros a fravés del desarrolle de una Esfrategio de Participocion y la eleccidn de un
Comité de Trabajo, guienes trabajoran con la Entidad Facilitadora en el desarolo del
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CRP, segin se establece en &l Marco de Planificocion. Se espera gue la Comunidad
demuesire su continuo interds en los procesos al:

o,

b
=4
a

Mantener un esfuerzo de comunicacidn con diversos miembros de |a
comunidad,

Estudiar y conocer las mecanismos de comunicacion gue pudieran funcicnar
para la comunidad.

Aportar y dar su insumo a la Entidad Facililadora en la revision de boradores
de productos, docurmentas ¥ presentaciones, enfre otros,

Apoyar en la coordinacién v promocion de reuniones, asambleas o falleres
participativas, particularmente en bisqueda e represenfatividad v
diversidad de visiones (edad, génera, identidad, diversided funcional, nivelas
sociceconamicas) y en buscar soluciones o los retos de lograr procesos
participativos.

Duracion del Acuerdo

Este acuerdo estard vigenta hasta que se complete la oprobacion del CRP por parte oe PRDOH.

Fagina 3 de 4

(e
LLK = a4y 5 -amasag

oo’

O LA INTEGRAL
D L PSS ERTE DT 1

Puntos de Contacte Principales
Enfidad Faciliiadora
Mombre Heriberto Urbano
Email
Teléfono FEF-510-5344
Comunidod
MNombre Carlos Reyes Alvarez
Email carosreyasabvareza58gmail.com
Teléfono FE7-594-4314

EN TESTIMOMNIO DE LO CUAL, las partes suscriben este documento, en Muado, Puearfo Rico. hoy,
de marzo de 2023,

Yo, AGMNES CRESPO QUINTANA, directora vy representgnte de la Enlidad Facliitadora acepto las
condicionas dal Memorando de Entendimiento tilvlodo Acuerdo de Colaboracidon y aoccedo

a frabajar en asociackon con la Comunidad.

Frmu%@{-w Fecha: o2 de Flﬂbkbué_.?'}_ﬂlz.

‘fl:r,fNumiros Carlos Reyes Alvarez, lider comunitario vy representante de | Comunidad
Cagliana, ccepto las condiciones del Memorando de Entendimiente fitulado Acuerdo de
Colaboracidn y accedo o trabajor en asociacian con la Entidad Facilitadorna.

e Cotlp fep o MM@
M ﬂ.ﬁ{ 5 —22 2023

? ‘,_'7/‘{/‘,,,4/3‘,,;, 2-232 223
_{E-f::? E?ff'}‘—f“‘{ P-Jffﬂf’ 3

[ Firrma: Fencihva:

) flieldp & 3-32 -23
Chpe ﬁ@ 3 29-93
%@ L / BT

Aviso:
Este documento es un Acuerdo de Colaboracién v no pretende creor obgocioneas legales
para ninguna de las partes,

Anejos: Linea de Tiempo y Apéndices
Paging 4 de 4
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Acverdo de Colaboracién

Este documento representa un acuerdo anire:

INSTITUTE FOR BUILDING TECHNOLOGY AND SAFETY
&
COMUNIDAD PARCELAS PONS, UTUADO, PUERTO RICO

Comparecen

DE UMA PARTE: INSTITUTE FOR BUINLDING TECHNOLOGY AMND SAFETY. [en odelonfe. “Entidad
Facililadom™), organizacidn sin fines de lucro con oficinas principales en la Avenida Ponce de
Lesn 1519, Ofic. 1013, Santwrce, Puerio Rico, Puerto Rico, represenfodo en esie acuerdo por
Agnes Crezpo Quinlona, moyor de edod. cosoda. Directora Regional, y residente de San
Juan. Puerto Rico. enfidod seleccionoda por el Deporfomento de la Vivienda. [“PRDOH". por
sus sighos en ingles), como Subrecipiente parga parficipor en el Progromo de Plonificocion
intagral de o Resiliencia Comunitaria (“WCRP®, por s sighas an inglés. an odelants,
“Programa’].

oe otra parte. Whlhedo Estemem . mayor de edad, ider comunitario y

residente de Ufuodo. Puerio Rico, en representfocion de la Comunidad Porcelos Pons (e
adelonte, "Comunidad”), vbicodo en Utuodo, Puerio Rico, segin acordado en rewnsdn o
osamblea comunitana celebrada ol 17 de diclembre de 2023,

Trasfondo

1. Segun el Plan de Accion oprobodo poro &l uso de los fondos CBDG-DR, Puerto Rico
fiene ko intencidn de emprender el Progroma. Bl propdsito del Programa es apoyar
procesos parficipatives de plonificocidn pora e desamolio de Plones de Resliencia
Comunitaria (o CRP, por sus sigias en inglés] que presenten soluciones integrales para
fortolecer los copocidodes de preparacién, respuesia, recuperacion y resiiencia a
escalo comunitania y nocional. A froves de los Planes de Resilencia Comunitaria [en
odelante, "CRP"|. los comunidades participantes identifican y priorizon acciones de
resliencia con el fin de reduck sus vulnerabllidodes, fortalecer sus copocidades y
mitigar los desgos gue enfrentan de cora a las omenazas del fuluro. El Plan de Accidn
msignd un prasupuesto tofal de cincwenta y cinco millones de délares (555,000,000.00
ol Programa.

2. PRDOH publicd un Avso de Disponibiidod de Fondos [NOFA, por sus siglas en inglés)
para & Programa. finonciodo con una asignocidn de fondos del Deparfomento de
Vivienda y Desarmollo Urbano de los Estados Unidos [HUD, por sus sighas en inglés) bajo la
Ley 11554, segun enmendada, vy la Ley 115123, seglin enmendada. B NOFA hizo
disponible $20 millones pora el desarollo de los CRP asignondo hasto dosclentos mil
délores (5200.000.00) por comunidad. S5e evaluord, coso a caso, la concesibn de
parfidos odicionales lomondo en cuenta las necesidodes de codo comunidod. Los
parfidos odicionales s& proveerin para estudios especializodos o servicios de
planificocidn, hasta un maximo de trecientos mill délares ($300,000.00) odicionales pona
un total de hasta quinlenios mil délares [$500.000.00) por comunidod.

3. Lo Entidod Foclitadeora paortficipd como solicitonte elegible en el proceso competitive
del HOFA y fue selaccionada para la inanciacion con &l fin de facilitar un proceso de
planificacidn participative con ko Comunidad para desaroliar el CRP.
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4. Lo Comunidad endosd a la Enfidad Facllitadora para codaboror en el desamollo del CRP
con la porficipocion directo y ocfiva de las comunidades segim descrito en o Guia del
Programa WCRP, el HOFA y el Marco de Planificacidn del Programa WCRP,

5. La Comunidad designé o UWEedD Efremeig , como lals) personals) de
contacio [PFOC), por sus siglos en ingles) pora el presente Acuerdo mediante
designacidn directa de su Comunidad en asamblea comunitaria,

Objetivas v Alcance

La Enfidad Foaclllodora, como Subrecipsenta del Programa WCRP, fimo un Acuerdo con al
PRDOH para llevar a cabo con o Comunidad un procese de planificacion parficipative
conducente al desarallo de un CRP. Para ello, se requiere la coloboracion anire la Enfidad
Facllitadora v la Comunidad. El propdsito de este acuerdo as farmalizar la relocion entre los
participantes del Frogromao, fanio lo Entided Focilifadora, como la Comunidad beneficiada.

Acuverdos

A, Al firmor este acwerdo, la Entidad Facilifodora se compromefe a:

1. Facilitar el desarralio del CRP en coloboracidn con un Comité de Trabajo alegido por la
Comunidad mediante una relacidn de ftrobogjo equitativa ¥ un esfuerzo de
colaboracidn confinua an las actividodes relocionadas al desarrollo del CRP.

2. Maontener comunicacidn v coloboracidon constante, fransparente y acliva con el
Comilé de Trobojo v lo Comunidad para informar, consuitor, recoger dates, y validar el
prograso v kos resulfodos del proceso de planificacion desde el inicio de los octividodes
de preplanificocidn hasta la finoizockan del CRP, segin se establece en e Marco de
Planificocian.

En conjunto con la Comunidad, desarrollar y cumplir con un Plan de Parficipacién, con
el fin de asegurar una parficipacién activa en el desomolio y vadocion del CRP.

3. Junio ala Comunidad v &l Comité de Trabajo. idenfificor estudios adicionales y solicitar
asistencia técnica, segin se reconozca la necesidad por lo Comunidad, |o Enfidad

Foclitadora o el Comité de Trabajo.

B. Alfirmar esfe ocuerdo, lo Comunidod se compromele a:
1. Colaborar con la Entidad Facilitadera paro mantensr a los miembros de la Comunidad

informaodas e involucrados activamente en las diversas oclividades (reuniones, folleres
¥ recoleccidn de datos] del proceso de planificacion y desamollo del CRFP de modo
que el resultado final focilitado y desarolaodo por la Enlidod Focilifadora represente las
necesicdades, visidn, metas. olbjetivos y occiones gue la Comunidad desea implementar
a coro, mediona v lorge plaze para atender sus vuinerobildodes v fortalecer su
resiliencia.

2. Manfener la comunicaciin constante, transporente v activa con la Enfidod
Fociltadora v convocar a los miembros de la comunidad a porticipar activomente en
las actividades del proceso de planificocidn para lograr el desammolio y aprabacidn de
su CRP.

3, Demostrar su confinug intards y promover o parficipocion representativa de sus
miembros o fravas del desarrollo de una Estrategia de Parficipocion v o aleccidn de un
Comitéd de Trabajo. quienes frabajardn con la Enfidad Focilifadora en el desarollo del
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CRP, segln & estoblece en el Morco de Plonficocian. 5a espara que lo Comunidod
demueasine s confinug inferés an los procasos ol:

@ Mantener un esfuerzo de comunicocidn con diversos miembros de 1a
comunidad.

b. Estudiar y conocer los mecanismos de comunicacion gque pudiaran funcionar

para la comunidad,

Apartar y dar su insumo a la Enfidad Facilladora e&n ko revisidn de bomadores

de productos, dacumeanios v presenfocionas. entre ofros,

d. Apovor en lg coordinacién y promociin de reuniones, asambleas o lalleres
porficipativos, parlicularmente en bdsgueda de representatividod v
diversidad de visiones [edad. género. identidad. diversidad funcional. niveles
socioecondmicos) ¥ en buscar sclucionas a los retos de lograr Drocesos
participativos.

o

Duracien del Acuerdo

Este acuerdo estord vigenie hasta gue se complete lo aprobocidn del CRP por parte de PROOH.
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Punios de Contacto Principales

Entidod Focitadora
Nombre Heriberio Urbano
Ermail hwrbano@ibts.org
Telefono FBT . 530.4545
Comunidad

Nombre Wi leedo EStremErd :
TE'.'I';L' e €5 +re mevauwn @ gmail.tom

(931) 414 - 23865

EN TESTIMOMNIO DE LO CUAL, las portes suscriben este documento, en Uluodo, Puerta Rico, hoy,
1% de diciembre de 2023,

Yo, AGNES CRESPO QUINTANA, Diectora Regional ¥ represenfonte de o Enfidod Focililodora
ocepto los condiciones del Memorando de Enfendimiento fitulado Acuerdo de Colabaracion

y accado a rabajar en aseciacidn con la Comunidad.
Fm:%ﬁq@%‘h Fecha;

YorMosotros, . ider comunitaria y representante de lo Comunidad
Forcelas Pons. acepto las condicicnes del Memorando de Entendimiento fitulodo Acuerdo
de Coloboracion v accedo g frabajor en asociocidon con o Enfidad Focllitodora.

:;%:/:if ; .;— - Fecha: |
Yo A Y

/ o X
)

Aviso:
Esfe documeanto es un Acuerdo de Colaboracitn v no prelende crear obligociones legales
para ninguna de kas parteas.

Anejos: Linea de Tiempo y Apéndices
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Acuerdo de Colaboracion (MOU)

Puntos de Contacto Principales

Enfidad Focilitadora

Mombre ! Heriberto Urbano

Ernail hurbano@ibis org

Teléfono 7B7.530.6645

Comunidad

"Mombre

Ernail
| Teléfono

PEN TESTIMONIO DE LO CUAL. oz partas suscriben este documento, aen Utuado. Puarts Rico,
hoy. 15 de julic de 2024,

Yo, AGNES CRESPO QUINTAMNA, Dirsctora Regional v representante de la Entidad Facilitadora
acepto las condiciones del Memorando de Enfendimiento titulodo Acverdo de Colaborocian
vy accado a frabajar en asociacidn con la Comunidad.

Frma: Fecha:

Yo/Mosofros, lider comunitorioy representante de lo Comunidad
Paso Palma. acepto las condicionas del Memorando de Entendimiento titulodo Acuerdo de
Colaboracién v accedo a frobajar en asociocidn con la Entidad Faciltadora.

Firrma: Fecha:

Pel M. 7{'_1.&.'.‘.,?;?',{, ;5a;rﬁb--tasz.
ff.«:@ﬂ'/yﬂ U}néxfz, L lanes /%~ ;;;/;‘,_: -2dzf
(D\-l\wi Crun Catlare | e Fulie 22y
GJ/?/M; /‘)256{.2' Wc&%_ﬂ “c{“fly

e is,,{_)u'tl_:t - 0.02Y4

Testigos:

W e)e Estremem \ 5] Juleg 20 2}
WM Z/wﬁ) @’é‘/{ o] f}f{j;;ff!:ff} Fal=rd ¥

Aviso:
Esta documenta as un Acuerdo de Colabaracidn y no pretende crear obligaciones legales
pard ninguna de los partes.

Anejos: Linea de Tiempo y Apéndices
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ADENDUM

ACTA DE ADENDUM AL ACUERDO COLABORATIVO

B presente Adendum es una meoedificacion del Acuerdo Colaborafivo firmado orginalmente
an und rédnidn comunitara calebraca en el sector Parcelas Pons el 12 de diciemibne de 2023,
y tiene comao fin actualizar y ampliar o delimitocion de lo comunidad, segun recomendacion
del Deparfamento de la Vivienca,

ANTECEDENTES

El 8 ge mayo de 2024 el Deparfamento de la Vivienda (PRDOH] amitid una Natificacidn para
Proceder con Actividodes del Programa WOCRP (WTP Enmendodo] o traves de una
corespondencia dingida a la Leda, Agnes Crespo Quintana, Dreciora Regional de la entidad
facilitadora, auterzondo los actividodes de planificacion en conformidad con lo dispuesto en
el Acuerdo de Subrecipiente [SRA]).

ACTA DE LA REUNION COMUNITARIA

En reunidn comunitaria celebrada 21 15 de junio de 2024 en =l Borio Poso Polma del municipio
de Utuado, se discutio el confenido del Acuerdo Colaborative entre las partes. 5e explict gue.
para mantenear la vigencia del ocuerdo, se incorporaria este Adendum junto a la firma de los
nuevos testigos gue participaran an la reunidn comunitorio.

FIRMAS DEL ADENDUM
Los siguientes residentes han fimmodo este Adendum como tesligos v comprometen a
participar an el desaralle del Plan da Resiliencia Comunitaria an Paso Palma:
1. Inés medina
Marityn Jiménes
Rafoel Cruz
Maoaria Rodriguez
Joasd Ruiz
Wilfredo Esfremera
Maoria Rodriguez

Mot

COMFPROMISO

Can su firma, ks participantes de esta asaomblea 58 compramatan a calaboror con [BTS &en al
desamrollo del Plon de Resiliencio Comunitaria en Paso Polma v o mantener la vigilancio e
implementacion de aste.

FECHA ¥ LUGAR DE LA FIRMA

La presente Adendum fue firmada & 15 de junio ce 2024 en <l Bamio Pasce Palma, municipio
de Utucdo.

=* DECLARACION®*
Las testigos firmantes declaran que han leido v aceptan los términos establecidos an aste
Adendum vy que estan comprometidos a cumplir con los acuerdos establecidos en &l

Fecha: 15 de junic de 2024

Psgina 1 de 1
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Notificacion para proceder con las actividades de

Programa WCRP

CEPARTMEMT OF

HOUSING

23 de mayo de 2023

Lcda. Agnes Crespo Quintana
Directora Regional

Institute for Building Technology
and Safety (IBTS)

1519 Ave. Ponce de Ledn

Suite 1013

San Juan, Puerto Rico 00707

Re: Notificacion para Proceder con Actividades del Frograma WCRP
Estimada licenciada Crespo:

Reciba un cordial saludo de parte del componente que labora en el Programa
de Planificacién Integral de la Resiiencia Comunitaria (Pregrama). Sirva la
presente para notificarle la Autorizaciéon de Proceder (NTP, en sus siglas en inglés)
con las actividades de planificacion de conformidad con lo dispuesto en el
Acuerdo de Subrecipiente (SRA, en sus siglas en inglés) nimerc 2023-DR0O075
suscrito entre el Departamentc de la Vivienda y IBTS, el 24 de enero de 2023.

La participacion de IBTS consistirad en asistir a la comunidad de Pazo Palma en
Utuadeo para la realizacién de su Plan de Resiliencia Comunitaria, asegurandose
de levar a cabo todas las actividodes de planificacién relacionadas al
Programa. Es importante que su equipe de frabajo tenga presente que deberan
cumplir con la presentacion de los enfregables y reportes bajo los términos vy
condiciones establecidos en el SRA, y culminar esta fase de planificacién en un
periodo de doce (12) meses, a partir del recibo de la presente nofificacion.

De tener alguna duda o pregunta, ne dude en comunicarse.

Cordialmente,

77
Lﬁa. Julie O. Gémez Gémez
Directora de Componente Programatico
Programa WCRP
Fondos CDBG-DR/MIT

FONDOS CDBG-DR | PLANIFICACION

Programa COBG-DR Puarto Rlce | PO Box 21365, S5an Juan, Puerte Rico 00926-1265 | InfoCDBECEVIVienda.prgoyv | wwwedbg-drprgoy | 787-274-2527

DEPARTMENT OF

HOUSING

8 de mayo de 2024

Lcda. Agnes Crespo Quintana
Directora Regional

Instifute for Buiding Technology
and Safety (IBTS)

1519 Ave. Ponce de Ledn

Suite 1013

san Juan, Puerto Rico 00707

Re: Notificacién para Proceder con Actividades del Programa WCRP (NTP Enmendado)
Estimada licenciada Crespo:

Reciba un cordial saludo de parte del componente que labora en el Frograma de
Flanificacién Integral de la Resliencia Comunitaria (Pregrama). Sirva la presente para
notificare la Autorzacion de Proceder (NTP, por sus siglas en inglés) con las actividades
de planificacién de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo de Subrecipiente (SRA,
por sus siglas en inglés) nimero 2023-DR0O07S5 suscrito entre el Deparfamento de la
Vivienda y IBTS, el 24 de enero de 2023.

Luego de IBTS solicitar enmendar el perfl comunitario del Bo. Pase Palma en Utuado, se
expide a su favor un nueve NTP Enmendado para que puedan contfinuar con las
actividades de planificacién del Programa WCRP. La participacion de IBTS consistira en
asitir al Barrio Paso Palma de Utvado (Unicamente en el Sector Parcelas Pons, Sector
Carmona y Sector Parroquia San Pedro y San Pable) para lo realizacion de su Flan de
Reslliencia Comunitaria, asegurandose de llevar a cabeo todas las actividades de
planificacién relacionadas al Programa. Es importante que su equipo de trabajo tenga
presente que deberdan cumplir con la presentacion de los entregables y reporfes bajo
los témninos y condiciones establecidos en el SRA, y culminar esta fase de planificacion
en un pericdo no mayor de doce (12) meses, a partir del recibe de la presents
notificacién.

De tener alguna duda o pregunta, no dude en comunicarse.
Cordialmente,

L3
L.;d?::’ﬁr.e 0. Gémez Gémez, Ed.D.(c), LLM, MP
Directora de Componente Programatico
Oficina de Recuperacion de Desastres
Programa de Planificacién Integral dela
Resiliencia Comunitaria (Programa WCRP)

FONDOS CDBG-DR | PLANIFICACION

Programa CDBG-DR Puerto Rico | PO Box 21365, San Juan, Puerts Rico 00928-1365 | infoCDECAvIivienda.praoy | www.eodbg-dr.orgov | 787-275-2527
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Notificacion para proceder con las actividades de
Programa WCRP

CEPARTMEMT OF

HOUSING

5 de agosto de 2024

Lcda. Agnes Crespo Quintana
Directora Regional

Instifute for Building Technology
and Safety (IBTS)

1517 Ave. Ponce de Ledn

Suite 1013

San Juan, Puerfo Rico 00707

Re: Nofificacién para Proceder con Actividade: del Programa WCRP (Enmendado)
estimada licenciada Crespo:

rReciba un cordial salude de parte del componente que labora en el Programa de
Planificacién Infegral de la Resiliencia Comunitaria (Pregrama). Sirva la presente para
nofificarle la Autorizacion de Proceder (NTP, por sus siglas en inglés) con las actividades
de planificacion de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo de Subrecipienie (SRA,
por sus siglas en inglés) nimero 2023-DR0O075 suscrte entre el Departamento de la
Vivienda y el Institute for Building Technelogy and Safety (IBTS), el 24 de enerc de 2023.

La parficipacion de IBTS consistird en asisfir a varios sectores del Bamrio Pase Palma de
Utvado, especificamente: Las Cruces, Los Vdiquez, Jauca y Parcelas Pons, para la
realizacién de su Plan de Resliencia Comunitaria, asegurandose de llevar a cabeo todas
las actividades de planificacion relacionadas al Programa. Es importante que su equipo
de frabagjo tenga presente que deberan cumplir con la presentacion de los enfregables
y reportes bajo los términos y condiciones esfablecidos en el SRA, y culminar esta fase
de planificacién en un perodo ne mayer de doce (12) meses, a partir del recibo de la
presente notificacién.

De tener alguna duda o pregunta, no dude en comunicarse.

Cordialmente,

(hith

11%)
Leda. Julie ©. Gémez Gémez, E.D., LLM, MP
Directora de Compenente Programdtico
Oficina de Recuperacién de Desasfres

Programa de Planificacion Integral de la
Resiliencia Comunitara (Programa WCRP)

FONDOS CDBG-DR | PLANIFICACION

Frograma COBG-DR Puerio Rice | PO Box 21365, 5an Juan, Puerte Rice O0926-1365 | InfoCDEGEVIvienda.praoy | waww.odbg-dr.prgoy | 787-274-2527
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